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Abstract

Aim
The purpose of the study is to examine the view on leadership among four coaches active

within Swedish youth football.

We have used the following questions:

e What view do the four coaches have on the concept of leadership?
e What motives lie behind the coaches’ leader task?

e How do the coaches estimate the value of their leader task?

Method

The study is built on in-depth interviews with four youth coaches from one of Sweden’s
biggest football clubs domiciled in one of Sweden’s biggest cities. Two of the coaches are
active in the boy section whereas the other two coach girls’ teams. The interviews were made
with the help of digital sound recording. The data handling has been done with the help of
Hersey and Blanchard’s model for situational leadership with the purpose of creating an

image of the youth leadership in football.

Results and conclusions

In the results we have come to the conclusion that the coaches see leadership as something
controlled by rules and demands. It should at the same time be seen as a tool for creating
inspiration and motivation within the group. The leadership should be directing but at the
same time encouraging. The study also shows that the coaches use situational leadership out
of consideration for the group’s degree of maturity and competence. They see leadership as a
way of bringing up individuals who should not only take care of the football playing, but also
life outside football. Our analyses, together with earlier research, also show that these answers
could be built on apprehensions that are firmly established within youth football. This shows

that the youth leaders are in need of more knowledge about leadership.



Sammanfattning

Syfte och fragestallningar

Studien har som andamal att undersoka synen pa ledarskap hos fyra tranare verksamma inom

svensk ungdomsfotboll.
Vi har anvant oss av féljande fragestallningar:

e Vilken syn har de fyra tranarna pa begreppet ledarskap?
e Vilka motiv ligger bakom trénarnas ledaruppdrag?

e Hur vérderar trdnarna sin ledaruppgift?

Metod

Studien bygger pa djupintervjuer med fyra ungdomstranare fran en av Sveriges storsta
fotbollsforeningar hemmahdrande i en av Sveriges storsta stader. Tva av trdnarna ar
verksamma pa pojksidan, medan de andra tva tranar flicklag. Intervjuerna gjordes med hjalp
av digital ljudupptagning. Databearbetningen har gjorts med hjélp av Hersey och Blanchards
modell for situationsanpassat ledarskap, for att pa sa satt skapa en bild av ungdomsledarskapet

inom fotbollen.

Resultat och slutsats

Vi har i resultatet kommit fram till att tranarna tolkar ledarskap som nagot regel- och
kravstyrt, samtidigt som ledarskapet ses som ett verktyg for skapa inspiration och motivation
hos gruppen. Ledarskapet ska vara styrande, men samtidigt stédjande. Studien visar ocksa att
trdnarna anvéander sig av situationsanpassat ledarskap med héansyn till gruppens mognad och
kompetens. De ser ledarskapet som ett sétt att fostra individer, som inte bara ska skota
fotbollsspelandet, utan ocksa livet vid sidan av fotbollen. Vara analyser, tillsammans med
tidigare forskning, visar ocksa att dessa svar skulle kunna bygga pa uppfattningar som ar djupt
forankrade inom ungdomsfotbollen. Det visar att ungdomsledarna ar i behov av mer

ledarkunskaper.
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1 Inledning och problemdiskussion

Idén till studien véxte fram under var utbildning pa Sport managementprogrammet vid GIH i
Stockholm. Utbildningen har till stor del kretsat kring olika aspekter inom ledarskapet, vilka
blivit en inspirationskalla till vidare forskning inom omradet. Under manga lektioner och
litteraturtimmar har forfattarna fatt en uppfattning om att behovet av ledarskapsutveckling ar

stort inom manga idrottsliga organisationer.

Ungdomsidrotten &r inte bara viktig for att fostra framtida idrottsstjarnor, utan spelar ocksa
en viktig roll i skapandet av goda medménniskor och medborgare. Goda ledare ar en forut-
séattning for att gora detta mojligt. Genom sitt sétt att vara skapar ledarna normer och blir f6-
rebilder som barnen och ungdomarna kan anamma.! Ledarna formar ungdomarna genom
deras satt att leda och blir beroende av deras stéd och instruktioner.? Ett bra ledarskap &r dar-
for en forutsattning for att forma framtidens fotbollsspelare, bade pa och utanfor fotbollspla-

nen.

Manga ganger brister ledarna inom ungdomsidrotten i arbetet med svara fragor som mobb-
ning och trakasserier. Det racker inte att bara ha kunskaper om den idrott man bedriver, utan
det ar minst lika viktigt att forsta barnen och rent socialt kunna hantera dem. Utvecklade tan-

kar kring ledarskap ar darfor en nodvandighet for att som tranare kunna leda ett idrottslag.®

En stor del av en idrottsorganisation préglas av dess ledare, men av erfarenhet kénner forfat-
tarna att man sallan reflekterar kring ledarskapsfragor. Att vara fotbollstranare ar en position
man blivit tilldelad av sin forening pa grund av vissa egenskaper. Antingen besitter man fot-
bollstekniska kunskaper eller sa ar man en engagerad foralder. Det havdas ofta att om man
vill lyckas som tranare inte bara maste ha dessa egenskaper, man maste ocksa inneha goda

ledarskapskvaliteter.*

! Engstrém, L-M., Idrottsledare for barn och ungdom, (Malmé: Skogs Grafiska, 1988), s.5

2 Redelius, K., Ledarna och barnidrotten — idrottsledarnas syn p& idrott, barn och fostran, (diss. Stockholm:
Stockholm: HLS Forlag, 2002), s. 203

® Gunnar Sandelin, "BRIS.se/idrott — ny webbplats mot mobbning inom idrotten”, BRIS-tidningen Barn och
Ungdom (2004:5), s. 9

* Skanes Fotbollférbund, Ledarskap inom barn- och ungdomsfotboll. Sammanstallt av Andersson, A., Nilsson,
M. och Larsson, J. (Malmé: Skogs Grafiska, 2000), s.5



Med denna studie vill vi undersoka hur fyra tranare ser pa begreppet ledarskap. Valet av den
aktuella ungdomsforeningen (som hadanefter kommer kallas just ”Féreningen”) gjordes pa
grund av att det ar en del av en stor férening med en valorganiserad ungdomssektion. Klub-

ben visade ocksa ett Oppet intresse for var idé till studien.

Vad géller den forening vars tranare vi intervjuat ar det ndrmaste de har ett ledarskapsdoku-
ment en kortfattad handlingsplan for utbildning av tranarna i ledarskapsfragor och sadant som

rér féreningens vardegrund.®

1.1 Ledarskapsbegreppet

Att forklara vad ledarskap har for djupare innebdrd ar inte alltid s& enkelt. A andra sidan &r
sjalva ordet ledarskap lattare att definiera. Om man jamfor med de engelska begreppen lea-
dership och management kan namnas att management harstammar fran det italienska ordet
maneggiare som betyder “att hantera en hast”. Management har pa senare ar fatt en annan
innebdrd, ndmligen “konsten att leda organisationer”. Ordet ledning i sin tur, har sitt ursprung
i fornsvenskans ledhning, som man i det ndrmaste skulle kunna Oversatta till ”skydd” eller
"lejd”. Pa 1930-, 40- och 50-talet var betydelsen av ordet ledare sammankopplat med natio-

nalsocialistisk ideologi.®

Idag har ordet ledarskap fatt en mer positiv laddning. Henri Fayol beskrev pa ett revolutione-
rande sétt ledningens uppgifter som funktioner, ndmligen koordinering, kontroll, organise-
ring, ordergivning och planering. Ledarskap som process pekar pa utforandet av dessa funk-

tioner eller ledarens medverkan i malformulering, kommunikation och beslutsfattande.’

I studien vill vi inte sjalva definiera begreppet ledarskap. Vi vill undersoka tranarnas bild av

ledarskap och inte jamféra den med en faststélld uppfattning.

> Samtal med Foreningens chefstrénare, 7/2 2006

® Svedberg, L., Gruppsykologi — om grupper, organisationer och ledarskap, (Lund: Studentlitteratur, 2003), s.
281-282

" Nationalencyklopedin, 2006-02-09 <http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art_id=238966> (2006-02-09)



http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art_id=238966

1.2 Tidigare forskning

Undersokningar har visat att det finns flera tolkningar av det goda ledarskapet. Forskning har
askadliggjort att ledare med samma ledarstil lyckats i olika miljoer och situationer. Den har
ocksa visat pa att vissa viktiga situationsvariabler paverkar vilken typ av ledarskap som pas-
sar bast under olika forutsattningar.® Vi har valt att inrikta oss pa det situationsanpassade
ledarskapet samt den uppgifts- och personinriktade ledarstilen da var uppfattning ar att dessa
teorier ligger ndra ungdomsledarskapet inom fotbollen. Under rubriken empiriska studier tar

vi upp en del av den svenska forskningen som ligger var studie narmast.

1.2.1 Situationsanpassat ledarskap

Utifran vad olika forskningstraditioner visar, gar det inte att sdga vilket ledarskap som &r att
foredra. Med situationsanpassat ledarskap menas att situationen avgor vilken ledarskapsstil

som passar bast.”

Bland annat har ekonomerna Paul Hersey och Kenneth H. Blanchard forskat mycket kring
situationsanpassat ledarskap. | boken Management of organizational behavior (2001) har de
tagit fram en modell som beskriver detta omrade. De menar att en ledare i sin avvagning mel-
lan uppgifts- och personinriktningen, ska anpassa sig efter ett antal situationsfaktorer: Leda-
ren sjalv samt dennes erfarenhet och forhallningssétt till sin uppgift, gruppens kompetens och
mognadsniva, gruppens unika miljo eller kultur, uppgiftens natur och slutligen den tid som

finns till forfogande.™

Enligt Hersey och Blanchard kan situationsanpassat ledarskap beskrivas over fyra utveck-
lingsstadier, dar gruppens utvecklingsniva for en specifik uppgift framstalls. Malet for leda-
ren ar att gruppmedlemmarna ska bli nastintill sjalvgaende, da kunskaper, erfarenheter och
motivationskrafter frigors. Ledarstilen bor forandras i takt med utvecklingsnivan som i sin tur

ar beroende av kompetens och engagemang.*

8 Bolman, L.G. & Deal, T.E., Nya perspektiv p& organisation och ledarskap, (Lund: Studentlitteratur, 1995),
s. 337

° Maltén, A., Det pedagogiska ledarskapet, (Lund: Studentlitteratur, 2000), s. 185

9 Maltén, s. 72, 73

1 Maltén, s. 74



Stédjande

A

3. Stodjande 2. Coachande
Ej styrande ﬁ Styrande
4.Delegerande 1. Instruerande

v

Ej stodjande

Modell 1: “Situationsanpassat ledarskap” Hersey, P. & Blanchard, K., Management of organ-
izational behavior, (New Jersey: Prentice- Hall, 2001), s. 277

1. Instruerande
Pa denna niva ar kunskapen om den specifika uppgiften troligtvis lag och darfor behovs en
instruerande ledarstil. Daremot ar gruppens engagemang hogt och de har en vilja att lara sig.

Ledaren ar alltsa under denna fas valdigt styrande men inte sarskilt stodjande.?

2. Coachande

| denna fas ar ledaren bade styrande och stddjande. Kompetensen i gruppen har 6kat nagot
men ar fortfarande inte sarskilt hog och det gor att tvivel uppstar vilket leder till att engage-
manget sjunker. Ledarstilen ar fortfarande valdigt uppgiftsrelaterad, men har ocksa en hdg
relationsorientering. En ledare ska pa ett coachande manér sporra, lsa problem och vara

lyhérd for gruppens frustration.™

12 Svedberg, s. 308
13 Svedberg, s. 309



3. Stodjande

Har ar kompetensen hdg och gruppen har inte langre samma behov av instruktion och coach-
ning. Engagemanget kan emellertid minska om ledaren fortsétter tro sig veta bast. A andra
sidan tvivlar gruppen pa sin duglighet att agera sjalvstandigt och behover darfor mycket stod.
Mer ansvar bor laggas pa gruppen och ledaren ska forsoka inta en mindre framtradande roll,

dock utan att gldmma intresset for gruppens initiativ och resultat.*

4. Delegerande
Pa den sista utvecklingsnivan ar gruppen i det narmaste sjalvstandig. Ledaren &r vare sig sty-
rande eller stddjande men tillganglig vid behov. Gruppen &r engagerad, kompetent och tvivlar

inte pa sin formaga. ™

Varje stadium &r viktigt och inget av dem far uteslutas for att gruppen i slutandan ska bli
nastintill sjalvstandig. Ledarens lyhordhet och férmaga att vaxla mellan olika ledarstilar, be-

roende pd i vilken fas gruppen befinner sig, blir avgérande for att den ska bli sjalvgaende.*®

1.2.2 Uppgifts- och personinriktat ledarskap

En annan ledarskapsmodell beskriver den uppgifts- och personinriktade ledarstilen. Den byg-

ger ocksé pé tanken om det situationsanpassade ledarskapet.'’

Robert Blake och Jane Mouton ar tva amerikanska socialpsykologer som lanserat en tvadi-
mensionell ledarskapsmodell. | boken How to choose a leadership style (1982), skriver de att

ledaren p& en och samma gang ska vara resultat- och uppgiftsinriktad samt personinriktad.*®

En resultat- och uppgiftsinriktad ledare lagger stor vikt vid styrning, kontroll och prestatio-
nens kvalitet. Ledaren maste med andra ord vara uppgiftskompetent. Den personinriktade
ledaren uppmuntrar och stimulerar gruppmedlemmarna genom berém, konstruktiv kritik och

feedback. Ledaren méste allts& ha en social kompetens.*®

4 Svedberg, s. 309

15 Svedberg, s. 309

16 Svedberg, s. 309-310
7 Maltén, s. 67

18 Maltén, s. 67

¥ Maltén, s. 67



Ledare A &r varken uppgifts- eller personinriktad i sitt ledarskap och har ingen genomténkt

syn p& manniskan. Ledaren star for ett uppgivet ledarskap.”

Ledare B har en tydlig uppgiftsinriktning och ser endast till malséttning och resultat. Denne
ar styrande och tar nastintill ingen hansyn till ménniskorna inom organisationen, vilket kan

leda till missndje. Ledarskapet kan beskrivas som auktoritart.?*

Ledare C ar daremot helt inriktad pa de sociala och individuella behoven. Uppgiften hamnar
latt i skymundan da gruppmedlemmarna trivs alltfor bra. Ledaren har ett person- och grupp-

inriktat ledarskap som ligger nara ett gemytledarskap.?

Ledare D besitter bade en hdg uppgiftsinriktning blandat med en stor personinriktning. Pa sa
satt skapas forutsattningar for att na de uppsatta malen, utan att asidosétta tillfredsstéllelsen i
arbetet. Ledaren tillampar ett demokratiskt ledarskap.?®

Ledare E anvénder en avvagning mellan uppgifts- och personinriktning genom att férena

individens och organisationens mal. Gruppen kan ses som sjlvstyrande.?*

1.2.3 Empiriska studier

Det har skrivits véldigt mycket om ungdomsledarskap. De flesta bocker som skrivits om
ungdomsledarskap har dock ingen vetenskaplig grund, utan bygger pa ledarens personliga
erfarenheter. Karin Redelius, filosofie doktor i pedagogik, och framfor allt Lars-Magnus
Engstrom, professor i idrottspedagogik, har bedrivit mycket forskning om kulturen inom ung-

domsidrotten.

Den storsta forskningstraditionen kretsar kring ledarstil. Tva ledarbeteenden kan urskiljas,
ndmligen uppgiftsinriktat och personinriktat. Det har samtidigt bedrivits mycket forskning

om samspelet mellan ledarstil, ledningssituation och effektivitet.?

2 Maltén, s. 68

2l Maltén, s. 68

%2 Maltén, s. 68-69

% Maltén, s. 69

# Maltén, s. 69

% Nationalencyklopedin, 2006-02-09 <http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art_id=238966> (2006-02-09)


http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art_id=238966

Karin Redelius har i sin avhandling Ledarna och barnidrotten (2002), undersokt idrottsleda-
re, vilka de &r, hur de varderar sina uppdrag och vilken syn de har pa idrott. Hon ser pa ung-
domsidrotten genom ett kultursociologiskt och genusteoretiskt perspektiv. Redelius pekar
bland annat pa att det &r idrottskulturella varderingar som styr ledarnas syn pa ungdomsidrot-
ten.”® Hon pAstar vidare att egenvardet, det vill saga det ledarna far ut av aktiviteten for stun-
den, spelar en viktig roll i valet att bli idrottsledare®” och att ledarna har en fostrande syn pa

barnen.?

Lars-Magnus Engstrom har bedrivit mycket forskning kring hur ungdomar genom idrotten pa
ett omedvetet satt anammar vuxenvarldens normer, vérderingar och livsstil. Han menar att
idrotten ar en sa stor del av barnuppfostranskulturen att det &r viktigt att belysa dess verk-

samhet.?®

1.2.4 Sammanfattning

De teorier som finns om ledarskap ar framst riktade till organisationer inom politik och nar-
ingsliv. Manga forskare har genom olika studier och teorier forsokt fanga det goda ledarska-
pet, dar bland annat situationsanpassat ledarskap ar en stor del. Den situationsanpassade mo-
dellen av Hersey och Blanchard visar hur ledarskapet férdndras med gruppens utveckling. En
néarliggande modell & den om uppgifts- respektive personinriktat ledarskap av Blake och

Mouton.

Vi kan konstatera att det finns olika modeller som karaktériserar hur ledarskap ska vara. Re-
delius kom i sin avhandling fram till att idrottsledare ar fostrande. Det indikerar att det finns
en hog grad av styrning och stod inom idrottsledarskapet. Engstrom pekar pa att ledarskapet
far langsiktiga konsekvenser, eftersom ungdomsledarna genom sitt ledarskap paverkar bar-
nen, som i sin tur ar vara framtida ledare. Férutom Engstroms och Redelius studier ar forsk-
ningsfaltet kring hur ungdomsledarskapet ska fungera relativt orért. Darfor tycker vi att det ar

viktigt att genomfora denna studie.

% Redelius, s. 194-195
2" Redelius, s. 154

% Redelius, s. 194-195
2 Redelius, s. 15



1.3 Syfte och fragestallningar

Studien har som andamal att underscka synen pa ledarskap hos fyra tranare verksamma inom

svensk ungdomsfotboll.
Fragestallningar:

e Vilken syn har de fyra tranarna pa begreppet ledarskap?
e Vilka motiv ligger bakom trénarnas ledaruppdrag?

e Hur vérderar trdnarna sin ledaruppgift?

1.4 Avgransningar
Vi har valt att avgransa studien till Féreningens verksamhet. Dérefter har vi valt ut en tranare
fran vardera av foljande kategorier: flickor, 12-14 ar och 15-16 ar, samt pojkar, 12-14 ar och

15-16 ar.

Anledningen till detta val ar att vi tror att ledarskapet i de &ldre ungdomsgrupperna ar mer
varierat och utvecklat. Det stalls hdgre krav pa spelarna i ovanstaende aldersgrupper, an

pa de spelare som precis borjat spela fotboll.



2 Metod

2.1 Urval

Fyra olika ungdomstranare har deltagit i undersokningen. Vi valde Foreningen pa grund av
att det ar en stor forening med en valorganiserad ungdomssektion. Féreningen visade dven ett
stort intresse for var idé till studien. Tranarna valdes ut av en av Foreningens chefstranare
utifran ett antal forbestamda kriterier. Det forsta urvalskriteriet var att de skulle vara tranare
inom aldersgruppen 12-16 &r. Aldersgruppen 17-18 ansag vi ligga for nara seniorfotbollen for
att passa in i denna studie om ledarskapet inom ungdomsfotbollen. Det andra kriteriet var att
tva av tranarna skulle vara fran flicksidan och de andra tva fran pojksidan. Alla fyra respon-
denter var man, vilket inte var ett kriterium, utan foll sig slumpmaéssigt. Att studien begrénsa-
des till fyra intervjuer kommer sig av praktiska skal. For att intervjuer och transkribering

skulle hinnas med, valde vi att begransa oss till fyra intervjuer.

2.2 Presentation av undersokningsgrupp

De fyra tranarna ar aktiva inom en valkand svensk forening som haft stora framgangar pa

seniorsidan och samtidigt har en valutvecklad ungdomssida med elitverksamhet.

De trénare som deltagit i undersokningsgruppen kallas i uppsatsen for Tranare F-93, Tranare
P-SM, Tranare P- 92 och Tranare F-92. Har foljer en kort presentation av dessa fyra tranare.

Tranare F-93 ar en man pa 44 ar och &r tranare for Foreningens flickor fodda 1993, dar hans
dotter ocksa spelar. Han har varit verksam inom Foreningen i fem ar och har ingen tidigare
ledarerfarenhet inom fotbollen. Daremot har han hallit en traningsgrupp i slalom under ett ar.
Han har genomgatt fotbollforbundets grundkurs och pabyggnadskurserna U1 och U2. I yrkes-

livet driver han ett eget foretag inom IT-branschen.

Tranare P-SM &r en man pa 34 ar och ar tranare for Foreningens P-SM-lag, pojkar fodda
1990 och 1991. Han har varit verksam inom Foreningen i tvd manader, men tranade tidigare
ett annat pojklag i tva och ett halvt ar. Tranare P-SM har gatt fotbollforbundets grundkurs

och arbetar som VD inom restaurangbranschen.



Tranare P-92 &r en man pa 49 ar och ar tranare for Foreningens pojkar fodda 1992. Han har
varit verksam inom Foreningen i atta ar, men har tidigare bland annat tranat seniorlag i divi-
sion 3 och 4 sedan 1987. Tranare P-92 har gatt fotbollférbundets steg 3-utbildning och arbe-

tar till vardags som brandman.

Tranare F-92 ar en man pa 23 ar och ar tranare for Foreningens flickor fodda 1992. Han har
varit verksam inom Foreningen sedan fyra manader tillbaka och har ingen tidigare ledarerfa-
renhet inom fotbollen. Tranare F-92 har gatt fotbollférbundets grundkurs och ar séljare till
yrket.

Sammanfattningsvis kan konstateras att de fyra trénare vi intervjuat & en homogen grupp
satillvida att de alla & man. Dessutom har de alla spelat fotboll, varav tre pa elitniva. Samtli-
ga tranare har gatt igenom fotbollférbundets grundutbildning for tranare. En av tranarna ar

aven utbildad steg 3-tranare, vilket ar en hog niva for en ungdomstranare.

2.3 Datainsamlingsmetoder

Studiens resultat togs fram genom djupintervjuer. Respondenterna besvarade 23 fragor om
deras person, ledaruppdrag och ledarskapssyn (se bilaga). Genom tillampningen av den kvali-
tativa undersokningsmetoden kunde svaren bli djupare, mer uttémmande och mindre styrda
an vad som hade varit fallet om en kvantitativ metod anvants. Pa sa satt kunde ocksa det uni-

ka lyftas fram ur respondenternas satt att se pa ledarskap.

2.4 Procedur

Kontakt med respondenterna togs via telefon. De fick studiens syfte presenterat for sig och
darefter bestdmdes tid och plats for intervju. Genomférandet av intervjuerna gjordes indivi-
duellt och spelades in med hjalp av en digital diktafon samt tva mobiltelefoner. Tva av inter-
vjuerna agde rum pa ett café i ett kopcentrum, medan de andra tva utfordes i en lokal tillho-
randes Foreningen. Intervjuerna tog vardera cirka 40 minuter, men var inte pa férhand tids-
bundna. Vi lade upp intervjuerna genom att en stallde fragorna samtidigt som den andra ob-

serverade respondenten och antecknade.
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Né&r det géller de forskningsetiska kraven har vi infor varje intervju Klargjort studiens syfte
och bakgrund samt beréttat for intervjuobjekten att deltagandet varit frivilligt. Dessutom fra-
gades de om tillatelse att eventuellt publicera deras namn och de fick méjlighet att ge sitt

godkannande till inspelning av intervjun.

2.5 Databearbetning och tillforlitlighet

Varje intervju har transkriberats for att underlatta analysen och forsoka ge en klar bild av
tranarnas svar. De data som har samlats in kommer att bearbetas efter Hersey och Blanchards
modell for situationsanpassat ledarskap for att kategorisera ungdomsledarskapet inom fotbol-

len.

For att reliabiliteten skulle vara hog anvandes samma frageformular vid samtliga intervjuer.
Daremot kan tillforlitligheten ha paverkats av att intervjuerna genomfordes pa olika platser
och att det inte var samma utfragare vid varje tillfalle. Vidare kan namnas att det under en
intervju uppstod problem med diktafonen, men dessa faktorer torde inte vara ndgot som pa-

verkat deras svar.

Validiteten har till viss del sakerstallts genom att vi sjalva har utfért samtliga intervjuer och
transkriberingar. Eftersom studien syftar till att kartlagga tranarnas syn pa ledarskap, torde
deras personliga svar ge arbetet en hog validitet. Den starks aven av valet att aterge vissa av

intervjuobjektens svar i citatform.
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3 Resultat

3.1 Vilken syn har de fyra tranarna pa begreppet ledarskap?

For att ta reda pa tranarnas syn pa ledarskap har de forst fatt definiera ledarskap. Tva av tra-
narna aterkom till vikten av att fungera som stod, engagera och skapa gladje. Tranare F-93
ser aven till det situationsanpassade ledarskapet nér det galler att tréna sitt lag. Han beskriver

ledarskapet sa har:

Kanske nagon som inspirerar skulle jag kunna tanka mig da. Blir lite
olika, kanns det som. Att ledarskap inom flickidrotten och i arbetslivet,
da blir det valdigt olika hur det ar. Inom fotboll da &r det ju i forsta
hand att inspirera och skapa gladje och forutsattningar for de hér att
utvecklas och tycker det &r kul att fortsatta. Det &r egentligen det.

Tranare F-93

Aven Tranare P-92 betonar betydelsen av att fungera som inspirator och att samtidigt kunna

skapa en harmoni och fin stdmning i laget:

For att, jag menar, det ar ju det som behovs bade for att utveckla indi-
viden och, och, och i traning. Bra ledarskap &r ju att fa med sig hela
gruppen, framfor allt. Det &r sa att, att alla maste trivas, alla maste bi-

dra pa nagot sétt. Tranare P-92

Tranare F-92 menar ocksa att det handlar om att kunna hjalpa spelarna att utvecklas. Han
pratar ocksa om att spelarna ska kanna att de har kul och att det &r viktigt att ha regler for hur

man ska vara inom laget:
Att de kanner att det &r kul att halla pa med det de gor. Att man, alltsa,
att man kan motivera spelarna. Att man, att man har regler som, som

ska foljas. Att det ar liksom, ja... det ar vél ledarskap. Tranare F-92

Ovanstaende kommentar vidror dven fragan om ordning och regler, vilket Tranare P-SM

beskriver som grundlaggande i definitionen av ledarskap. Han menar ocksa att det &r viktigt
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att vara fortroendeingivande och han lyfter &ven fram vikten av att ha en plan for hur man
ska jobba:

Att satter man vissa normer att ”sa har ska vi jobba” eller “inom den
hér fyrkanten ska vi jobba” sa galler det som ledare att hela tiden halla

sig sjalv inom den fyrkanten. Tranare P-SM

Han beskriver ocksa ledarskapet som valdigt malstyrt och att alla gruppmedlemmar ska kun-
na se sig sjalv i visionsbilden som man bygger upp. Denna ledarskapsfilosofi han mojligen

hamtat fran sitt yrke som VD:

Sedan sa tror jag det ar valdigt viktigt att alla deltar pa den har resan,
for det ar ju en resa... man satter hela tiden upp ett mal, en vision som

alla ska kunna ta pa, pa nagon sétt. Tranare P-SM

Svaren visar pa att tranarna vill skapa en miljo dar spelarna kanner sig motiverade, engagera-
de och inspirerade. Samtidigt jobbar de med olika ramar och regler for att uppna mal och

visioner.

Vidare ombads trédnarna beskriva sitt eget ledarskap. Tréanare P-SM menar att trivsel ar det
han framst vill skapa genom sitt ledarskap. Det skulle kunna ligga i att hans dotter spelar i
laget och att han darfor inte vill stota sig med dottern och hennes kompisar genom att vara for
disciplinar. En annan forklaring skulle kunna vara att kravstallningen ar lagre, med tanke pa

att det inte finns nagon elitverksamhet pa flicksidan. Han beskriver sitt ledarskap s har:

Att jag forsoker inspirera och skapa gladje och sa for de hér tjejerna da
som tranar. Det ar sa svart att bedoma hur det ar. Eeh, som exempel da
har vi inte toppat sarskilt mycket utan vi later, vi forsoker, & man kal-
lad till match exempelvis sa ska alla spela lika mycket oavsett hur
ldnge man har spelat fotboll eller hur duktig man &r och, och att man
forsoker uppmuntra alla, forsoker ndamna alla spelare vid namn vid
varje traning till exempel. Skratta, skoja lite. Det ar kanske en dalig
egenskap ocksa men, liksom, att det inte ar for disciplinart.

Tranare F-93
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Ovriga tranare bygger sitt ledarskap kring krav, tydlighet och regler. Det kan ha sin forklar-
ing i att dessa tre tranare spelat fotboll pa en hog niva och darigenom ar bekanta med en ford-

rande ledarstil:

Jag tror att jag har ett ratt kravande ledarskap. Pa det sattet att jag sat-
ter nog ratt hoga krav pa min omgivning och mig sjalv givetvis. Att
kunna sétta krav pa sin omgivning sa maste man nog kunna satta val-

digt hoga krav pa sig sjéalv. Tranare P-SM

Tranarna fortsatter att betona regler och tydlighet, men att det med ett situationsanpassat le-

darskap blir en annorlunda kravstallning:

Ar ju en viss skillnad att vara ledare &n att vara ledare i ett ungdomslag
dar det inte ar elitsatsning, sa att saga. Det, det, det &r ju... alltsa, sjal-
va ledarskapet ar inte, kanske inte, ndgot annorlunda men, men séttet
man, man, man... kraven och kravstallningen pa spelarna blir annor-

lunda, tycker jag. Tranare P-92

Alltsa, jag forsoker att vara valdigt tydlig. Jag forsoka satta upp reg...
alltsa regler som ska foljas och, eeh... Och det &r ju for att gora allt
enklare for, for alla, liksom. Sa att, det ska vara, det ska vara tydligt,
liksom. Tydligt helt, enkelt. Tranare F-92

Tranarna jobbar enligt dem sjalva med situationsanpassat ledarskap. For att aterknyta till si-
tuationsanpassat ledarskap sa ar det viktigt att kunna anpassa sitt ledarskap efter bland annat

gruppens kompetens och mognadsniva:

Det blir ju valdigt situationsanpassat. Just de har spelarna, de ar ganska
unga och man har haft dem sedan de var annu mindre sa att det ar val-
digt situationsanpassat och, ja... Det ar val hela tiden sa svart att be-

doma vad, vad man kan forvanta sig att de klarar. Tranare F-93
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Dér tror jag, framfor allt ndr man pratar om ungdomsfotboll i den har
aldern, fjorton-, femton- sextonarsaldern, sa tror jag du far tackla le-
darskapet pa ett annat satt. Alltsa, det ar mycket som drar kring de har

fjorton-, femton- sextonaringarna. Tranare P-SM

Jag é&r val ganska... hur ska man uttrycka det? Eeeh... anpassad... ja,
anpassat ledarskap. Det vill saga, dels s& har jag ju haft olika aldrar.
Dels fran seniorer, dels till yngre, 14-aringar. Dels till 17-18-aringar,
nar jag jobbade i u-truppen da som assisterande tranare, sa att det blir
ju ett litet anpassat ledarskap efter alder ocksa, da da. Och mognad pa

spelarna. Tranare P-92

Tranare F-92 tar inte upp nagot om en situationsanpassad ledarstil. Det kan ha sin grund i att
han tranar sitt forsta lag och har pa sa satt inget att relatera till. Sen borde det faktum att han
inte har samma ledarerfarenhet, bade inom idrotten samt yrkeslivet, paverka hans ledarskaps-

stil.

Individen star ater i centrum hos tranarna nar de svarade pa vilken som var deras viktigaste
uppgift som ledare. Ingen av trédnarna tyckte att det var resultatet i matcherna som var det
viktigaste, utan framst individens utveckling och upplevelse. De vill forsoka skapa en trygg

och saker miljo dar alla kan trivas. Nagra svar:

Men, min viktigaste som jag ser det att jag hoppas att ingen av de har
tjejerna som har spelat fotboll och sé ska kéanna att de har haft trakigt.
De har spelat fotboll och de har haft kul och de har liksom inte blivit
branda under den tiden som de spelade fotboll. Att de inte behover ga,
som att de slutade med fotboll for att de blev, inte dog, inte rackte till

eller att de, ja... Det ar val ungefar mina malsattningar. Tranare F-93

Det ar ju det, att, att forsoka... eeh... utveckla en fotbollsspelare sa
mycket som mojligt. FOr det ar ju faktiskt ganska tydligt inom Fore-
ningen att inte resultaten, det &r inte sa, det &r inte sa viktigt med resul-
tat, alltsd. Det ar en del i det, sjalvklart, nar man &r en elitférening,
men det gar inte fore, eeh... individen, sa att sdga. Tranare P-92
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Mmm... alltsa, det, det &r ju att skapa en trygg och séker stamning sa
att alla, och att alla kdanner sig valkomna, s att... Att alla, ja men, att
alla i gruppen... att alla kan bidra med nagonting, ocksa. Sa att alla har
en funktion. Sa att ingen, sa att ingen individ blir uteldmnad. Det, det

tycker jag &r det absolut viktigaste. Tranare F-92

Tranare P-SM pratar om att fostra en individ och ar bade styrande samt stodjande i spelarnas
utveckling. Han ser inte tranarsysslan som den enda uppgiften, utan lagger ocksa stor vikt vid
att spelarna gor sina laxor. Pa detta satt forsoker han moéjligtvis paminna ungdomarna om att

det inte racker att bara satsa pa fotbollen:

Sa att, om du, om du fragar den frdgan sa vad ar det mitt viktigaste
egentligen sa &r det faktiskt att forsoka forma en, en individ till att nu,
femton-sexton, gora sina studieval. Eeh... se till att han pluggar or-
dentligt under den tiden han har det. Eeh... respektera andra méanni-
skor. Alltsa, fa, gora det forhoppningsvis hjalpa till pa var sida i att bli
en battre manniska, om man uttrycker sig pa det sattet. Eeh... sa att det

ar faktiskt inte att gora en battre fotbollsspelare. Tranare P-SM

Sammanfattningsvis faststélls att ledarskapet av trdnarna definieras som ett satt att inspirera
och engagera sin grupp. Dessutom anser de att ledarskap handlar om att genom olika regler fa
spelarna att fokusera pa uppgifterna de har under traning och match. Deras egen ledarstil &r
en blandning av att anpassa sig efter situationen, ha klara regler samt att vara tydlig. Deras
viktigaste uppgift ar, enligt trdnarna, att fostra en individ till en god medborgare. Ingen vill

satta resultaten framfor den enskilda manniskan.

Deras uppfattning om ledarskap kan ocksa paverkas av deras bakgrund, yrke och alder, vilket
lag de trénar, samt hur lange de varit i klubben. Det ar rimligt att tro att tranarna under sin tid
som aktiva inom fotbollen blivit skolade pa ett satt som idag avspeglar sig i deras ledarskap.
Att de satter individen i centrum och staller hoga krav kan vara ett bevis pa att det ar ett le-
darskap de &r vana vid fran tiden som fotbollsspelare. Aven tranarnas erfarenheter och alder

spelar roll i deras syn pa ledarskapet. Att exempelvis ha en ledande position i yrkeslivet kan
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smitta av sig pa ledarstilen nar det géller krav och malsattningar och oerfarenhet kan gora det

svart att relatera till ndgot annat ledarskapssammanhang.

3.2 Vilka motiv ligger bakom tréanarnas ledaruppdrag?

En av huvudfragorna var att fa reda pa varfor tranarna valt att bli ledare, det vill saga vilka
motiv som ligger bakom deras val att bli ledare. Det gar att se en del samband i trdnarnas
svar. Bland annat pratar de om sin karlek till fotbollen, som kan vara kopplad till deras tid
som aktiva. Kanske har tranarna haft en langtan tillbaka till fotbollsmiljon eftersom de talar

om samhorigheten i omkladningsrum kring traningar och matcher:

Och jag var ju, jag holl ju, jag holl faktiskt pa att spela sjélv tills jag
var 30, sa att... Men dnda tyckte jag att det var svart att slappa pa na-
got vis. Jag vill vara med och pa den vagen ar det, sa att saga. Sedan &r
det alltid, det ar ju alltid... har man hallit pA med idrott och sa dér sa ar
det alltid kul att vara med i omkladningsrum och spanning infér mat-

cher. Trénare P-92

Det finns sa mycket i, i idrottande. Dels det har sportsliga, liksom. Det
ar helt underbart, men sedan ar det en massa runt omkring som... Man
ar med i ett lag, man... Man traffar folk och det... man far... ja...
Alltsa, traffa en massa personer. Det ar helt fantastiskt. Jag tycker id-
rott ar det basta som finns. Framfor allt fotboll, da. Tréanare F-92

Tva av tranarna framhaller sina barns fotbollsspelande som en orsak till deras val att bli tré-
nare. Fran borjan var de askadare, men bestamde sig sedan for att vara med och engagera sig
i sina barns idrottande och kanske framfor allt deras utveckling som individer:

Jag var inte nojd med att bara std vid sidan av utan jag ville engagera

mig. Det kdnde man ju direkt ndr man stod dar att man ville liksom
hjélpa till da. Tranare F-93
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Sedan nar min son, min aldsta son, som jag fick da, tidigt, nar han var
da tio eller elva ar sa var man ju dér och tittade pa honom givetvis for

att det var roligt. Tréanare P-SM

Ett annat intressant svar fran Tranare P-SM kan tolkas som att tanken om att bli ledare foddes
i ansvarstagandet och i viljan att sonen skulle fa en bra tranare. En anledning som kan ha ett

samband med viljan att vara med och paverka barnets utveckling:

Inte ett kontrakt, eller inte en dum trdnare som inte tar ut en till det och
sa vidare, som jag egentligen lamnade fotbollen, med de, med den
kanslan lite grand. Sa det var nog det som gjorde att jag sokte mig till

ledarrollen igen. Tranare P-SM

Motiven till att tranarna borjade sitt ledaruppdrag grundades alltsa pa intresset for fotbollen
och viljan att vara med och hjalpa sina barn i deras fotbollsaktiviteter. Pa sa satt fick de chan-

sen att folja och paverka barnets utveckling pa nara hall.

Vid fragan om vad ledaruppdraget kan ge pa sikt visade svaren att ingen av tranarna reflekte-
rat sarskilt mycket Gver det. For att forsta vilket motiv de har med sin ledaruppgift var det

intressant att hora om nagra storre ambitioner 1ag bakom:

Jag vet inte. Det var ju valdigt svart. Jag vill halla pa med det har sa
lange som det ar sa har roligt. Da vill jag halla pa sa lange jag kan men
jag har ju ingen tranarambition. Att jag ska bli en varldsberdmd tranare
eller trana nagot lag i nagon hogre division eller s3, utan... Jag har
ingen langsiktig satsning eller planering for det har. Tranare F-93

Jag ar i Foreningen ett ar. Sedan har jag ett ledarskap i foretaget som
troligtvis kréver 170 % engagemang. Man ska aldrig s&ga aldrig, men

sa kanns det just nu. Tranare P-SM

Nej, alltsa... Att man mar bra, att man tycker att, eeeh... Att man trivs

med livet. P& sikt. Tranare P-92
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Sa lange jag... Jag trivs med det har, sd kommer jag halla pa. Och som
det kdnns nu sa ar det absolut basta som finns. Sa att... Alltsa, det, det
ger en... det ger nagonting, alltsa, i en trist, gra tillvaro. Det ger, det

ger nagot utover det vanliga. Tranare F-92

Sammanfattningsvis fastslas att motiven till varfor tranarna valt att bli ledare antingen ar att
de har ett stort intresse for fotbollen eller att de velat engagera sig i sina barns fotbollsspelan-
de och utveckling. Kanske har de pa detta vis tagit chansen att umgas mer med sina barn och
pa samma gang fa vara med och paverka deras personliga utveckling. Det verkar inte ligga

nagon langsiktig ambition bakom valet att bli ledare.

Ingen av tranarna verkar ha reflekterat 6ver vad ledarskapet skulle ge dem pa lang sikt. Na-
gon tranarambition finns inte i ett framtidsperspektiv. Det ser ut att bottna i att sa lange lusten
finns, finns ocksa viljan att fortsatta. Egenvardet, det vill saga att man haller pa med fotbollen
for att det ar roligt, varderas hogre an vad ledarrollen skulle kunna ge pa sikt. Tranarna ver-
kar trivas i den funktion de har idag och beslutet att bli ledare tycks ha tagits spontant, utan
att se det ur ett framtidsperspektiv. Man bor ha i atanke att tranarsysslan inte ar deras huvud-
sakliga sysselséattning, utan ges den tid som blir 6ver efter arbetsdagens slut.

3.3 Hur varderar tranarna sin ledaruppgift?

For att ta reda pa hur tranarna vardeséatter sin uppgift fick de svara pa fragorna om vad som
var bast respektive samst med att vara ledare. For att fa klarhet i vad som driver dem att lagga
kraft och tid pa att leda ett fotbollslag fick de forst beratta om vad de tyckte var bast med tra-
naruppgiften. Tranarna namner den gladje de far ut av sitt arbete och hur stimulerande det

kan vara att se spelarna utvecklas. Nagra kommentarer:

Jaa... Just i det har fallet sa, sa ar det ju sa att de ar sa himla kul. Det

tycker jag &r det absolut bésta. Tranare F-93

Jag tror det bésta ar att se nar saker och ting i den har visionen, alltsa,
om man ser den hér visionen som man har satt upp tillsammans. Det ar
anda ledaren som haller liksom i, i gruppen, att forsoka konstatera

"vad vill vi med den har gruppen” och sa tillsammans gor nagonting.
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Att som ledare vara med och kunna, sa att siga, coacha fram, matcha
fram de har manniskorna att véxa, vaxa, vaxa till det har malet.
Tranare P-SM

Ovriga kommentarer berdrde ocksé spelarnas utveckling, lycka over att nd framgéng och den

gemenskap som de upplever tillsammans med ungdomarna:

Alltsa, se, se gladjen och sa, va, och i... dven nar man vinner och sa.
Jag menar, pa hosten nar man, nar man vinner S:t Erikscupen eller vad
man har vunnit da. Det ar ju fantastiskt kul. Och, det &r det. Och sa se-

dan, sedan, nar man ser spelarna som utvecklas. Tranare P-92

Att, att man har chans att... Chans att paverka och hjalpa, tycker jag,
alltsa. Alltsa, det basta jag... det... Alltsa, da far jag nastan aterga till
min tid som aktiv sjalv da, att man, att man &r i ett lag, man &r ett
gang, liksom och det, det... Ja, man tillhér ndgonting, liksom. Vi tyck-
er, vi tycker om varandra och vi jobbar mot samma mal. Det tycker jag

ar det absolut basta. Tranare F-92

Aven om de pratar om att utveckla och hjalpa spelarna, 4r det rimligt att tro att det ocksa
finns en underliggande tillfredstallelse. Det basta med att vara ledare torde inte bara ligga i
barnens utveckling, utan &ven i den personliga vinningen. Det skulle exempelvis kunna vara
ett sjalvforverkligande, uppskattning fran barnen och omgivningen, eller att fa vinna nagot

tillsammans.

Tranarna ar aven inne pa att det ar visionen och malsattningen som ar det vasentliga. Att de
far jobba och na framgang tillsammans. De papekar dven gruppens betydelse och vikten att

fa tillhéra nagonting. Gladjen ar ocksa nagot de vill lyfta fram.

Nér tranarna skulle beskriva vad som &r det sémsta med ledaruppdraget var meningarna lite
mer splittrade. En av tranarna menade att det & manga krafter utifrdn som paverkar hans ar-
bete som ledare, som foraldrar. De kan exempelvis ha synpunkter om hur traningen ska sko-
tas och hur laget ska formeras. En annan faktor &r tiden som ibland inte racker till for att hin-

na med alla uppgifter som ska genomforas:
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Det ar klart att det finns saker och ting som kranglar och det gnisslar i
maskineriet och foraldrar och barn och allt mojligt. Men, det hor ju
liksom till. Det kan ju vara sa. Det uppstar grus i maskineriet nar man
ar ledare eller nar man haller pa med det har fotbollslaget. Det stressar

ihop sig och man hinner inte. Tranare F-93

Det samsta med att vara ledare &r att man inte har tid med nagonting
annat. Man &r liksom inte, eeh... Allting annat kommer i andra hand.
Och tyvarr kommer ibland jobbet i andra hand ocksa. Jag kan ju inte
leva pa det har. Ja, sa det ar val tidsbristen da. Jag lagger kanske 25-30
timmar i veckan pa det har. Det ar ju faktiskt... det plus en heltids-
tjanst. Det lamnar inte s3 mycket tid dver till nagot annat.

Tranare F-92

For att aterknyta till problem med foraldrar kan det majligtvis ha att géra med deras olika
krav och férvantningar pa barnen, antingen &r de for hoga eller sa kanske foraldrarna inte alls
intresserar sig for sina barns idrottande. Forvantningar som kan vara kopplat till tidsbristen
kan exempelvis vara om foraldrarna saknar forstaelse for att ledarna jobbar ideellt vid sidan
av ett heltidsjobb och darfor inte inser att tiden inte racker till for att halla i alla tradar. Tra-

ningstider och matcher ska bokas, samtal ska ringas och resor ska ordnas.

Kon kan ocksa vara en bidragande orsak till tidsbrist. Flickor vill bland annat utfora tra-
ningsévningarna rétt och kan darfor vara i behov av fler och noggrannare instruktioner. Poj-
kar i sin tur ar inte lika noga med att gora ratt, utan tenderar att vilja géra 6vningen pa sitt

Sétt, trots att de inte forstatt instruktionerna:

Med tjejer, de ar sa har, okej... Sedan sa gar de ut och s& forsoker
de... Sedan... Hajar de inte da... dd kommer tillbaka och sa sager de
sa har; ”Ja, men du far visa, eller forklara mer” eller "beréatta”, liksom.
Killar ar lite mer ”ja, men, jag, jag gor val som han sade, men det fun-

kar inte, ja da gor jag val pa mitt satt, istallet”. Tranare F-92
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Forutom tidsfaktorn och 6verengagerade foraldrar finns andra uppfattningar om vad som ar
samst med att vara ledare. Dessa faktorer kommer framfor allt till uttryck nar malséttningen

for bade ledaren och laget inte uppnas:

Samsta... Samma gladje att se den har visionen och de har malen och
det har. Da skulle jag séga likadant dar, tvartom. Det ar nar man inte
lyckas uppna de har malen, eller... nar spelarna i gruppen eller de an-
stallda i gruppen ar besvikna 6ver nagonting. Da... ar det jobbigt att
vara ledare. Det ar det samsta att vara ledare. Tranare P-SM

For att det finns s manga underbara fotbollsspelare som &r ganska da-
liga fotbollsspelare men som dar fantastiskt socialt bra i gruppen. Nar
man ska ha samtal med dem och séga att de inte far fortsatta i Fore-
ningen och sadant har. Och det &r ju, det &r ju jattesorgligt, for att det.
De ér... inte tillrackligt bra fotbollsspelare, men fantastiska manniskor.

Tranare P-92

De tva senare kommentarerna kan kopplas till den besvikelse som kan uppsta bland spelarna.
Tranarna kanske maste ta svara beslut, som innebdr att det sportsliga satts framfor det per-
sonliga. Samtidigt kan tillaggas att besvikelsen blir stor bland ledarna om inte uppgifterna
och malsattningen klaras av. Har avspeglas an tydligare vikten av egenvarde. Tranarna vill
genom malen forsoka att na egen tillfredstéllelse och pa sa sétt fa uppskattning och bekraftel-
se fran spelare och foraldrar. Nar malen inte uppfylls blir ocksa den personliga vinningen for
tranarna mindre, vilket i sin tur betyder att resultaten av spelarnas utveckling &r av stor bety-
delse. Att ha tidsbrist och ofdrstaende foraldrar ar tva andra faktorer som tranarna anser vara

samst med ledaruppdraget.

For att fa en djupare forstaelse i hur de vérderar sina ledaruppgifter fick tranarna svara pa
fragan om vad de far ut av att vara ledare. Fragorna gav blandade svar, men det gar att utlysa
vissa element som visar att tranarna far ut nagot av sitt ledaruppdrag. Ledarna fortsatte att
framhalla den gladje och energi som fotbollen skanker dem. Tva av tranarna, de som jobbar i
ledarposition for varsitt foretag, uttrycker ett storre varde i att kunna umgas och vara en del
av en grupp. Det kan ha sin forklaring i att de, pa grund av sin ledarroll, inte kan kadnna sam-

ma gemenskap i sina arbeten. De forklarade sig sa har om vad ledaruppdraget ger dem:

22



Jag tycker det ar jatteroligt. Jag tycker det ar jattekul att vara ledare
och umgas med tjejerna, aka pa matcher och ga pa traningen och sa-

dant. Jag tycker bara, det ar jattekul. Tranare F-93

Jag far ut en enorm energi nar, nar allting, alltsa... Det, det ar en ener-
gi och ett... gor att man orkar mer. Eeh... det finns en samhdrighet
inom, inom idrottsvarlden som ar otroligt svar att, att fa pa nagot annat

stalle. Tranare P-SM

Vidare uttryckte han en 6nskan om att fa komma tillbaka till fotbollen igen:

Jag var ledig ett ar fran fotbollen och kande ”jag maste in i det pa na-
got sétt”. Tranare P-SM

En annan tranare beskrev det som att ledarrollen hjalper honom att hélla sig ung och aktuali-

serad:

Man kanner sig, eeh... Alltsa, vad skulle jag saga... Eeh... uppdaterad
pa allt mojligt. Sarskilt med unga spelare. Eeh... man far, man maste
hanga med. Man kan inte sasa till sig som, som, varken som tranare,

som ledare eller som manniska. Tranare P-92

Den yngste av tranarna gav intrycket av ungdomlig entusiasm och menade att tranaruppdra-
get ar det absolut roligaste han vet och att han langtar till varje trdning. Detta skulle kunna
kopplas till det faktum att han &r ny i ledarrollen:

Som idag da, till exempel, ar det traningsfritt och det, det brukar det
inte vara pa mandagar, sa jag vet inte, jag sade det till mina kollegor i
det har laget, liksom, ~jag kommer ju ligga i fosterstallning ikvall, lik-
som, och bara”, flippat liksom. Man kommer bli helt tokig. Man
kommer sitta och rulla tummarna och vet inte vart man ska ta végen,

liksom. Tranare F-92
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Det kan ligga ett ndra samband mellan hur trdnarna vérderar sitt ledaruppdrag och vad de
anser ar viktigt att utveckla hos sig sjalva och kanske framfér allt hos ungdomarna. Om de
vardesatter sitt ledaruppdrag, kanske de &ven prioriterar sin egen och sina spelares utveck-
ling. Forst far de delge sin syn pa vad de vill utveckla hos spelarna. Forsta svaret gav en an-

tydan till forsok att skapa goda normer och varderingar:

Framfor allt ungdomarna da, att de, att de kanner att ”jag ar inte mer
an nagon annan”, men samtidigt inte mindre an nagon annan heller,
utan att alla &r pa samma niva. Det, det &r det absolut viktigaste.
Tranare F-92

Tranarna verkar ha en valdigt styrande och instruerande ledarstil. Detta kan ha sin forklaring
I att de ofta arbetar med nya grupper eller &r nya i rollen som ledare. Tranare P-SM, som &r

ny pa sin post, ger genom sitt svar uttryck for detta:

Om vi tittar nu s& ar vi sd nya med varandra sa det, det kan vara svart
att saga just den har gruppen jag har nu, alltsa det finns sa mycket man
vill utveckla. Jag kan sdga att det viktigaste jag hade att utveckla nu
kénner jag, det var nar man kom hit, det var fokusen pa... att fokusera

pa innehallet, alltsd det man, det man gor. Tranare P-SM

En annan tranare ar ocksa inne pa vikten av att fokusera pa uppgiften och att spelarna ska

kunna planera sin tid &ven vid sidan av fotbollen:

Alltsa, fotbollsspelarna... de ska ju, de, de ska ju bli duktiga fotbolls-
spelare, men det som &r viktigt med dem ocksa, det ar rent socialt, det
ar att kunna planera, att kunna, eeh... att kunna klara av det har. Att
kunna klara av skola och fritid och trana pa elitniva, sa att saga.

Tranare P-92
Tranare F-93 talar om bade sin egen och spelarnas utveckling. Han visar tecken pa att vara

valdigt stodjande, men har svart att f gruppen att fokusera pa uppgiften vilket kan bero pa

ett bristande engagemang hos de i gruppen:
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Ja... Jag onskar val att jag skulle vara battre pa att formedla, liksom,
kunskap. Men... dar k&nner man ju oftast att det &r en brist som man...
Det ar svart att fa in och skapa fokus kring 6vningarna och, ja... En
vilja av att lara sig, det ar de stora grejerna. Alltsa, kunna skapa viljan
att lara sig hos den har traningsgruppen. Tranare F-93

De dvriga tranarna verkar inte ha reflekterat éver vad de vill utveckla hos sig sjalva. Efter-
som de ofta jobbar med nya grupper, betyder det att de &r inriktade pa gruppens utveckling
och uppgifter. Darfor kan det vara svart for dem att fa tid att fundera éver vad de kan forbatt-

ra i sitt eget ledarskap:

Jag sjéalv kan utvecklas pa alla plan. Svart att gora en definition pa.
Lattare kanske for andra att bedéma, men... Ja, det ar svart. Allt, allt-
sd, det finns sdkert mer eller mindre. Da &r det lattare att ga till laget,
alltsd man ser just det har laget om man tittar fotbollsméassigt. Annars
kan det vara, fast det ar ju ingen dalig egenskap heller kanske, jag vet
inte, bra och daligt, men att man alltid, man kraver oerhort mycket
hela tiden. Alltsa, man slapper inte en enda sekund. Det kan ju vara da-
ligt ibland, det kan ju vara bra ibland. Fér mig sjélv skulle det nog vara
bra att slappa lite mer, s man far lite mer fritt har uppe i skallen.
Tranare P-SM

Tveksamheten i exemplet nedan kan ocksa ses som ett bevis pa att det inte dgnats manga

tankar at hur det egna ledarskapet kan utvecklas:

Jag tror att, jag tror att hela tiden vill jag utveckla, eeh... utveckla sig
sjalv och det gor man. Jag tror att man gor det med att, att man, man
far jobba med nya manniskor, nya, nya grupper, nya fotbollsspelare.
Det kanske, det behdver inte bara vara det. Eeh... det kan ju, det kan
ju vara andra saker ocksa. Eeeeh... Sa att... Men, men, jag tror ocksa
att man, man pa nagot satt sd maste man, vill utvecklas, sa maste man
ocksa pa nagot satt hitta, hitta saker som man inte &r bra pa.

Tranare P-92
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Tranarna verkar inte bara se till det fotbollsméassiga utan belyser ocksa vikten att utveckla
ungdomarna till goda individer genom att satta normer och agera som forebilder. Har gar det
att dra en parallell med skolan, dar laroplanen nufortiden syftar till att stélla individen i cent-

rum. Det kan tolkas som att skolan har ett stort inflytande &ven inom fotbollskulturen.

Sammanfattningsvis kan konstateras att trdnarna vardesatter sin ledaruppgift genom den glad-
je och energi som de far ut av att vara tillsammans med ungdomarna, se dem utvecklas och
kdnna samhorigheten inom verksamheten. En underliggande forklaring kan ocksa vara det
egenvarde, som de kan fa genom att fa uppskattning och na de uppsatta malen. Kravande

foraldrar, bristande tid och att malsattningen inte uppfylls ses som negativt.

Hos ungdomarna forsoker tranarna skapa goda normer och vérderingar genom bland annat en
styrande och instruerande ledarstil. N&r trdnarna jobbar med en ny grupp blir de mer uppgifts-
inriktade. Ingen av trdnarna tycks ha reflekterat over vad de anser viktigt att utveckla i sitt
eget ledarskap. En anledning till detta kan vara att de ofta jobbar med nya grupper och darfor
maste vara valdigt uppgiftsinriktade, det kan i sin tur lagga hinder for vidare eftertanke i det

egna ledarskapet. Den mesta av tiden far alltsa laggas pa att instruera spelarna.

For tranarna ar det ocksa viktigt att satta individen i centrum och utveckla denne. Ungdomar-

na ska inte bara utvecklas till bra fotbollsspelare, utan de maste ocksa fostras socialt.
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4 Sammanfattande diskussion och slutsats

4.1 Sammanfattning av resultat

Sammanfattningsvis vill vi redogdra for vad vi kom fram till i studien. Syftet var att underso-
ka synen pa ledarskap hos de fyra ungdomstranarna. Vara tre fragestallningar var: Vilken syn
har de fyra ungdomstranarna pa begreppet ledarskap? Vilka motiv ligger bakom tranarnas

ledaruppdrag? Hur varderar trénarna sin ledaruppgift?

4.1.1 Vilken syn har de fyra tranarna pa begreppet ledarskap?

For att besvara denna fragestallning fick tranarna definiera begreppet ledarskap, beskriva sitt
eget ledarskap och beratta om vad de sag som sin viktigaste uppgift som ledare. Nar det gall-
er deras syn pa ledarskapsbegreppet svarade tranarna att det handlar om att inspirera och en-
gagera gruppen. De menar ocksa att ledarskap ska bygga pa regler och att fa spelarna att in-
rikta sig pa uppgiften. Det egna ledarskapet beskrev de som situationsanpassat, regelstyrt och
tydligt. Det situationsanpassade ledarskapet bygger pa att tranarna maste anpassa sin ledarstil
efter gruppens forutsattningar, som exempelvis alder, mognad och kunskap. Tranarnas vikti-
gaste uppgift ar, enligt dem sjélva, att fostra och utveckla en individ. Ledarnas definition av
begreppet ledarskap och deras egen ledarstil kan harledas till yrkesliv, alder, erfarenhet och
fotbollsbakgrund. F6ér de som har en styrande position i yrkeslivet finns det skél att tro att
ledarstilen foljer med i rollen som fotbollstréanare. Alder och erfarenhet spelar ocksa in pa
uppfattningar om ledarskapsbegreppet eftersom en ung och oerfaren tranare har svarare att
sétta sitt ledarskap i ett sammanhang. Géllande fotbollsbakgrunden finns det en koppling till
den miljo som finns inom elitfotbollen, dar tre av trdnarna varit aktiva som spelare, med hogt

stéllda krav och tydlighet.

4.1.2 Vilka motiv ligger bakom trénarnas ledaruppdrag?

For att ta reda pa vilka motiv som ligger bakom tranarnas val att bli ledare fick de beréatta
varfor de blev tranare och vad tranaruppdraget skulle ge dem pa sikt. Deras barn och stora
intresse for fotboll & de bakomliggande motiven till varfor de blev tréanare. Valet att bli leda-
re bygger med andra ord inte pa nagon langsiktig tranarambition. Anledningen till att de ville

engagera sig i sina barns idrottande beror troligen pa mojligheten for dem att umgas mer med
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sina barn och folja deras utveckling pa nara hall. Tranarna sag inte ut att ha reflekterat Gver
vad ledarskapet kan ge dem pa lang sikt, utan det ar istallet egenvardet i form av gladje, som

ar den framsta drivkraften.

4.1.3 Hur véarderar tranarna sin ledaruppgift?

Fragan om hur tranarna vardeséatter sin uppgift utreddes genom att de fick berétta om vad de
tyckte var bast respektive samst med ledaruppdraget. Vidare fick de svara pa vad de ville
utveckla hos sig sjalva och spelarna. Det bésta med ledaruppgiften var enligt tranarna den
gladje och energi som de far av gemenskapen med ungdomarna och av att se dem utvecklas.
Aven har spelar egenvardet en roll genom den gladje de kanner och den uppskattning de far.
Det samsta med ledarrollen, ansag de, vara kravande foréldrar, tidsbrist och malséattningar
som inte uppfylls. Trénarna tyckte det var viktigt att skapa goda normer och varderingar hos
spelarna med hjalp av en styrande och instruerande ledarstil. Genom att trdnarna ofta arbetar
med nya grupper blir det en stor fokusering pa uppgifterna. Ingen av tranarna verkade ha re-
flekterat Gver vad de vill utveckla i sitt eget ledarskap. Det kan ocksa forklaras genom att de
ar uppgiftsinriktade och darfor inte har haft tid att reflektera.

4.1.4 Studiens syfte

Sammanfattningsvis sa kan vi saga att tranarna tolkar ledarskap som nagot regel- och krav-
styrt, samtidigt som ledarskapet ses som ett verktyg for skapa inspiration och motivation hos
gruppen. Kort sagt har de en bild av att ledarskapet ska vara styrande, men samtidigt stodjan-
de. Enligt tranarna handlar ledarskap ocksa om att kunna anpassa sig efter situationen, det vill
sdga efter gruppens mognad och kompetens. | arbetet med att leda ungdomar ser de ledarska-
pet som ett sétt att fostra dem till goda individer, som inte bara ska skota fotbollen, utan &dven

livet i Ovrigt.
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4.2 Diskussion och slutsats

Ledarna &r en viktig del av ungdomarnas utveckling. Lars-Magnus Engstrom menar att ung-
domsledarna &r viktiga forebilder och i mangt och mycket paverkar barn och ungdomars fost-

ran.*

Med det i dtanke anser vi det viktigt att kartlagga ledarnas syn pa ledarskap. Hur mycket re-
flekterar de egentligen kring sitt eget ledarskap och ledarskap generellt? Skulle ungdomsid-
rotten i allménhet och Féreningen i synnerhet, kunna utveckla sin verksamhet genom att ska-
pa en mer nyanserad bild av ledarskapsfragor? Vi tycker att det beh6vs mer forskning och
kunskap om ungdomsidrott och ledarskap inom densamma.

Tranarskapet, det vill sdga de fotbollstekniska kunskaperna, inom Féreningen och generellt i
andra foreningar ar val utvecklat. Daremot prioriteras mojligen inte ledarskapsfragorna pa

samma satt.

Det har forskats mycket om ledarskap och otaliga bocker har skrivits om amnet. Vi har funnit
en brist i att mycket av den vetenskapliga forskning som gjorts framst riktar sig mot féretag
och andra liknande organisationer. Inom idrotten bygger ofta forskningen pa personliga erfa-

renheter, utan vetenskaplig grund.

| djungeln av ledarskapsforskning ar situationsanpassat ledarskap vél ansett. Vi pastar att
situationsanpassat ledarskap passar in pa ungdomsledarskapet, exempelvis maste ledarna ta

hansyn till gruppens mognads- och kompetensniva, samt gruppens unika miljo eller kultur.

% Engstrém, s. 5
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Dérfor har Paul Hersey och Kenneth H. Blanchards modell fungerat som ett riktmérke i ana-

lysen av trénarnas ledarskapssyn. Modellen visar att en ledare i sin avvagning mellan upp-

gifts- och personinriktningen maste anpassa sig efter situationen.

Ej styrande

Stédjande

A

3. Stodjande

"

2. Coachande

Styrande

»
»

<
<«

4.Delegerande

1. Instruerande

v

Ej stodjande

Modell 1: “Situationsanpassat ledarskap” Hersey, P. & Blanchard, K., Management of organ-
izational behavior, (New Jersey: Prentice- Hall, 2001), s. 277

Av resultaten gar det att skapa sig en uppfattning om att tranarna syn &r valdigt fostrande.

Med hjélp av regler och krav vill de forsoka skapa, inte bara en bra fotbollsspelare, utan kan-

ske framfor allt en fungerande individ. En individ ska inte bara skota traningar och matcher,

utan maste ocksa skota skolan samt planera sin tid. Vi anser att eftersom alla av de intervjua-

de tranarna var inne pa samma spar kan det vara rimligt anta att deras syn pa ledarskap ska-

pats av idrottskulturella varderingar. Tranarnas svar gavs utan nagon tvekan och det skulle

kunna vara ett tecken pa att dessa uppfattningar ar djupt rotade inom ungdomsidrotten. Denna

uppfattning starks ocksé av Karin Redelius studie om ledarna och barnidrotten.

31 Redelius, s. 194-195
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Det pratas mycket om att satta individen i centrum och det &r viktigt att vara personinriktad,
men samtidigt kanns det som om uppgiftsinriktningen och malsattningarna kommer fore.
Malséttningarna och resultaten behdver inte i detta fall vara kopplade till att vinna cuper, utan
framst till att spelarna ska utvecklas som fotbollsspelare och fungera i ett lag. Ar det rimligt
att tro att alla individer i laget klarar de malsattningar som finns? Om det finns en spelare
som inte klarar av att folja dessa regler och mal, tar man da hansyn till denne? Eller gar alltid
laget i forsta hand? Det skapas en konflikt i att na resultat och samtidigt beakta den enskilde

spelaren.

En forklaring till att ledarna ofta fokuserar pa uppgiften kan bero pa att ledarna manga ganger
jobbar med nya grupper och darfér maste vara viéldigt instruerande. For att anknyta till mo-
dellen om situationsanpassat ledarskap, menar vi att tranarna befinner sig pa de instruerande
och coachande nivaerna. Pa den instruerande nivan jobbar tranarna med att klargora de upp-
gifter som galler och satter upp de malséttningar som gruppen ska arbeta mot. Pa den
coachande nivan &r uppgiftsinriktningen inte lika hdg, men tranaren &r har mer stodjande for
att motivera och inspirera gruppen.® Tranarna & medvetna om att hansyn maste tas till grup-
pens kompetens och mognadsniva, vilket betyder att tranarna jobbar efter ett situationsanpas-

sat ledarskap.

Var slutsats blir att tranarnas ledarskapssyn ar uppgiftsinriktad, men samtidigt stodjande. Det
ska finnas krav, styrning och regler for hur spelarna ska bete sig och for hur man ska na mal-
sattningen tillsammans i laget. P4 samma gang ska ledaren skapa gladje, engagemang och
inspiration for att skapa en miljo dar ungdomarna trivs, behaller motivationen och pa sa satt

kunna utvecklas som spelare och individ.

% Svedberg, s. 308-309
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For att tydligare visa vad analysen av resultatet visade, sa har vi nedan tagit fram en egen
modell som far illustrera hur ungdomsledarskapet ser ut med hjalp av Hersey och Blanchards
modell:

Stodjande

A

2. Coachande

Ej styrande Styrande

) ﬁ >
<

1. Instruerande

v

Ej stodjande

Modell 2: “Ungdomsledarskap” Ké&lla: Hersey, P. & Blanchard, K., Management of organ-
izational behavior, (New Jersey: Prentice- Hall, 2001), s. 277

1. Instruerande
Pa denna niva ar kunskapen om den specifika uppgiften troligtvis lag och darfor behovs en
instruerande ledarstil. Daremot ar gruppens engagemang hogt och de har en vilja att lara sig.

Ledaren &r alltsa under denna fas valdigt styrande men inte sarskilt stédjande.*

2. Coachande

| denna fas ar ledaren bade styrande och stddjande. Kompetensen i gruppen har 6kat nagot
men ar fortfarande inte sarskilt hog och det gor att tvivel uppstar vilket leder till att engage-
manget sjunker. Ledarstilen &ar fortfarande valdigt uppgiftsrelaterad, men har ocksa en hog
relationsorientering. En ledare ska pa ett coachande manér sporra, I6sa problem och vara ly-

hord for gruppens frustration.®*

¥ Svedberg, s. 308
% Svedberg, s. 309

32



Av vara resultat gar det att utlasa att det inte ar ligger nagra langsiktiga tranarambitioner bak-
om tranarnas val att bli fotbollsledare. De har inte heller reflekterat éver vad ledaruppdraget
skulle kunna ge pa sikt. Anledningen till att de blev tranare har istallet varit dels att deras
barn spelat och dels lusten att komma tillbaka till fotbollen efter en karriar som aktiva. De
talar om saknaden efter samhorigheten inom fotbollen. Motiven till ledaruppdraget kan kopp-
las till att tranarna tycker det ar kul och att de darigenom far en egen tillfredstéllelse. Vi hav-
dar att det ar den gladje som ledarna pekar pa nar de angav sina skal till varfor de blev ledare.
Karin Redelius &r i sin studie inne pa samma spar och ser egenvardet som en av de viktigaste

orsakerna.*®

Troligen ligger dven andra dolda motiv bakom valet att bli tranare. Av resultaten ar det svart
att sia om vilka, men ett skal skulle kunna vara att tranarna ser pa ledaruppdraget som en
hobby. Istallet for att agna fritiden at att exempelvis spela golf, laggs tiden pa ungdomsfot-
bollen. Det bor tillaggas att en hobby mycket vl kan tas pa allvar, vilket kan intygas av alla

som kéanner nagon med golf som fritidssysselsattning.

Konklusionen av hur ledarna vérderar sitt uppdrag blir att trénarna k&nner en valdig tillfred-
stallelse dver att jobba som ledare och om man véger de positiva sidorna mot de negativa, sa
vager de positiva klart éver. | och med att tranarna ofta tar upp hur viktigt det &r for dem med
normer och varderingar, borde de ocksa tycka att det jobb de gor ar viktigt. M6jligen skulle
svaren kunna vara ytterligare ett exempel pa att det ar idrottskulturen som skapar dessa upp-
fattningar. Detta resonemang, som vi forsoker att lyfta fram genom denna studie, styrker det
faktum att ungdomsidrotten behdver nya influenser av ledarskap, eftersom tranarnas ledar-
skapssyn ser ut att bygga mycket kring just de varderingar, som véxt fram genom idrottskul-

turen.

Fragan ar hur mycket krav som kan stéllas pa tranarna? Det ar viktigt att ha i atanke att de
jobbar ideellt och har ett yrke vid sidan om. Finns det tid till att stalla krav pa utbildning och
reflektion kring ledarskapsfragor? Ofta racker inte tiden till for annat &n att diskutera de mest
grundlaggande varderingarna, som hur spelarna ska uppfora sig mot medspelare, motstandare
och domare. Att utveckla och forbattra ungdomsledarnas ledarskapskunskaper kan dock vara

ett riktmérke som alla idrottsféreningar och idrottsledare skulle kunna jobba emot.

% Redelius, s. 154
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Vi tycker det ar fullt tillrackligt att i liten skala, inom Foéreningen, diskutera och begrunda
ledarskapets aspekter. Denna studie skulle exempelvis kunna vara ett komplement till det
arbete Foreningen gor med ledarskapsfragor idag och ett verktyg om man eventuellt vill ut-

veckla sin satsning i framtiden.

4.3 Metodkritik

Ett problem med metoden skulle kunna vara att tranarna gav de svar de trodde att vi ville
hora, darfor ar det svart att veta om svaren gav en sanningsenlig bild. De kan ocksa ha kant
sig tvingade att ge vissa svar och tvingade att kdnna sig kunniga inom omradet for att ge stu-
dien underlag. Vi & medvetna om att intervjuerna skulle ha kunnat innehalla fler foljdfragor,

for att pa sa satt ha haft mojligheten att gora en djupare analys av resultatet.

4.4 Fortsatt forskning

Det skulle behdvas mer och djupare forskning i &mnet ledarskap inom ungdomsidrott och
inom idrott Overlag. Ett forslag vore att géra en mer omfattande kvalitativ studie med flera
olika idrottsklubbar fran olika delar av Sverige. En annan idé vore att gora en observations-
studie for att se hur ledarskapet kommer till uttryck i praktiken. Dar skulle &ven graden av
person- eller uppgiftsinriktat ledarskap tydliggoras pa ett annat satt gentemot en intervjustu-
die.
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(Bilaga 1:) Litteratursdkning

Vad?

Amnesord

Ledarskap
Ledarskapsteori
Ungdomsledarskap
Organizational

Varfor?

Vi sokte information om ledarskap. Att enbart soka efter ledarskap var svart, sa vi var tvung-
na att specificera sokningen. Detta gjorde att det blev enklare att hitta material till var studie.
Vi valde att soka pa “organizational” for att hitta en bok som vi behévde till studien.

Hur?

Databas Sokstréng Antal traffar
Libris Ledarskapsteori* 5

Libris Ledarskap 5598

Libris Ledarskap OCH ungdomar OCH idrott 3

IRIS Ledarskap OCH ungdom* 26

IRIS Organizational 5

IRIS Ledarskap* 365

Vi hade inte nagra problem med att hitta material till vart amne. Storst nytta hade vi av da-
tabasen IRIS.
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(Bilaga 2:) Mall for intervjuer med tranare

Bakgrund

- Lag
- Alder
- Yrke

Utbildning samt idrotts- och ledarerfarenhet

- Hur lange har du varit ledare inom Foreningen?

- Har du nagon tidigare ledarerfarenhet?

- Har du nagon ledarutbildning?

- Har du tidigare nagon tidigare idrottserfarenhet som aktiv?

Motiv till ledaruppdraget

- Hur kom du i kontakt med Féreningen?

- Varfor blev du idrottsledare?

- Vad ger ditt ledaruppdrag dig pa lang sikt?

- Vilken &r din relation till Féreningen, forutom den som ledare?

Vardering av ledaruppdraget

- Vad far du ut av att vara ledare?

- Vad &r det basta med att vara ledare?

- Vad &r det sdmsta med att vara ledare?

- Hur manga timmar i veckan lagger du ner pa ditt arbete som ledare?

- Vilka egenskaper anser du vara viktiga att utveckla hos dig och ungdomarna?

Ledarskapssyn

- Hur definierar du ledarskap?

- Beskriv ditt ledarskap.

- Har du nagra ledarférebilder?

- Vilken ar din viktigaste uppgift som ledare?

- Finns det nagot budskap som du vill fora fram i ditt ledarskap?

- Tror du att det finns nagra skillnader i att leda pojkar och flickor?
- Ar ledarskapet pa ndgot satt styrt av Foreningen?
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