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Idrottsledare som dorroppnare

Det 6vergripande malet med Handslaget 4r att Oppna idrottsrorelsens dorrar for fler.

De ledare som verkar inom ramen for Handslaget har dirmed en mycket betydelsefull

roll och de kan liknas vid dorroppnare. Fragan dr hur de tar sig an den rollen. Pa

vilket sitt tar de emot nya barn och ungdomar? Hur presenterar de sin idrott?

Och hur organiserar de traningen for barn och ungdomar?

BRITTA THEDIN
JAKOBSSON

KARIN REDELIUS

Inledning
Den handslagsstudie som kort ska
presenteras i denna artikel handlar om
idrottsledare i rollen som dorroppnare.
De ledare som ingdr i studien, liksom
ledare i allmanhet, befinner sig i mer
eller mindre unika miljéer. D3 ingen
forening ar riktigt den andra lik, inne-
bar det att villkoren och betingelserna
for ledarskapet varierar. Inledningsvis
vill vi darfor papeka att det handlings-
utrymme som enskilda ledare har, ar
beroende av det sociokulturella sam-
manhang som idrottsledaren ingér i.
Aven om villkoren for de ledare
som ingdr i studien darfor delvis skiljer
sig at, har de ocksa en hel del gemen-
samt. De ar ledare for barn och ung-
domar, de verkar pa mer eller mindre
ideell basis, de har ett yrkesarbete vid
sidan av ledaruppdraget — och framfor
allt har de alla en mycket speciell upp-
gift — deras forening har fatt medel for
att oppna dorrarna for fler. Ledarnas
uppdrag dr dirmed i grunden likartat:
att rekrytera nya barn och ungdomar.
I de flesta fall ar detta dock inte deras
enda aliggande.

Ledarskapets dubbla uppdrag
Forskaren Tomas Peterson menar

att ledare inom idrottens barn och
ungdomsverksamhet har tvd overgri-
pande uppdrag, dels foreningsfostran
vilket dr det uppdrag som kommer fran
sambhallet, dels tavlingsfostran vilket ar
idrottens eget uppdrag (1). Det forra
handlar om att utveckla demokratiska
tanke- och handlingsformer och att

ge barn och ungdomar mojligheter att
idrotta och att vara delaktig i och ta
ansvar for sin egen idrottsutovning. I
uppdraget ingdr att ta hand om dem

som vill vara med och om att lata var
och en utvecklas pd sina premisser.
Det ar hdr som Handslagssatsningen
kommer in. Ytterst ar det ocksa detta
uppdrag som motiverar samhallets stod
till idrottsrorelsen (2). Tavlingsfostran
innebdr istallet att lira barnen och ung-
domarna att handskas med vinster och
forluster, medtivlare och motstandare
samt att lira dem vad som kravs for att
kunna prestera sd bra som mojligt i ett
idrottsligt tdvlingssammanhang.
Idrottsverksamhet for barn och
ungdomar praglas saledes av delvis
motstridiga mal. Att vara ledare innebar
ofta att balansera mellan att tillgodose
samhillets mal och idrottens mal (3).
Dessa motstridigheter och de svarighe-
ter ledare har att hantera genom sina
dubbla roller diskuteras sillan och de
tydliggors heller inte i Riksidrottsfor-
bundets policydokument Idrotten vill
(4). Vi anser dock att de dilemman som
ledare kan stillas infor nir han eller
hon forsoker kombinera sina olika upp-
drag, utgor en del av idrottsledarskapets
villkor.

Viljan att delta varierar

Tanken med Handslaget ir att fler ska
f4 mojlighet att vara med. Tidigare
studier visar att det rdder stor varia-
tion i barn- och ungdomsgruppen nar
det giller medlemskap i idrottsforen-
ingar och annan idrottsutévning som
sker under fritiden (5). En del unga

ar mycket fysiskt aktiva och tranar
regelbundet i en idrottsforening, andra
deltar en kort tid men fortsatter inte
och darutover finns det en tredje grupp
barn och ungdomar som inte ens provar
pa. Flertalet barn gér alltsd in genom
idrottsrorelsens dorrar, men manga gar
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ut igen relativt snart och ndgra trader
aldrig ens in. Hur kan det komma sig?
Anledningen till att manga barn
finner sig val tillrdtta och vill vara med
i en idrottsférening och att andra inte
trivs lika bra och inte stannar kvar, har
fler orsaker (6). Forildrars stod och
engagemang, kompisars val av fritids-
intresse och idrottsutbudet pa orten
ar exempel pa externa faktorer som
kan vara av betydelse for barns vilja
att delta i idrott. Var utgdngspunkt ar
att interna faktorer, till exempel hur
sjdlva idrottsaktiviteten organiseras
och genomfors, ocksa dr av betydelse
for om barn vill vara med. Hur man
blir bemott ndr man kommer till en
forening, hur man introduceras till
idrottsgrenen och det sammanhang den
ingdr i, vilka forvantningar och krav
som stills pa deltagaren, ar exempel
pa faktorer som vi anser ar av vikt for
viljan — eller oviljan — att fortsitta. I
stor utstrackning kan det sigas handla
om huruvida idrottsverksamheten ter
sig begriplig, hanterbar och meningsfull
for den som ar med.

En utgangspunkt - KASAM

Forskaren Aaron Antonovsky har
funnit att de tre ovan nimnda kompo-
nenterna (begriplighet, hanterbarhet
och meningsfullhet) dr betydelsefulla
for manniskors kinsla av sammanhang
(KASAM) i tillvaron (7). Han har
intresserat sig for vad som gor att man-
niskor upplever att de har god hilsa
trots att de dr utsatta for stora péfrest-
ningar. Istillet for att forklara vad som
ger upphov till sjukdom, vilket ar det
vanliga, har han alltsa skiftat perspek-
tiv och forsokt identifiera hilsofaktorer
och vad som gor manniskor friska.
Genom sin forskning har han funnit att
de som kanner att tillvaron dr begrip-
lig, hanterbar och meningsfull upplever
sin hilsa som god. Utmarkande for
dessa ir att de har en storre kansla

av sammanhang i tillvaron. I denna
handslagsstudie har vi inspirerats av
Antonovskys tinkande. Var utgangs-
punkt ar att likvdl som KASAM med
dess komponenter paverkar upplevel-
sen av hilsa, sd kan de ocksd paverka
barns och ungdomars upplevelse av

en idrottsforenings verksambhet (8).
Huruvida barn tycker att idrottsdel-
tagandet dr begripligt (de forstar vad
det hela gar ut pd), hanterbart (de kan
gora det som krivs) och meningsfullt
(de kanner sig delaktiga och vill vara
med), den enligt Antonovsky sd kallade
motivationskomponenten (9), tror vi
alltsa dr av betydelse for om de finner
sig tillrdtta och vill delta.

Studiens syfte

Syftet med studien ar att 6ka kunska-
pen om hur ledare organiserar och
genomfor handslagsaktiviteter samt
att analysera i vilken mén de beaktar
aspekter som begriplighet, hanter-
barhet och meningsfullhet d4 barnen
moter idrotten. Mot bakgrund av
denna beskrivning med vidhiangande
analys, vill vi diskutera och problema-
tisera pa vilket sitt ledarnas agerande
kan tankas paverka barns och ung-
domars kinsla av sammanhang da de
deltar i idrottsaktiviteter inom ramen
for Handslaget. Aven om ledarna ir i
fokus for vart studieintresse dr det sale-
des villkoren for barn- och ungdomars
idrottsutovande vi har for 6gonen.

Metod och genomférande
Studien baseras pa intervjuer med 20
idrottsledare, tolv man och tta kvin-
nor. D4 vi onskade f4 sa utforlig och
detaljerad information som mojligt av
ledarna, inte bara om hur de ’gor’ utan
ocksd om hur de ’tinker’ dd de organi-
serar och genomfor Handslagsaktivi-
ter, framstod intervjuer som den mest
relevanta metoden. Urvalet av foren-
ingar gjordes med hjilp av den databas
som RF har upprittat, diar det framgar
vilka foreningar som erhallit medel for
maélomradet Oppna dérrar for fler.
Ledarna var verksamma inom fyra
idrotter; tva lagidrotter (basket och fot-
boll) och tvd individuella idrotter (gym-
nastik och friidrott). Inom varje idrott
gjordes fem intervjuer. Sammantaget
ar 17 olika foreningar representerade
(i tre foreningar intervjuades tvd olika
ledare). Ledarna var mellan 17 och
47 ar och deras erfarenhet som ledare
varierar fran tv4 till 27 ar. Samtliga var
verksamma som ledare redan innan
deras forening fick Handslagsmedel.
Alla ledare som kontaktades
samtyckte till att inga i studien. Inter-
vjuerna tog cirka en timme och de spe-
lades in pa band och transkriberades
ord for ord. Resultatbearbetningen har
skett i flera steg, och intervjuinnehdllet
har tematiserats utifrdn studiens frage-
stillningar. De citat som presenteras i
denna artikel har redigerats nagot for
att underlidtta lisbarheten. Antonov-
skys begrepp begriplighet, hanterbarhet
och meningsfullbet har anvints som
verktyg vid analysen av resultaten.

Ledarna méter barnen

Har foljer nu ndgra av studiens resul-
tat. De dr prelimindra och ska ses som
exempel pd hur det kan g till d4 ledare
organiserar och genomfor handslagsak-
tiviteter. For en betydligt mer utforlig

resultatredovisning hanvisar vi till den
kommande rapporten (10). Forst ger vi
prov pa hur det kan ga till nidr ledarna
moter barnen vid det forsta tillfallet.
En intervjufrdga 1od: ”Tank dig att
du startar en ny grupp inom Handsla-
gets regi med deltagare som du aldrig
traffat tidigare, hur gir du da till
viga?”. Flertalet ledare berittade att
de borjar med att presentera sig. Andra
beskrev vilka aktiviteter de startar med.
Hur betydelsefullt ledarna anser det
ar att presentera sig for barnen och att
lata barnen beritta vilka de ar varie-
rade saledes. En del ledare poangterade
vikten av att ldta barnen beritta nagot
om sig sjalva och att alla lar sig namnen
pa varandra. De menade att det skapar
trygghet och gemenskap i gruppen. Att
varje barn blir personligt uppmarksam-
mat ar betydelsefullt menade nigra, och
ett led i att skapa en gemensam grupp.
En ledare uttrycker det s& hir:

Jag vill verkligen lira mig alla
namnen.

Varfor da?

For att jag vill det, det verkar oper-
sonligt annars, alltsd det dr ju ... jag
vill vara lite mer personlig. Jag vill
ocksa att de ska kanna att jag vet
vilka dom 4r, att jag ser dom, ja sa
att de inte dr osynliga helt enkelt.
(Man 20 ar)

En annan ledare beskriver sitt forsta
mote med barnen pa foljande satt:

Ja, det borjar ju med liksom att jag
presenterar mig, siger vem jag ir,
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vad jag kanske har for meriter och
sd vidare ... vad jag pysslar med nu,
inom fotbollen framforallt. Alltsa...
jag gar aldrig in pa det dir att jag
har tva barn och att jag idr si och sa.
Mera hur gammal man dr och vilka
fotbollsmeriter man har ... efter-
som det dndé ar riktat mot speciellt
fotboll. [...] Sen giller det att man
kommer igdng ... jag har 45 minuter
... da presenterar ju inte barnen
sig... utan jag berattar vem jag ar
och sen sd gdr man igang.

(Man 38 ar)

Vad ledarna viljer att framhalla vid
presentationen kan ocksa variera. Leda-
ren i citatet ovan, till exempel, riktar in
sig pd att berdtta om sina meriter fram-
for sin familjesituation. Att inte barnen
ges tillfille att presentera sig motiverar
han med att det 4r ont om tid. Andra
ledare sa detsamma och prioriterade
att sitta igdng sjdlva idrottsaktiviteten
sa fort som mojligt. Det gillde framfor
allt dem som bara triffade barnen vid
ndgra tillfillen. Nagra ledare trodde
inte att alla barn vdgade presentera sig
och undvek dirfor en allmin presen-
tation. Andra forsokte avdramatisera
det forsta motet genom att sitta sig in i
barnens situation:

Vad gor du vid det allra forsta
tillfillet?

Vad jag gor? Jo, forst och framst
sd gdr man ju ner pd barnets nivd,
jag stér ju aldrig upp som vuxen ...
utan jag brukar sitta mig i en ring
med dom, och sitta ner och prata.
Och sa berittar jag lite vem jag ar,
sa brukar jag skoja till det med att
sdga, ”Jag ar jattenervos. Har ar
ni ju tjugo nya barn och for mig

ar det jattepirrigt i magen”. Och
dom bara: ”Jahaaa!” ... och da ser
man genast att det dr ndgra som
slappnar av. For dom tycker att,
?oooh froken ar ocksé pirrig”, och
s brukar jag fraga: ”Ja hur kinner
ni det, tycker ni att det ar pirrigt i
magen?” Och da borjar alltid en:
»Ah, jo jag ...” och sen bérjar alli-
hop, s till slut har alla talat om att
de tycker att det ar jattepirrigt.
(Kvinna 38 ar)

Som synes adr det stora skillnader
mellan ledarna, bade nir det géller
hur en eventuell presentation sker, om
barnen aktivt involveras i den eller
ej och i vilken utstrackning de tycker
att den behovs och varfor. Nasta del
handlar om hur de introducerar sjilva
idrottsaktiviteten for barnen.
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Ledarna introducerar idrotten

Nir ledarna ombads berittade hur

de presenterar sin idrott, beskrev en
del att de brukade borjade med att
stalla frigor om den aktuella idrotten
till barnen, t.ex. om barnen kinde till
ndgra valkinda idrottsprofiler, andra
startade direkt med en uppvarmning.
Nir vi frigade om ledarna ansdg att
det var nagot sirskilt som var viktigt
att veta om idrotten eller nigot man
madste kunna for att delta i aktiviteten,
svarade samtliga ledare forst, att det
var det inte. M6jligen kunde de saga:
”Ja, man ska kunna ga” eller ”Ja, man
madste ha skor pa sig”. En ledare i frii-
drott betonade dock att det var viktigt
att barnen visste att det var friidrott
och inte ndgot annat de skulle hilla
pa med. Skalet till det var att barnen
annars brukade fraga: ”Kommer vi
att fa spela fotboll?” Uppenbarligen
trodde barnen att friidrott betyder fri
idrott’, med betoning pa *fri’, i bemar-
kelsen *vilken idrott som helst’.

I 6vrigt verkade inte ledarna anse
att det var sd mycket barnen behovde
kunna eller kdnna till nidr de borjade.
De kunde dock beskriva tillfillen
under traningen, da det blev tydligt att
det finns en hel del som barnen anda
madste veta for att kunna utfora det
som krivs. En fotbollsledare berattade
foljande:

Och sd var det tva tjejer... alltsd
grundinstruktionen ar ju att stod-
benet ar vart kikarsikte. Alltsg, dit
tarna pekar, dit kommer bollen att
komma... oftast. Och sen att man
spelar med bredsida, alltsi man
staller foten bred och sd vidare. Den
instruktionen hade jag inte forsta
gdngen, utan jag berittade att vi
hade kikarsikte och sé ska vi passa
bredsidor till varandra. Det var tva
tjejer som inte kom igdng och jag
gick till den ena tjejen och fragade:
”Varfor passar ni inte?” ”Vad ar
bredsida sager hon d4?” Hon hade
inte en aning. For jag visade inte
forst ... jag tankte att det ar ju sa
solklart. (Man 38 &r)

Vid ett annat tillfille beskrev en
ledare fotboll som en enkel sport.

Men fotboll ar vildigt enkelt, det
gOr man pa gatan, det spelar man
overallt sa det har dom sett.

Strax efter att han har uttryckt det,
beskriver han en marklig situation som
uppstod da ett barn gjorde nagot som
gick stick i stdv med fotbollens regler:

Men en gang var det en pojke
som... han tar bollen med han-
derna, springer till mélet och kastar
in den och borjar jubla. D3 blir

det helt tyst i hallen. Och han blir
ocksa lite stum och undrar... det
roliga var att han tog bollen och
kastade i det egna mélet.

(Man 29 ar)

Med detta citat vill vi exempli-
fiera att det som ter sig fullkomligt
sjdlvklart for de ledare som ingdr i
en idrottspraktik, inte alltid gor det
for ett barn som just borjat nimnda
praktik. Nar ledarna skulle introducera
en idrott, startade de ofta aktiviteten
med en uppvarmning dir barnen fick
springa, med eller utan boll beroende
pa idrott, eller genom att de fick gora
ndgon form av lek. Hur en specifik
idrott gar till i stora drag eller vad den
gdr ut pa, beskrevs sillan.

Barnens kansla av sammanhang

Ett syfte med studien ar att analysera
om, och i si fall pa vilket sitt, ledarna
gor idrotten begriplig, hanterbar och
meningsfull for barn och ungdomar,
dvs. om och hur de agerar for att barn
och ungdomar ska uppleva en kinsla
av sammanhang i idrotten. D4 utrym-
met i denna artikel inte medger en
fordjupad beskrivning av Antonovskys
begrepp, foljer hiar endast ett smakprov
pa tillvigagdngssattet i analysen. For
att i mojligaste mén fa en uppfattning
om hur den verksamhet ledarna beskri-
ver kan upplevas av en ung nyborjare,
intar vi ett barnperspektiv. I analysen
far lisarna folja ett barn med obestamt
kon och av obestimd alder. Barnet
bendamner vi for enkelhetens skull Kim.

Kommer idrotten att framstd som
begriplig for Kim? Enligt Antonovsky
innebér begriplighet bland annat att
kunna forutse vad som ska hinda i en
situation. Om man forstar situationen
och vet vad den kan innebara ter den
sig mer begriplig. Naturligtvis beror det
pa vad Kim har varit med om tidigare.
Vi kan dock konstatera att ledarna inte
lagger sarkilt stor vikt vid att infor-
mera om idrotten, forklara hur den
gar till, vilka regler som ar viktiga eller
vad tanken dr med olika 6vningar. For
Kims del kan det innebira att upplevel-
sen av begriplighet mojligen inte blir sa
stor, eftersom ledarna inte sager sarskilt
mycket om vad som vintar.

Kommer idrotten att framstd som
hanterbar for Kim? Resurser, trygghet
och kontroll ar begrepp som forknip-
pas med hanterbarhet. Sannolikt har
Kim resurser att hantera de 6vningar



Studien visar att ledarnas intentioner dr goda. En viktig fraga dr om ungdomarna skall anpassas till idrotten eller tvértom. Foto Scanpix

och lekar som ledarna organiserar.
De ir oftast enkla och det ar mycket
mojligt att Kim provat dem tidigare i
skolan. Om Kim tycker att det kdnns
viktigt att veta vem ledaren eller de
andra i gruppen ar for att kdnna sig
trygg, kommer upplevelsen av hanter-
barhet att vara begransad.

Kommer idrotten att framsta som
meningsfull f6r Kim? Antonovsky
menar att delaktighet liksom att den
situationen man befinner sig i kdnns
utmanande, intressant och vird ett
kanslomassigt engagemang, ar viktig
for kanslan av meningsfullhet. De till-
fallen di ledarna explicit berittade att
de forsokte gora barnen delaktiga var
fa. Samtliga ledare uppeholl sig dock
vid hur roligt det 4r med idrott, och de
betonade vikten av barnen uppfattade
traningen som lustfylld och rolig. I den
bemarkelsen ar det gott hopp om att
Kim ska kinna att idrotten 4r menings-

full.

Oppnar ledarna idrottens dorrar?
Avslutningsvis ar det vart att upp-
marksamma att det ar en komplex och
grannlaga uppgift att vara idrottsledare
for barn och ungdomar. De forvant-

ningar och krav som ledare stills infor
ar inte alltid uttalade och f4 ledare har
optimal utbildning for det pedagogiska
uppdrag som ett ledarskap innebar.
Oftast befinner sig ledare ocksa i ett
sammanhang, i en idrottspraktik, dir
Handslagets tanke om att s& ménga
som moijligt ska vara med inte alltid
dominerar. Trots det anstringer sig
ledarna for 6ppna dorren for s manga
som mojligt. Deras intentioner ir goda.
Dock framstédr det som att ledarna
visserligen har de unga i fokus, men
det ar barnen och ungdomarna som
ska anpassas efter idrottens behov och
inte tvart om. Darmed ar det troligt att
idrottens dorrar star pa vid gavel for en
del, och pa glant for andra.
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