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Sammanfattning

Syfte och fragestillningar

Syftet med studien &r att undersoka hur ledarskap och motivation framstalls 1
populérkulturella verk med idrottslig kontext, och att analysera de framstillningarna i relation
till Self-Determination Theory (SDT) och Bass ledarskapsteorier. Studien syftar till att bidra
med kunskap som kan anvindas i lararutbildning och professionsutveckling for att frimja ett
kritiskt forhallningssétt till ledarskap och motivation 1 undervisning i idrott och hélsa.

1. Hur framstills ledarskap i Coach Carter och Ted Lasso utifran Bass teori om transformativt
och transaktionellt ledarskap?

2. Hur framstélls motivation i de tva verken utifrdn SDT, och vilka uttryck tar motivationen i
ledarnas sprék, handlingar och relationer?

Teori och metod

Studien genomfors med en kvalitativ, teoristyrd analys av filmiskt material. Ur respektive
verk valdes fyra nyckelscener ut genom ett malstyrt urval, dér trdnarens interaktion med
spelare stér 1 centrum. Scenerna transkriberades och analyserades med fokus pa sprék,
handlingar och relationer, med stod av SDT och ledarskapsteori. Metoden syftar till att skapa
en fordjupad forstéelse av hur ledarskap och motivation gestaltas i populdrkulturella
sammanhang, snarare dn att generalisera resultaten.

Resultat

Resultatet visar att Coach Carter och Ted Lasso representerar tva kontrasterande ledarideal.
Carter framstéller initialt ett auktoritért och kontrollerande ledarskap, dér motivation framst
skapas genom yttre reglering, medan Ted 1 storre utstrackning gestaltar ett relationsorienterat
och autonomistddjande ledarskap. Analysen visar dock att motivation i bada verken ér
dynamisk och utvecklas dver tid i relation till sprak, handlingar och relationer mellan ledare
och spelare.

Slutsats

Sammantaget visar studien att populdrkulturella verk gestaltar forenklade och kontrasterande
ledarideal som férmedlar normer om ledarskap och motivation. Dessa framstéllningar kan

paverka forestéllningar om undervisning i idrott och hélsa.



Abstract

Aim and research question

The aim of the study is to examine how leadership and motivation are portrayed in popular
cultural works with a sporting context, and to analyze these portrayals in relation to Self-
Determination Theory (SDT) and Bass’s leadership theories. The study aims to contribute
knowledge that can be used in teacher education and professional development to promote a

critical approach to leadership and motivation in physical education teaching.

1. How is leadership portrayed in Coach Carter and Ted Lasso in relation to Bass’s
theory of transformational and transactional leadership?
2. How is motivation portrayed in the two works in relation to SDT, and how is

motivation expressed through the leaders’ language, actions, and relationships?

Theory and method

The study adopts a qualitative, theory-driven analysis of film and televised material. Four key
scenes were selected from each work through targeted sampling, focusing on situations where
interaction between the coach and the players is central. The selected scenes were transcribed
and analysed with a focus on language, actions, and relationships using SDT and leadership
theory as an analytical framework. The method aims to provide an in-depth understanding of
how leadership and motivation are portrayed in popular culture, rather than to generalise the
findings.

Results

The results show that Coach Carter and Ted Lasso represent two contrasting leadership
ideals. Carter initially portrays an authoritarian and controlling leadership style, in which
motivation is primarily created through external regulation, while Ted represents a
relationship-orientated and autonomy-supportive leadership style. However, the analysis
demonstrated that motivation in both works is dynamic and develops over time in relation to
the leader's language, actions, and relationships with the players.

Conclusion

Overall, the study shows that popular cultural works present simplified and contrasting ideals
that convey norms, about leadership and motivation. These representations may influence

perceptions of teaching within physical education.
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1 Introduktion

Ledarskap inom idrott och utbildning ir ett dterkommande tema i populédrkulturella
beréttelser, dér trinare ofta framstélls som nyckelpersoner for ungas utveckling. I filmer och
TV-serier ges trdnaren inte bara rollen som instruktor, utan som moralisk végvisare, och
ibland den enda som kan rddda en problemfylld grupp. Den hér typen av representationer
bidrar till att forma publikens forestdllningar om vad bra ledarskap kan vara (Bulman, 2002, s.
252-255). Samtidigt forenklar de ofta de komplexa relationer som préglar ledarskap i skol-
och idrottsmiljéer (Burbach & Figgins, 1993, s. 65-66). I ménga verk dominerar fortfarande
bilden av den auktoritéra, disciplindra trdnaren vars hdrda metoder leder till framgéang,
samtidigt som alternativa ledarstilar far mindre utrymme (Walton-Fisette et al., 2017, s. 537-

538).

Mot den bakgrunden &r Coach Carter (2005) och Ted Lasso (2020-) tva sérskilt intressanta
exempel att analysera. Bada verken kretsar kring en ny trénare som tar dver ett lag i kris, men
de gestaltar tva olika sétt att utdva ledarskap. I Coach Carter moter publiken en trdnare som
satter strikta krav, tydliga regler och hoga konsekvenser for att styra gruppen, vilket ligger
néra det auktoritéra tranarideal som &r vanligt inom sportskildringar (Walton-Fisette et al.,
2017, s. 537-538). Ted Lasso daremot introducerar en trinare som bygger sitt ledarskap pa
humor, empati och relationsskapande (Neck och Neck, 2025, s. 2-3). Trots att bada verken
foljer ett liknande narrativ erbjuder de helt olika svar pé frdgan om vad en ledare ar och bor
vara. Populédrkulturella representationer av trinare tenderar att forstirka stereotypa bilder av
idrott som en miljo préaglad av disciplin, maskulinitet och hierarkiska maktstrukturer, nagot
som kan ses 1 Coach Carter (Bulman, 2002, s. 252-255). Dérfor ar det viktigt att granska hur
dessa skildringar paverkar hur ledarskap och idrottskultur uppfattas. Samtidigt kan moderna
verk som 7Ted Lasso bidra med nya perspektiv och utmana traditionella ideal. Genom att
studera tva verk parallellt blir det mojligt att synliggora olika monster som reproduceras 1
idrottsfilmer och identifiera alternativa ledarskapsideal som betonar relationer, trygghet och

stod.

Att studera normer i1 populdrkulturella skildringar av amerikansk skolidrott blir relevant
eftersom dessa berittelser ofta fungerar som normbérande exempel pé ledarskap, disciplin och
motivation. I amerikansk populédrkultur sammanfors ofta tranar- och ledarrollen i en och

samma figur, vilket ligger i linje med hur idrott organiseras i amerikanska skolsystem. Trots



detta, dr det relevant for svensk idrottslararkontext, eftersom dessa beréttelser konsumeras i en
global mediekultur och kan bidrar med att paverka forestillningar om ledarskap och
lararrollen. Studien intresserar sig darfor inte 1 hur ledarskap faktiskt utdvas i amerikansk

skolidrott, utan for vilka ideal och normer som formedlas i media genom dessa berittelser.

Den hér studien undersoker ddrmed vilka former av ledarskap som framstills i Coach Carter
och Ted Lasso, och diskuterar vilka eventuella implikationer populdrkulturella framstéllningar
kan ha pa undervisningen inom idrott och hilsa. Genom att kombinera ledarskapsteori med
motivationsteori analyseras inte bara hur trdnare agerar, utan ocksa vilka varderingar och
elevsyn deras handlingar uttrycker. Syftet blir att bidra med en djupare forstaelse for hur
populérkulturella berittelser formar forestillningar om ledarskap, och vilken betydelse de

beréttelserna kan ha for elever, ldrare och trénare i dagens idrotts- och skolkontext.

Studien ligger i en skdrningspunkt mellan flera olika forskningsfélt. Dels berdr studien
tidigare forskning om populédrkultur och mediarepresentationer, dér film och TV ses som en
bédrare av normer och ideal. Dels bygger studien pa ledarskapsforskning och motivationsteori
inom idrotts- och utbildningssammanhang. Dessa félt sammanfors genom det
idrottspedagogiska perspektivet, dir fokus ligger pa hur populédrkulturella framstillningar av

ledarskap kan relateras till undervisning inom idrott och hélsa.
2 Syfte och fragestallningar

Syftet med studien &r att undersdka hur ledarskap och motivation framstills 1
populdrkulturella verk med idrottslig kontext, och att analysera dessa framstéllningar 1
relation till Self-Determination Theory (SDT) och Bass ledarskapsteori. Motivation fokuseras
1 studien eftersom den utgdr en central pedagogisk punkt genom vilket ledarskap kommer till
uttryck och far praktisk betydelse i idrotts- och undervisningssammanhang. Studien syftar
darmed till att bidra med kunskap som kan anvéndas 1 ldrarutbildning och
professionsutveckling for att framja ett kritiskt forhallningssétt till ledarskap och motivation 1

undervisning 1 idrott och hélsa.

1. Hur framstélls ledarskap i Coach Carter och Ted Lasso utifrén Bass teori om transformativt

och transaktionellt ledarskap?

2. Hur framstélls motivation i de tvd verken utifrdn SDT, och vilka uttryck tar motivationen 1

ledarnas sprék, handlingar och relationer?



3 Kunskapsoversikt

Det hir avsnittet presenterar tidigare forskning av relevans for studiens forskningsomréde.
Avsnittet borjar med en presentation av populdrkulturen och ledarskap (3.1), vilket f6ljs upp
med ledarskap inom idrott och utbildning (3.2). Dérefter presenteras hur tranare och larare

framstills 1 film (3.3) och slutligen presenteras en sammanfattning av forskningsldget (3.4).

3.1 Populérkultur och ledarskap

Tidigare forskning inom populdrkultur och mediastudier visar att populédrkulturella medier
som film och tv-serier spelar en central roll i hur samhallet skapar och upprétthéller
fragestdllningar om yrken och sociala roller. Burbach & Figgins (1993, s. 65-66)
argumenterar fOr att filmer och tv-serier inte enbart speglar verkligheten, utan ocksé formar
den genom att definiera fragor, roller och virderingar som framstar som viktiga. Genom de
beréttelser som viljs, och hur dessa iscensitts i media, kan film paverka publikens
uppfattningar pé ett sétt som i vissa fall “permanent” fordndrar hur vi ser pa vissa

professioner.

Senare studier bekriftar det har monstret och visar att representationer av ledarskap ofta
priglas av negativa eller problematiska framstéillningar i media. Ewing, Ewing & Cooper
(2021, s. 509) menar att ldrarportritt i modern populédrkultur blivit alltmer negativ dver tid,
vilket speglar och forstarker en bredare misstro till lararyrket. De beskriver hur ldrare 1 film
ofta framstélls som inkompetenta, maktldsa, overdrivet sjdlvuppoffrande eller som auktoritdra
figurer som tappar kontrollen. Detta riskerar att paverka bade allménhetens forstéelse for

skoluppdraget och ungas vilja att soka till lararutbildningar.

De dterkommande stereotyperna, frén den idealistiska lararen vars engagemang leder till
konflikt, eller den hardfora “tough love”- pedagogen, bidrar till en forenklad bild av ldrare
och ledares roller (Burbach & Figgins, 1993, s. 68). I en studie lyfts att sddana framstéllningar
befdster normer kring disciplin och prestation i skol- och idrottssammanhang (Burbach &
Figgins, 1993, 5.68). I relation till ledarskap inom idrott och hélsa blir den hér typen av
forskning relevant, eftersom tranare 1 populirkulturen ofta framstills 1 roller och situationer
som liknar dem idrottsldrare moéter 1 undervisningen. Eftersom populédrkulturens

framstéllningar kan bidra till en forenklad bild av bade ledarskap och undervisning och kan



forma publikens forestéllning om vad gott ledarskap innebdr, blir det betydelsefullt att studera

hur ledarskap presenteras i moderna verk som Coach Carter och Ted Lasso.

Eftersom bade Coach Carter och Ted Lasso ér internationellt spridda verk som ér tillgidngliga
via streamingtjanster, konsumeras de i stor utstrickning dven av svenska barn och ungdomar.
Forestéllningar om hur en lédrare eller ledare bor vara formas inte bara i undervisningen, utan
dven genom populdrkulturell media (Bulman, 2002; Ewing et al., 2021). Ledarskapsideal ar
centralt &ven i den svenska idrotts- och undervisningskulturen och darfor blir verkens
gestaltningar av tranar- och ledarrollerna relevant att analysera ur ett svenskt perspektiv. Inte
for att de skildrar verkligheten, utan for att de visar berittelser och framstillningar av
ledarskap inom populérkulturen, vilket i sin tur kan paverka svenska elever och blivande

larares uppfattningar.

3.2 Motivation i idrott och utbildning

Forskning inom idrottspedagogik och ledarskap visar att tranarens ledarstil har en betydande
paverkan pé idrottarens motivation, vilméende och prestation. Motivation 1 idrott bygger inte
enbart pa inre motivation, utan dven pa olika former av yttre motivation som kan vara mer
eller mindre sjdlvbestimmande (Mageau & Vallerand, 2003, s. 883). Sjdlvbestimda former av
yttre motivation, ndr idrottarna har internaliserat virdet av aktiviteten, har visat sig vara lika
viktig som inre motivation for ldngsiktig prestation. I kontrast bygger icke-sjdlvbestimmande
motivation pa press, krav eller skuld, ofta kopplat till ledarens kontroll (s. 885-886). En
central faktor 1 utvecklingen av motivation &r relationen mellan trdnare och idrottare,
forskningen betonar att kvaliteten i relationen dr avgdrande for hur motiverade, kompetenta
och trygga idrottarna kénner sig (Mageau & Vallerand, 2003, s. 892). Vidare forklarar de att
tranare som lyckas stddja utdvarnas autonomi, erbjuda struktur och visa engagemang skapar
battre forutséttningar for inre motivation och sjilvbestimda former av yttre motivation

(Mageau & Vallerand, 2003, s. 886).

Det autonomistddjande ledarskapet innebér enligt Mageau & Vallerand (2003, 5.886, s. 898)
att trdnaren tar idrottarens perspektiv, erkdnner deras kinslor, ger meningsfulla forklaringar,
erbjuder valmojligheter och undviker krav. Den typen av ledarskap bygger pa respekt for
idrottarens sjélvstandighet och har visat sig stirka motivation, lirande och prestation.
Motsatsen blir ett kontrollerande ledarskap dér trdnaren anvinder press, krav och bestraffning

for att f idrottaren att prestera. Kontrollerande beteenden underminerar autonomin, begriansar



mojligheten till eget beslutsfattande och leder ofta till 14gre motivation (Mageau & Vallerand,
2003, s. 886).

Trots att det autonomistddjande ledarskapet visar sig vara effektivt, tyder forskning pa att
manga tranare och ledare 1 praktiken arbetar mer kontrollerande (Mageau & Vallerand, 2003,
5.895). En forklaring dr den vésterlindska kulturen som forknippar stark auktoritet med
kompetens, vilket i sin tur gor att de kontrollerande ldrarna ofta uppfattas som mer seridsa

eller kunniga (Mageau & Vallerand, 2003, s. 895).

3.3 Tréanar och lararframstallning i film

Forskning om hur ldrare och trdnare portrétteras i media visar att populérkulturen skapar
aterkommande och ofta stereotypiska bilder av bade skolor och pedagogiskt ledarskap.
Bulman (2002, s. 252, 255, 258) visar pa att manga amerikanska skolfilmer foljer ett
aterkommande narrativ som bygger pa stereotyper kopplade till klass, etnicitet och moral.
Han menar pé att Hollywood ofta placerar handlingen 1 “Urban schools”, dér elever typiskt
framstélls som “non-white”, akademiskt underpresterande, stokiga eller som “troubled youth”
fran instabila familjeférhallanden. Dessa representationer speglar enligt Bulman (2002,
s.262), inte nddvandigtvis verkliga skolmiljoer, utan snarare middle-class fantasier om hur
utsatta skolor ser ut. Filmerna reproducerar ddrmed en moraliserande beréttelse dir
elevgruppen beskrivs som problemet, medan 16sningen ligger pa den enskilda ldraren eller

tranaren som genom disciplin och engagemang “raddar” eleverna.

Liknande monster aterkommer 1 forskning om idrottsldrare och trinare i film. Walton-Fisette
et.,al. (2017, s. 537-538) visar att idrottsfilmer ofta forstirker stereotypa bild av coachen eller
lararen som antingen auktoritir eller sjalvuppoffrande. De beskriver en utveckling dér idrott 1
populdrkulturen har gétt fran att portrétteras som en lattsam gladjefylld aktivitet till att
skildras som en milj6 praglad av disciplin, hirdhet och ridsla. I media idag framtrader
idrottsarenan som en plats ddr maskulinitet, hierarkier och ibland mobbning normaliseras och
dar ledarskapet framst bygger pé kontroll snarare &n relationer. Walton-Fisette (2017, s. 541,
544) menar att denna typ av representation har betydande paverkan pa hur barn och unga

forestéller sig idrottens kultur och dess ledare.

Gemensamt 1 dessa narrativ dr forekommandet av en dterkommande hjéltefigur, den hingivna

lararen eller tranaren som, genom stark moral, disciplin och personliga engagemang



forvandlar elevgruppen fran “low-achieving, disruptive students” till respektfulla och
akademiskt motiverade ungdomar. Fordndringen forklaras sdllan av resurser, struktur, eller
samhdélleliga faktorer, utan av den karismatiska lararen eller tranarens ledarskap. Detta skapar,
enligt Bulman (2002, s. 272-273), en forenklad och idealiserad bild av pedagogiskt ledarskap

som riskerar att délja komplexiteten 1 skolan och idrottens verkliga forutséttningar.

De auktoritéra ledarskapsidealen forekommer dven i mer specifika analyser av Coach Carter.
Widyastiarni och Purbani (2019, s. 395-397) analyserar hur Carters sprakhandlingar visar hur
hans ledarskap framst etableras genom direktiv och kontrollerande uttryck. Genom spraket
konstrueras Carter som en auktoritdr ledare dir disciplin och lydnad stdr i centrum. Didrmed
belyser forfattarna hur kommunikation fungerar som ett verktyg for att upprétthalla makt

inom laget, men utan att koppla det till motivationsteori eller ledarskap.

Stereotyperna om trédnaren som hjélte, moralisk védgvisare eller auktoritdr “fixare”
aterkommer dven 1 moderna medier. Samtidigt visar Neck & Neck (2025, s. 2) att
populérkulturella skildringar av ledarskap ocksé kan representera alternativa ideal. I sin
analys av Ted Lasso argumenterar de for att serien illustrerar en modell for bade det
autentiska och tjdnande ledarskapet, dér relationer, empati och personlig utveckling utgor
kérnan 1 hans ledarstil. Istillet for att anvédnda sig av auktoritet och teknisk expertis, bygger
Ted sin ledarroll pa personlig virdegrund, vilket enligt forfattarna “challenges traditional
notions of leadership” Neck & Neck (2025, s. 9) menar dven pa att Teds ledarstil inte dr
universellt effektiv. En alltfor relationsorienterad stil kan vara otillracklig i vissa
sammanhang, dar mer struktur kan behdvas. De argumenterar {or att ett flexibelt ledarskap,

som interagerar delar av flera ledarstilar ofta dr mest vardefullt.

Tillsammans visar studierna att populdrkulturen reproducerar starka normer pé hur ledarskap
bor vara, ofta genom stereotypa beréttelser om disciplin och sjalvuppoffring, men ocksa att

moderna skildringar som Ted Lasso erbjuder en nyanserad relationell motbild.

Till skillnad fran tidigare studier analyserar vér studie ledarskapet i Coach Carter och Ted
Lasso genom bade ledarskapsteori och motivationsteori, samt jamfor hur tva olika verk

framstéller ledarskap 1 skolnédra idrottsmiljoer.



3.4 Sammanfattning av forskningslaget

Tidigare forskning visar att populdrkulturen har en stark paverkan pa hur, larare, trdnare och
ledarskap framstalls och forstds (Burbarch & Figgins, 1993., Ewing et al., 2021., Bullman,
2002). Studier av Coach Carter och Ted Lasso har genomforts tidigare, men med annat fokus.
Widyastiarni & Purbani (2019) analyserar exempelvis sprakhandlingar i Coach Carter, men
berdr varken ledarskapsteorier eller motivationsteori. Forskning om Ted Lasso har fraimst
behandlat ledarskap, men utan att relatera till pedagogiska sammanhang eller undervisning i

idrott och hiksa (Neck & Neck, 2025).

Sammantaget visar tidigare forskning att populédrkulturella verk ofta reproducerar tydliga
ideal kring ledarskap och motivation, samtidigt som forskning inom idrott och utbildning
betonar relationella och kontextbundna aspekter av pedagogiskt arbete. Det saknas dock
studier som analyserar hur dessa populdrkulturella ideal kan forstas i relation till undervisning
idrott och hédlsa. Ddrmed saknas ocksé kunskap om hur populdrkulturella framstallningar kan

paverka forestéllningar om idrottslérarrollen och pedagogiskt arbete i skolkontext.

Denna studie bidrar dirmed med ny kunskap genom att analysera tva kontrasterande
populérkulturella verk med hjilp av bade SDT och Bass ledarskapsteori, samt genom att
synliggdra vilka normer och ideal om ledarskap och motivation som formedlas. Studien bidrar
sdrskilt genom att relatera dessa framstillningar till undervisning i idrott och hélsa, vilket
mdjliggor en didaktisk reflektion kring hur populédrkulturella forestéllningar kan paverka hur

ledarskap forstés och praktiseras inom skolans idrottsamne.

4 Teoretiskt ramverk

I studien anvénds tva teoretiska perspektiv for att analysera hur ledarskap och motivation
uttrycks och portritteras i de tvé populdrkulturella verken, Coach Carter och Ted Lasso. De
tva perspektiven ar: Bernard Bass teori om transformativt och transaktionellt ledarskap (4.1)
samt Deci & Ryans Self-Determination Theory (SDT) (4.2). De hir teorierna kompletterar
varandra vél genom att belysa bade hur ledare agerar och hur deras handlingar paverkar
individens motivation. Tillsammans bildar de hér teorierna en ram for att forsta hur ledarskap

paverkar individens motivation, beteende och utveckling i idrottsliga miljoer.



4.1 Self determination theory

Self-Determination Theory (SDT), utvecklad av Deci & Ryan (2000), dr en
motivationspsykologisk teori som utgar fran att ménniskor har tre grundliggande
psykologiska behov: autonomi, kompetens och samhorighet. Nér de hir behoven tillgodoses
starks individens sjélvbestimmande, uthallighet och inre motivation, medan de himmas i

miljoer praglade av kontroll, brist pa stdd eller socialt avstand (Deci & Ryan, 2000, s. 68).

Autonomi handlar om upplevelsen av att agera av egen vilja. Autonomistddjande miljoer
kinnetecknas av valmojligheter, perspektivtagande och franvaro av kontrollerande sprék,
medan hot, press och hérd disciplin forskjuter motivationen mot yttre reglering (Deci & Ryan,

2000, s. 70-71).

Kompetens syftar pa individens upplevelse av att vara effektiv, kapabel och ha mojlighet att
lyckas klara av en uppgift. Enligt Cognitive Evaluation Theory (CET), en del av SDT, stirks
den inre motivationen nér individen upplever att hens insats leder till utveckling och
bemaéstrande. Men Deci & Ryan (2000, s. 70-71) menar att kdnslan av kompetens inte i sig

sjalv skapar inre motivation, den méste kombineras med autonomi for att ge effekt.

Samhdorighet (relatedness) syftar pd ménniskans behov av trygghet och tillhorighet. Deci &
Ryan (2000, s. 71) betonar att motivation stirks 1 miljoer dér individer upplever stdd och
responsivitet. En trygg social miljé fungerar som grund for att individer ska véga engagera

sig, ta ansvar och visa sin fulla forméga.

Inom SDT skiljer Deci & Ryan (2000, s. 68-71) dven mellan olika former av yttre motivation,
dar extern reglering utgdér den minst sjdlvbestimda formen. Vid extern reglering styrs
individen beteende av yttre krav, beloningar eller konsekvenser, snarare @n inre intresse eller
personligt virde. Deci & Ryan (2000, s. 71) beskriver dven internalisering som den process
dér yttre regler och krav gradvis tar dver och upplevs som mer meningsfulla. Graden av
internalisering paverkas av i vilken utstrickning individen tre psykologiska behov
tillfredsstills. Inre motivation avser istéllet individens bendgenhet att engagera sig i en
aktivitet av eget intresse, dér aktivitet upplevs som belonande. Nér de tre psykologiska

behoven tillfredsstélls 6kar sannolikheten for att inre motivation utvecklas (s. 70)



4.2 Transformativt och transaktionellt ledarskap

Bernard Bass utvecklade modellen Full Range of Leadership som beskriver ledarskapet som
ett kontinuum dir alla ledare kombinerar bade transaktionella och transformativa inslag, men

i olika grad (Bass, 1999, s. 11).

4.2.1 Transaktionellt ledarskap

Transaktionellt ledarskap bygger pa utbyte mellan ledare och foljare och kan anta tre
huvudformer, contingent reward, active management-by-exception och passive management-

by-exception (Bass, 1999, s. 10-11).

Contingent reward dr en form av transaktionellt ledarskap som innebér att ledaren tydligt
klargor vad som krévs av foljarna for att de ska fa beloningar eller fortsatta privilegier. Bass
(1999, s. 11) beskriver det hiar som en form av “contingent reinforcement", dir ledaren
antingen erbjuder 16ften om framtida beloningar eller utdelar faktiska beloningar nir kraven
uppfyllts. Contingent reward bygger saledes pa tydlighet, struktur och utbyte. Om foljaren

uppfyller kraven kommer ledaren att ge nagot i gengdld, exempelvis speltid.

Active management-by-exception innebdr att ledaren dvervakar foljarnas prestationer och
vantar med att ingripa aktivt innan avvikelser fran forvantningarna uppstar (Bass, 1999, s.
11). Den hér formen av ledarskap syftar till att korrigera beteenden hos foljare och bygger pa
att ledaren “arranges to know when things go wrong” och har en tydlig forutsittning kring
vad som ses som acceptabelt eller oacceptabelt beteende (Bass, 1999, s. 21). Fokus ligger inte

pa att utveckla foljarna, utan pa att sdkerstilla att felet réttas till s& snabbt som majligt.

Till skillnad fran den aktiva formen priglas passive-management-by-exception av att ledaren
avvaktar och endast agerar nér problem har blivit allvarliga eller omojliga att ignorera (Bass,
1999, s. 11). Den hir ledarstilen kan tolkas som ett passivt korrektionstdnkande dér ledaren
“subscribes to the belief that if it *ain’t broken, don’t fix it” (Bass, 1999, s. 21). Enligt Bass
(1999, s. 21) &r just den hér passiva formen generellt sitt mindre effektiv och forknippas ofta

med sdmre prestation och ldgre motivation bland gruppmedlemmar.

4.2.2 Transformativt ledarskap

Det transformativa ledarskapet beskrivs av Bass (1999, s. 11) som en ledarstil som inriktar sig

pa att utveckla motivation, engagemang och personlig mognad. Transformativt ledarskap kan



ta form genom fyra beteendekomponenter: idealized influence, inspirational motivation,

intellectual stimulation och individualized consideration (Bass, 1999, s. 11).

Idealized influence innebér att ledaren fungerar som en forebild vars virderingar och
beteenden aterspeglar den kultur och etik som ledaren vill etablera i gruppen. Foljarna
identifierar sig med ledaren och utvecklar en 6nskan att leva upp till de satta idealen (Bass,

1999, s. 11).

Inspirational motivation utgor ytterligare en central dimension av det transformativa
ledarskapet. Bass (1999, s. 19) menar att inspirational motivation innebér att ledaren skapar
mening och engagemang genom sprakliga uttryck som metaforer, symboler och enkla
slagord. Genom att kommunicera en inspirerande riktning kan ledaren skapa en acceptans for

gemensamma mal och stirka gruppens vilja att arbeta mot dem.

Ytterligare en komponent i det transformativa ledarskapet dr intellectual stimulation, vilket
innebar att ledaren hjdlper foljarna att bli mer innovativa och kreativa (Bass, 1999, s. 11). Pa
sa sitt kan ledaren forse sina foljare med de verktyg som krivs for att [sa nya problem som

uppstar.

Den fjarde komponenten av det transformativa ledarskapet ar individualized consideration,
vilket innebar att ledaren aktivt uppmérksammar och anpassar sig efter sina foljares
individuella behov och utvecklingsnivder. Bass (1999, s. 14) beskriver att individualized
consideration handlar om att ledaren forstar sina foljares styrkor och stottar dem 1 att nd en
hogre grad av mognad. Genom delegering och ansvargivande skapar ledaren mojligheter for

varje individ att utvecklas och né en hogre moralisk och professionell standard.

4.3 Normer, populérkulturella representationer och

idrottslararrollen

I den hir studien betraktas populérkulturella verk som representationer som bidrar till att
skapa och reproducera normer kring ledarskap och motivation, snarare én som realistiska
avbildningar av skolans och idrottens vardag. Tidigare forskning av Walton-Fisette (2017, s.
537-538) visar hur popularkulturella skildringar av idrott kan normalisera vissa ideal kring

disciplin, prestation och relationer mellan ledare och utdvare. Pa liknande sétt argumenterar
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Bulman (2002, s. 272-273) for att filmer med skolkontext ofta formedlar normativa berittelser

om ledarskap och lararskap, dér vissa forhéallningssétt framstélls som mer legitima dn andra.

Burbach och Figgins (1993, s. 65-66) menar att filmer och tv-serier inte enbart speglar
verkligheten, utan ocksd formar den genom att definiera vilka fragor, roller och viarderingar
som framstér som betydelsefulla. Genom de berittelser som viljs ut och hur de iscensitts kan
populdrkulturella verk paverka publikens uppfattningar pé ett sitt som i vissa fall
“permanent” forandrar hur vi ser pa olika professioner. I relation till idrottslirarrollen innebar
det att populédrkulturella forestdllningar kan fungera som referensramar for hur yrkesrollen
vérderas och forstds, dven i andra utbildningssituationer som skiljer sig frdn de miljoer som
skildras i verken. I den hér studien forstas darfor populédrkulturella beréttelser inte enbart som
speglingar av verkligheten, utan som representationer som béde aterger etablerade

forestéllningar och samtidigt bidrar till att forstarka eller skapa nya ideal.

5 Metod

I det hér avsnittet presenteras metoden som anvéndes for att besvara fragestillningarna och
studiens syfte. Forst presenteras forskningsdesign (5.1), dérefter material och urval (5.2) och
analysmetod (5.3). Avsnittet avslutas med en presentation av studiens etiska dverviganden

(5.4) samt kvalitetskriterier (5.5).

5.1 Forskningsdesign

Studien utgér fran en kvalitativ analysmetod, mer specifikt en kvalitativ teoristyrd analys,
vilket enligt Bryman (2018) lampar sig for studier som syftar till att tolka och forstd mening,
handlingar och sociala relationer snarare dn att mita eller generalisera resultat. Analysen
genomfordes med stod av Self-Determination Theory (SDT) samt Bass (1999) teori om
transformativt och transaktionellt ledarskap. Teorierna anvdndes som analytiskt verktyg for
att tolka dialoger, handlingar, kroppssprék och relationer i utvalda scener i Coach Carter och
Ted Lasso. Syftet med metoden ér att skapa forstéelse for hur ledarskap och motivation

framstills 1 populdrkulturella verk, snarare &n generalisera resultaten till en storre population.

Den teoristyrda analysen innebar att studien inte syftar till att verifiera eller falsifiera de
teorier som anvints, utan att anvinda teorierna som ett verktyg for tolkning av materialet.
Teorierna fungerar i studien som analytiska glasdgon som riktar blicken mot aspekter som

sprak, handlingar, relationer och motivation. Detta mojliggor for en analys av hur ledarskap
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framstills, men innebér ocksa att andra mojliga tolkningar kan hamna i1 bakgrunden. Studien
gor darfor inga ansprak pé att ge den fulla bilden av de tva verken, utan pa att erbjuda en

teoretisk tolkning utifran valda perspektiv.

5.2 Material och urval

Studien utgér fran fiktivt material i form av film och TV-serie, vilket innebér sirskilda
metodologiska dverviganden vid kdllviardering. De populdrkulturella verken avser inte att
spegla skolans eller idrottens vardag pa ett realistiskt sétt, utan de préglas av dramaturgiska
forenklingar. Materialet bestér av tva populérkulturella verk, filmen Coach Carter (2005) och
sdsong ett av serien Ted Lasso (2020). Tva verk som valdes for att de bada utspelar sig i
skolnira idrottsmiljoer och skildrar relationer mellan tranare och unga idrottare, vilket gor
dem relevanta for studiens fokus pé ledarskap i en pedagogiskt nérliggande kontext. Verken
representerar tva kulturella uttryck, en amerikansk highschool film som utspelar sig i ett
skolsystem dér idrott ofta &r titt ssmmanlédnkat med utbildning och finansiering,

och en amerikansk producerad komediserie i brittisk idrottskontext och ett mer uttalat fokus p
relationer. Dessa skillnader gor det mojligt for en jamforande analys av hur ledarskap och
motivation konstrueras och idealiseras i populdrkulturella berittelser. Samtidigt innebér valet
av dessa tva verk att analysen fokuserar pa tydligt gestaltade och fiktivt forstirkta former av
ledarskap, vilket stiarker analysens tydlighet men begrinsar mojligheten for att fainga med
vardagliga och mindre dramatiserade former av ledarskap. Studien gor inget forsok till att
beskriva hur ledarskap faktiskt utdvas 1 skolan, utan hur det representeras 1 populédrkulturella

sammanhang.

Urvalet av scener frdn Coach Carter och Ted Lasso gjordes genom ett systematiskt mélstyrt
urval. Enligt Bryman (2018, 5.496) innebér malstyrt urval att material véljs ut strategiskt
utifran studiens syfte och forskningsfragor. Mélet var att identifiera scener dér ledarskap och

interaktionen mellan tranare och spelare star 1 centrum, eftersom det 4r kérnan i studiens syfte.

For att skapa jamforbarhet mellan verken valdes scener dér trinaren mdéter sitt lag for forsta
gangen, da det ofta fungerar som en introduktion till verkets ledarskapsdynamik. Dérefter
identifierades scener som pé olika sétt tydligt illustrerar ledarskapssituationer, exempelvis
trdnarens sitt att ge instruktioner, hantera konflikter eller motivera spelare. Slutligen
inkluderades scener dér konsekvenserna av ledarskapet blir tydligt och synliggors, for att

mojliggora en analys av hur interaktionerna utvecklats dver tid inom verket. Pa sa sitt bestar
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materialet fran de badda verken av scener som visar typiska ledarskapssituationer samt scener
dar effekterna av ledarskapet framtrader. Urvalet av scener paverkar studiens resultat, genom
att rikta blicken mot nyckelscener déir ledarskap ar sérskilt synligt, exempelvis vid konflikter,
eller instruktioner. Det mojliggdr for en fordjupad analys av ledarskapsuttryck, men innebér
samtidigt att mer vardagliga former av ledarskap inte analyserats, vilket i sin tur dr en

begrinsning for studien.

Studien utgér fran fiktivt material, vilket innebér att ledarskapsskildringarna som analyseras
inte behover spegla faktiska skol-och idrottsmiljéer. Syftet var inte att undersoka hur larare
och trinare agerar i verkligheten, utan att analysera hur ledarskap representeras inom
popularkulturen och vilka ideal som kommuniceras genom dessa representationer. Genom att
analysera representationer via serier och film erbjuds en insyn i hur populédrkulturen utmanar
och reproducerar samhélleliga normer. Det innebér att resultaten inte kan generaliseras till
faktisk undervisningspraktik, men kan bidra till forstaelse av de normer och ideal om

ledarskap som formedlas genom populdrkulturella skildringar.

5.3 Analysmetod

Studien genomfordes som en kvalitativ, teoristyrd analys av filmiskt material. Ur varje film
respektive serie valdes fyra nyckelscener ut, genom ett mélstyrt urval, dér ledarna interagerar
med eleverna eller spelarna. Eftersom filmer och serier inte dr text 1 sin ursprungliga form
transkriberades de relevanta scenerna och dialogerna. Analysen genomfordes genom en
teoridriven tematisk analys av text och visuellt material. De transkriberade scenerna listes
igenom flertalet gdnger och tematiseras med hjélp av begrepp fran ledarskapsteorier och SDT,
exempelvis "auktoritért", “yttre motivation”, “inre motivation” och "relationsinriktat
ledarskap”. Tematiseringen kan ses som en analytisk process dér scenerna tolkades 1 relation

till teoretiska begrepp. Genom att arbeta med analytiska begrepp synliggors aterkommande

monster, samtidigt som andra aspekter av materialet kan hamna i bakgrunden.

Transkriberingen presenteras i analysen genom utvalda nyckelrepliker, medan fullstindiga
transkriptioner aterfinns 1 bilaga 1 och 2 Scenerna har transkriberats pa originalspréaket
engelska for att bevara materialets autenticitet och undvika att innebord eller sprakliga
nyanser gar forlorade 1 dversittning. I transkriberingarna anvinds sérskilda tecken for att

({34

underlitta ldsarens forstéelse av scenens forlopp. Tecknet “-” markerar en ny replik,

13



parenteser “()” anvénds for att beskriva icke-verbala handlingar som paverkar scenens

betydelse, och hakparenteser “[]” anger vilken karaktér som sagt repliken.

5.4 Etiska overvaganden

Studien tar i beaktande de fyra centrala forskningsetiska kraven som Vetenskapsradet (2024,
s. 62-63, 66) lyfter: informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och
nyttjandekravet. Informationskravet innebar att deltagarna ska fa en tydlig, relevant och
begriplig redovisning om forskningens syfte, metod och eventuella risker. Samtyckeskravet
forutsitter att deltagande sker frivilligt och grundas pa informerat samtycke, som kan
aterkallas nir som helst. Konfidentialitetskravet innebar att uppgifter om enskilda individer
ska hanteras med sekretess och skyddas fran obehorig dtkomst. Slutligen innebar
nyttjandekravet att insamlad data endast far anvédndas for forskningsdndamal i enlighet med

den information som deltagarna har fatt (Vetenskapsradet, s. 62-63, 66).

Aven om den hir studien inte involverar forskningspersoner anviinds dessa etiska principer
som végledande forhallningssétt. Det bidrar till att sékerstilla etisk medvetenhet, transparens
och ansvarstagande kring hanteringen av det analyserade materialet. Eftersom studien
analyserar redan offentliggjort material i form av TV-serier och film, och inte behandlar
personuppgifter eller kénsligt empiriskt material, bedoms inte ytterligare etiska risker

foreligga.

5.5 Kvalitetskriterier

For att sékerstilla studiens trovardighet och pélitlighet har flera kvalitetskriterier beaktats
(Patel & Davidson, 2019, s.104). Bada forfattarna har sett hela Coach Carter och samtliga
avsnitt 1 sdsong 1 av Ted Lasso var for sig. Det minskar risken for bortfall av relevant material
och bidrar till en nyanserad datainsamling. Efter den individuella genomgéingen jamfordes
anteckningar och observationer. Genom att identifiera 6verensstimmande scener i
tolkningarna Okar studiens tillforlitlighet, da resultaten inte bygger pa enskilda personers
bedomning. Samtidigt diskuterades eventuella skillnader i vara tolkningar tills en gemensam
forstaelse var nddd. Detta arbetssétt bidrar dven till att synliggdra och problematisera hur véra

teoretiska utgdngspunkter paverkat tolkningen av materialet.
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5.6 Generativ Al

I den hér studien har generativ AI (GAI) anvénts som ett stodverktyg i skrivprocessen.
Anviandningen har skett 1 enlighet med Vetenskapsradets (2024, s. 55-56) riktlinjer for god
forskningssed och de rekommendationer som EU-kommissionen lyfter fram kring ansvarsfull

anvindning av Al i forskning.

GAI har frimst anvénts som hjélp i transkriberingen av film- och seriematerial, dér utvalda
scener forst omvandlades till text, och dérefter kontrollerades manuellt av forfattarna for att

sakerstélla att repliker och icke-verbala uttryck overensstimde med originalmaterialet.

GALI har dven anvints som stdd 1 spraklig redigering, exempelvis forslag pd omformuleringar
eller forbattrad lasbarhet. Samtliga sprékliga forslag har bearbetats och omformulerats av

forfattarna.

Séaledes har GAI fungerat som ett praktiskt stdd 1 materialhantering och spraklig bearbetning,

medan innehallet helt och hallet baseras pa forfattarnas egna tolkningar och resonemang.
6 Resultatredovisning

I detta avsnitt presenteras resultaten fran analysen av Coach Carter och Ted Lasso. Resultaten
bygger pa en kvalitativ analys av fyra utvalda scener ut respektive verk. Forst redovisas
resultaten frdn Coach Carter (6.1), foljt av resultaten fran Ted Lasso (6.2). I varje del
analyseras hur ledarskap och motivation kommer till uttryck genom spréak, handlingar och

relationer med stod av SDT och Bass (1999) ledarskapsteori.

Det resultat som diskuteras nedan baseras péa aterkommande monster 1 hur ledarskap och
motivation gestaltas genom sprék, handlingar och relationer i de analyserade scenerna. Dessa
monster dterkommer 1 flera centrala situationer 1 bada verken och kan dédrmed forstds som

analytiskt relevanta, snarare dn som enskilda uttryck kopplade till specifika scener.

6.1 Coach Carter

Scen 1: Forsta motet med laget
Scen 2: Carter infor strategier kopplade till kvinnor i hans liv

Scen 3: Cruz vill tillbaka in 1 laget
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Scen 4: Spelarna stér upp for Carter
I det foljande analyseras Coach Carter som ett exempel pa hur auktoritirt ledarskap och yttre

motivation framstills i populédrkulturen.

6.1.1 Kontraktet och forsta motet med laget: Kontroll, krav och
korrigering

Innehall: 8.45-15.16

I den hér scenen moter Coach Carter laget han ska ta over for forsta gdngen. Carter borjar sitt
forsta mote med att introducera ett kontrakt for spelarna som alla maste skriva under.
Kontraktet innehaller krav pa akademiska prestationer, nirvaro och uppfoérande. Spelarna
reagerar med motstand och ifradgaséttande, vilket etablerar den centrala konflikten mellan

Carters disciplindra ledarskap och spelarnas tidiga normer:

Ledarskapsanalys

I scenen framtrader en tydlig auktoritet och ett transaktionellt ledarskap, Carter anvénder ett
direkt och kravstéllande sprak, formulerat i uttryck som “you will” (Coach Carter). Det
markerar en tydlig maktposition. Tonfallet &r lugnt men hart, utan humor eller varme, vilket
forstiarker den formella karaktédren 1 hans ledarstil. Carters kroppssprak med rak hallning,
hénderna bakom ryggen, minimala rorelser signalerar auktoritet och kontroll. Han visar ingen
vilja att forhandla eller anpassa sig efter spelarnas invindningar. Nér spelarna protesterar
svarar han inte med dialog utan med konsekvens “leave the gym right now” (Coach Carter).
Det skapar en tydlig maktobalans dir spelarnas reaktioner (skratt, irritation, ifragasittande)

inte paverkar hans hallning.

Spelarnas attityd illustrerar en normkrock mellan tidigare idrottskulturen och Carters
disciplindra roll. Scenen fungerar ddrmed som ett tydligt exempel pa klassisk kontroll och

regelstyrning, en central komponent i det transaktionella ledarskapet (Bass, 1999, s.11).

Det hér foljer tydligt Bass (1999, s. 11) definition av transaktionellt ledarskap dér relationen
mellan ledare och foljare bygger pa ett utbyte, ledaren klargér vad som krivs for att fa
beloningen (att fa spela), och avvikelse leder till korrigering, vilket &r ett tydligt exempel pa
active management-by-exception, dir ledaren kontinuerligt dvervakar och ingriper vid fel.

Scenen representerar dven ett klassiskt auktoritirt ledarskap, med stark kontroll, krav pé
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lydnad och tydliga regler. Dynamiken mellan Carter och laget dr ensidigt styrd, vilket skapar

en tydlig maktobalans redan fran forsta motet.

SDT-analys

Utifran SDT representerar kontraktet ett tydligt uttryck for yttre reglering. Motivation skapas
genom krav och regler, snarare én genom inre drivkrafter eller autonomi (Deci & Ryan, 2000,
s.68). Det innebdr att ingen internalisering sker, eftersom spelarna inte ges mojligheten att
forsta syftet bakom reglerna. Kontraktets utformning och Carters sétt att presentera det

underminerar dirmed tva av de tre centrala psykologiska behoven inom SDT, autonomi och

samhdrighet (Deci & Ryan, 2000, s. 68).

Det blir sérskilt tydligt ndr Carter introducerar kontraktet genom explicita och icke-
forhandlingsbara krav “This contract states that you will maintain a 2.3 grade point average.
You will attend all your classes, and you will sit in the front row of those classes.” (Coach
Carter). Kraven presenteras utan dialog och forklaring, vilket tydliggor ett kontrollerande

motivationsklimat.

Eftersom spelarna varken far mojligheten, inflytande eller forstaelse varfor reglerna finns,
minskar upplevelsen av samhorighet, vilket inom SDT minskar chansen att eleverna
internaliserar beteenden. Vidare blir samhorigheten underminerad eftersom Carter etablerar
en hierarkisk och distanserad relation till spelarna. Han pratar till laget, snarare 4n med laget,
han signalerar en lg grad av lyhdrdhet och empati. Detta minskar upplevelsen av en
omsesidig respektfull relation, ndgot som krivs for att internalisering ska ske (Deci & Ryan,

2000, s. 70-71).

Vidare bygger Carters strategi istillet pa att etablera struktur och kontroll, vilket placerar
honom i den del av motivationskontinuumet dér beteende styrs av yttre reglering, i form av
extern press. Det ar typiskt for ett mer disciplinart ledarskap. I scenen introduceras en grund

dér spelarna motiveras genom att undvika negativa konsekvenser (Deci & Ryan, 2000, s. 71).

6.1.2 Strategier kopplade till kvinnor i Carters liv: Relationsskapande,
narhet och inre motivation

Innehall: 24.20-26.59
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Coach Carter forklarar spelstrategier och positioner for spelarna och kopplar dem till kvinnor
frén hans liv, personer som har format honom och lart honom olika saker i livet. Genom att
namnge spelmomenten efter dessa kvinnor skapar han en personlig beréttelse runt tekniken,
samtidigt som han formedlar respekt och humor. Tonen dr varm och inkluderande, vilket gor

att spelarna skrattar och deltar mer aktivt.

Ledarskapsanalys

I den hér scenen framtrdader en mer personlig och relationsinriktad sida av Carters ledarskap.
Genom humor, anekdoter och personliga beréttelser skapar han en pedagogisk relation som
bygger pd nirhet snarare dn kontroll. Detta blir sarskilt tydligt nir Carter sédger: "Everything I
know about basketball, I learned from women. I have a sister. Her name's Diane. She was
always on my case about every little thing.” (Coach Carter). Genom att referera till kvinnor i
hans liv som format honom Oppnar Carter upp en sérbar och personlig dimension av sitt
ledarskap. Hans sprék &r lattare, mer inkluderande och mindre auktoritér &n i tidigare scener,
vilket gor att spelarna moéter honom med skratt och engagemang snarare d4n motstand. Carters
kroppssprak forstiarker den hér ledarstilen. Den hér icke-verbala kommunikationen signalerar
trygghet, tillgénglighet och vilja att mdta spelarna som individer. Ur ett ledarskapsteoretiskt
perspektiv visar scenen drag av transformativt ledarskap, sirskilt genom idealized influence
och individualized consideration, ddr ledaren fungerar som en forebild och visar omtanke om
individernas behov (Bass, 1999, s. 11-12). Carter anvinder beréttelser for att skapa mening,
koppla taktiken till virderingar och visar sarbarhet, vilket gor honom en mer ménsklig
forebild. Det skapar ett pedagogiskt klimat dér spelarna inte bara foljer instruktioner, utan
borjar forsta varfor de ska gora vissa rorelser eller ta vissa beslut. Har kompletterar Carter sitt
annars disciplindra ledarskap med ett djupare relationsskapande element, déar han bygger ett

ledarskap genom relationell tillit.

SDT-analys

Sett genom SDT (Deci & Ryan, 2000. s. 68) tillgodoser Carter i hdgre grad det psykologiska
behovet samhorighet, vilket enligt Deci & Ryan (2000, s. 68) dr central for utvecklingen av
inre motivation. Genom att anvénda personliga berittelser och humor skapar Carter ett
relationellt klimat dér spelarna méts som individer. Detta blir tydligt &ven hér nir han siger
“Everything I know about basketball, I learned from women. I have a sister. Her name’s
Diane.” (Coach Carter). Genom att dela personliga erfarenheter signalerar Carter niarhet och

tillgénglighet, vilket stirker den relationella tryggheten i gruppen. Samtidigt erbjuder Carter
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ett meningsskapande som kan stddja internalisering. Genom att koppla taktiken till berattelser
far spelarna far forsta varfor strategierna ar vardefulla, inte enbart att de maste genomfora
dem. Detta indikerar en forskjutning fran yttre reglering mot mer sjélvbestimmande form av

motivation (Deci & Ryan, 2000, s. 71).

Scenen bidrar dven till att tillgodose kompetensbehovet. Carter instruerar spelarna genom
konkret och situationsanpassad feedback, exempelvis nir han korrigerar Worms (en av
spelarna) forsvarsstéllning “Look at your defensive posture... This hand guards against the
passing lane.” (Coach Carter). Genom att gora taktiken begriplig och hanterbar skapar Carter
forutsattningar for att spelarna ska kinna sig kompetenta 1 sitt utférande, vilket enligt SDT

okar sannolikheten for internalisering och mer hallbar motivation (Deci & Ryan, 2000, s. 71).

6.1.3 Cruz vill tillbaka in i laget: management by exception och yttre
reglering

Innehdll: 32.46- 36.17

Under en tridning gar Carter igenom lagets statistik fran den senaste matchen och presenterar
en ny rutin, morgontraning klockan 06. Under genomgéngen kommer Cruz (en spelare som
hoppat av laget i protest mot kontraktet) in i salen och fragar vad han behdver gora for att
komma tillbaka in i laget. Carter svarar kort med “You don’t wanna know the answer to that
question” (Coach Carter), och dtergér till sin genomgang utan att ge Cruz nadgon
uppmirksamhet. Carter instruerar laget att ingen far Idmna hallen forrdn de gjort 50 straffkast
som ett “exit price”. Darefter vander han sig mot Cruz och séger att han maste gora 2500
armhévningar och 1000 suicides fore fredag for att fi atervinda till laget. Laget reagerar med
forvaning medan Cruz omedelbart borjar pa uppgifterna. Under trdningen atervinder Carter
till Cruz och fragar vad hans “deepest fear” dr och konstaterar att uppgiften ar omgjlig att

hinna pa utsatt tid, innan han fortsatte med ovriga lagets traning.

Ledarskapsanalys

I den hér scenen anvidnder Coach Carter ett tydligt auktoritért och transaktionellt ledarskap.
Den auktoritira stilen syns 1 sittet han kommunicerar med Cruz, genom korta, slutna svar
utan mdjlighet till dialog. Nér Cruz frdgar “What do I need to do play?” svarar Carter “You
don’t wanna know the answer to that question” (Coach Carter) och atergér direkt till att prata

med laget. Det visar att Cruz inte far ndgon forklaring, bara ett maktutovande fran Carter.
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Carters kroppssprak i scenen forstarker maktpositionen. Han vinder bort kroppen fran Cruz,
bibehaller en rak och kontrollerad hallning, och markerar visuellt for Cruz att han inte star i
fokus. Tonldget ar neutralt men hért och tydligt, ett allvar som signalerar att inget ar

forhandlingsbart.

Aven konsekvenserna Carter ger till laget uttrycker transaktionellt ledarskap. I linje med Bass
(1999, s. 11), skapar han en form av utbytesforhallande dér prestation byts mot forméner.
Brist pa prestation eller avvikelser leder till bestraffning, och det syns nir laget far extra
traningar eller “exit price” for att statistiken var for 1dg (Coach Carter). Det &r ett typiskt

exempel pd management-by-exception, dér ledaren korrigerar fel genom en 6kad kontroll.

Villkoren for Cruz, 2500 push ups och 1000 suicides, &r ett uttryck p4 samma
ledarskapslogik, dir beloningen att fa spela i laget kriaver att han uppfyller de krav Carter ger
honom. Scenen visar ingen emotionell dimension, inget relationsarbete och ingen empati, utan

endast krav, regler och konsekvenser (Bass, 1999, s. 11).

SDT-analys

I scenen framtrader en tydlig form av yttre reglering, vilket enligt SDT utgdr den minst
sjdlvbestimmande formen av motivation. Carters strategi bygger pd att skapa motivation
genom yttre krav, regler och tydliga konsekvenser, snarare @n att stodja spelarnas kénsla av
autonomi, kompetens eller samhorighet (Deci & Ryan, 2000, s. 68). Det blir tydligt ndr Carter
infor en sa kallad “exit price”, “From now on, before you leave my gym, you must pay an exit
price of 50 made free throws before you can go.” (Coach Carter). Hér styrs beteendet av yttre
krav som maste uppfyllas for att undvika negativa foljder, vilket &r typiskt for extern reglering

(Deci & Ryan, 2000, s. 71).

Carters ledarstil 1 scenen ger heller inget utrymme for autonomi, dé spelarna inte ges
mojlighet att paverka besluten och det finns ingen 6ppning for dialog eller forhandling.
Behoven av kompetens och samhdrighet paverkas ocksé negativt, eftersom prestationerna
kopplas direkt till bestraffning snarare én till stod eller utvecklande feedback. Kompetens
framstdr ddrmed som ndgot som mdste uppnas for att undvika negativa konsekvenser, snarare

an nagot som utvecklas genom uppmuntran och vigledning.
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Cruz kan dock ses som ett undantag i scenen. Nér han fragar “What do I got to do to play?”
(Coach Carter) och accepterar Carters extrema krav kan detta tolkas som ett uttryck for
introjektion, en delvis internaliserad form av yttre motivation (Deci & Ryan,, 2000, s. 72).
Motivationen grundar sig hédr i behovet av att bevisa sitt varde och undvika kénslor av
misslyckande, snarare dn i genuint intresse. Néar Carter dessutom papekar att uppgiften ar i
princip omojlig forstarks denna press, vilket ytterligare driver Cruz motivation genom skuld

och sjélvkrav snarare dn autonomt engagemang.

6.1.4 Spelarna star upp for Carter: Idealized influence och inspirational

motivation

Innehall: 1.45.33-1.47.35

I denna scen gar Coach Carter till gymmet efter att ha blivit avsatt som trénare av
skolstyrelsen. Han uttrycker till rektorn att han inte kan stodja skolans budskap om att basket
ar viktigare dn utbildning. Nar han gar mot gymmet ser han att kedjan han tidigare last dérren
med har klippts av, han plockar upp den med en uppgiven min redo for att gé in i gymmet och
hidmta sina saker. Nér han kliver in i gymmet mots han ovéntat av sina spelare som sitter 1
bankar och studerar tyst. Han stannar upp, tydligt 6verraskad och emotionellt berérd. En av
spelarna siger att &ven om skolstyrelsen kan klippa kedjan, kan de inte tvinga laget att spela.
Eleverna beréttar att de vill fullf6lja de akademiska kraven Carter satt upp. Cruz stir upp och
reciterar dikten “our deepest fear” (Coach Carter), vilket far Carter att stanna upp och lyssna
tyst, Han blir synbart berord, tar djupa andetag, nickar langsamt och tackar laget med lag rost

innan han lamnar hallen:

Ledarskapsanalys

Den hir scenen skiljer sig markant fran de tidigare analyserade scenerna. Hir syns inte
Carters ledarskap genom hans direkta handlingar, utan genom effekterna av hans tidigare
ledarskapsform. Trots att Carter under filmens borjan uttryckt ett tydligt auktoritdrt och
transaktionellt ledarskap, visar den hér scenen att hans arbete haft en transformativ effekt pd
spelarna. I linje med Bass (1999, s. 11-12, 19) kidnnetecknas transformativt ledarskap av att
ledarens varderingar internaliseras av foljarna. Det blir tydligt ndr spelarna sjilva uttrycker att
de véljer att fortsitta studera trots att de inte langre tvingas “They can cut the chain off the
door, but they can’t make us play.” (Coach Carter). Vidare visar uttalanden pa inspirational

motivation, dér Carters vision om utbildning och personlig utveckling har blivit meningsfull

for gruppen. Nir Damien (en av spelarna) siger “We’ve decided we’re gonna finish what you
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started, sir”” (Coach Carter), framtréder ett kollektivt ansvarstagande dér lagets handlingar
drivs av en gemensam dvertygelse snarare dn yttre krav. Ledarskapet har dirmed forskjutits
fran regelstyrning till viardebaserad motivation. Idealized influence blir sérskilt tydlig genom
Cruz dikt, dir Carters budskap om sjdlvrespekt dterges i en ny form “We were all meant to
shine.” (Coach Carter). Genom att formulera dikten visar Cruz pa en djup internalisering av

Carters ledarskap, vilket indikerar en transformativ effekt.

SDT-analys

Ur ett SDT-perspektiv visar scenen en tydlig forskjutning fran yttre motivation till mer
sjdlvbestimmande former av motivation. Tidigare i filmen har Carter anvént extern reglering
genom krav, konsekvenser och regler (Deci & Ryan, 2000, s. 71). Men i denna scen agerar
spelarna utifrdn egna varderingar. Uttalandet “They can cut the chain off the door, but they
can’t make us play” (Coach Carter) visar att handlingen ir sjdlvvald, vilket 6verensstimmer
med integrerad reglering, den mest sjdlvbestimmande formen av yttre motivation (Deci &
Ryan, 2000, s. 69). Spelarna tar gemensamt ansvar for sina akademiska mal och stottar
varandra i processen, vilket indikerar att behoven av samhorighet, kompetens och autonomi &r
tillfredsstdllda (Deci & Ryan, 2000, s. 68). Carter stirker dessa behov genom att inta en
lyssnande roll, visa emotionell uppskattning samt tacka spelarna, snarare 4n instruera dem.
Nér Cruz avslutar med “Sir, I just want to say thank you. You saved my life” (Coach Carter)
blir det tydligt att motivationen inte ldngre ar kopplas till prestation eller beloning, utan till

personlig utveckling och mening.

6.2 Ted Lasso

Scen 1: Forsta motet med laget

Scen 2: Forslagsladan

Scen 3: Ted skiller ut Jamie over hans “skada”

Scen 4: Ted pratar med laget efter sdsongens sista match

Ted Lasso analyseras hér som ett kontrasterande exempel déir relationsorienterat ledarskap

och autonomistdd stér 1 fokus 1 framstéllningen av ledarskap och motivation.

6.2.1 Forsta motet med laget: Individualized consideration som strategi

for att skapa fortroende

Innehall: 19.56-22.06
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I det forsta avsnittet av sdsong 1 moter Ted sitt nya lag for forsta gangen, en scen som
markerar ledarskapet som Ted arbetar med (Ted Lasso). I scenen tillkallar han sig lagets
uppmirksamhet, men avbryts snabbt av att en av spelarnas flickvin kommer in i

omklddningsrummet for att himta sin pojkvén.

Ledarskapsanalys

Teds agerande i1 scenen kan fOrstas i relation till Bass teori om transformativt och
transaktionellt ledarskap (Bass, 1999, s. 11). Scenen markerar Teds forsta forsok att etablera
sitt ledarskap i det nya laget. Nér han kliver in i omklddningsrummet inleder han
avslappnande “Howdy, fellas, don't stop what you're doing” (Ted Lasso), vilket visar att han
inte forsoker ta kontroll dver rummet genom auktoritet, istéllet later han spelarna fortsétta
med det dem gor. En instillning som kan kopplas till vad Bass (1999, s. 14) kallar
individualized consideration, d& Ted anpassar sitt agerande efter lagets behov och klimat,
snarare dn att omedelbart infora sina egna normer. Pa sa sitt lagger scenen grunden for Teds
relationsorienterade ledarskap, med fokus pa att tillit och respekt byggs gradvis genom

nérvaro och lyssnande, snarare dn genom auktoritet.

Scenen kan dessutom forstds som ett tidigt uttryck for den transformativa ledarskapsmetoden
idealized influence. Det innebdr att ledaren genom sitt beteende visar upp den kultur som é&r
onskad 1 gruppen. Trots att Ted &nnu inte har vunnit ndgon respekt hos spelarna viljer han att
agera med lugn och respekt. Bass (1999, s. 11) beskriver hur transformativa ledare paverkar
foljarna genom att representera de normer de dnskar att gruppen ska leva efter. Genom att inte
konfrontera Jamie visar Ted vad som &r viktigt for honom, respekt och relationer. Ddrmed
lagger scenen grunden for Teds ledarskap, ett ledarskap som inte fokuserar pa strikta regler
eller utskillningar, utan genom att spelarna gradvis borjar identifiera sig med hans sétt att

vara och leda (Bass, 1999, s. 11).

SDT-analys

Ur ett Self Determination Theory-perspektiv kan scenen forstds som ett exempel pa hur Ted
forsoker skapa de psykologiska forutsdttningar som gynnar inre motivation. Enligt Deci &
Ryan (2000, s. 68) bygger méinniskans motivation och vélbefinnande pa tre medfodda
psykologiska behov: kompetens, autonomi och samhorighet. Nér de behoven tillfredsstélls
starks individens sjdlvbestimmande och inre motivation, medan de himmas i milj6er praglade

av kontroll eller brist pa stod.
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Genom att lata spelarna std i centrum och sjdlv inta en mer lyssnande roll 1 den har scenen
bidrar Ted till frimjandet av autonomi 1 gruppen, vilket enligt Deci & Ryan (2000, s. 70) dr en
avgorande faktor for den inre motivationen. Samtidigt uttrycker Ted virme och respekt i sin
kommunikation, vilket relaterar till behovet av samhdrighet. Deci & Ryan, (2000, s. 71-72)
menar att relationell trygghet dr en viktig grund for att motivationen ska blomma ut. Individer
motiveras mer nar de kénner sig sedda och respekterade, i det hér fallet handlar det om att lata
Jamie gd “I mean I can stay if you want”, till vilket Ted svarar “No, that's okay” (Ted Lasso),
dven fast Ted forsoker introducera sig sjélv som ny ledare for gruppen. En handling som

indikerar att Ted forsoker skapa en miljo dar spelarna upplever sig delaktiga och uppskattade.

6.2.2 Forslagsladan: Ett transformativt forsok att omforma

omkladningsrummets sociala normer
Innehall. 7.05-8.24

Scenen utspelar sig 1 avsnitt tvd, dir Ted héller 1 ett lagmoéte infor hans forsta match som
tranare for laget (Ted Lasso). Istillet for att &ndra pé taktiska detaljer fokuserar Ted pa lagets
sociala miljo och vill inféra en ny form av kommunikation genom en forslagsldda. Scenen
etablerar hans forsok att fordndra kulturen i laget frn en hierarkisk sddan, till en mer
inkluderande och 6ppen. Hans initiativ mdts ddremot med tystnad och skepsis, vilket visar att

han dnnu inte natt igenom med sitt ledarskap 1 gruppen.

Ledarskapsanalys

Inforandet av forslagsladan kan forstds genom det som Bass (1999, s. 16—17) beskriver som
organisatorisk fornyelse. Transformativa ledare arbetar enligt honom genom att kommunicera
visioner, uppmuntra dialog och infora fordndringar i vardagliga rutiner for att stegvis paverka
en grupps kultur. Nagot som tydligt ses nér han sdger “we would like to start fiddling with the
way we do things here in the locker room” (Ted Lasso). Teds initiativ kan dérfor ses som ett
forsta forsok att skapa en miljo dér delaktighet och 6ppenhet ersitter den tidigare hierarkiska
och slutna strukturen. Aven om spelarna reagerar med tystnad och skepticism visar Ted
genom sitt agerande en vilja att 1angsiktigt fordndra deras attityder bade till honom sjilv och

till varandra.

Begreppet idealized influence beskrivs enligt Bass (1999, s. 11) som en central komponent i
det transformativa ledarskapet. Idealized influence innebér att ledaren fungerar som en

forebild genom att vara en sjilvbild av de virderingar och beteenden som denne vill prigla
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gruppen. I den hér scenen blir det tydligt hur Ted anvénder just idealized influence. Genom
att bemdta Nate med vdrme och respekt “I love glimpses into your personal life. It's lovely”
(Ted Lasso), trots lagets nedlatande reaktioner, modellerar han det beteende han vill uppna i
gruppen. P4 samma sétt kan forslagsladan forstds som en symbolisk handling som signalerar
vilken typ av kultur Ted vill etablera, en kultur dir varje rdst rdknas och dar kommunikation
inte sker genom hierarki utan genom dialog. Pa sa sitt fungerar Ted som en modell for det
klimat han vill uppnd, vilket ligger i linje med Bass (1999, s. 11) beskrivning av idealized

influence.

SDT-analys
Ur ett SDT perspektiv kan scenen forstds som ett tidigt forsok att skapa de psykologiska
forutsdttningar som gynnar inre motivation i laget. Enligt Deci & Ryan (2000, s. 68-70) starks

motivation nér individer upplever autonomi, kompetens och samhdrighet.

Inférandet av forslagsladan riktar sig 1 forsta hand till att skapa autonomi hos spelarna. De far
genom den ett sitt att uttrycka sina behov och tankar anonymt, vilket i lagets miljo med en
stark hierarki kan vara ett forsta steg for spelarna att kinna sig delaktiga och inflytande.
Samtidigt adresserar initiativet ocksa samhorighet, eftersom Ted signalerar att spelarnas
asikter ar viktiga for honom “So anything's got y'all hot and bothered, just go ahead and drop
us a note you could have issue with the color of the towels, or, heck, the food in the vending
machine sound good?” (Ted Lasso), oavsett vad det handlar om vill han veta det. Gillande
samhorighet menar Deci & Ryan (2000, s. 71) att den inre motivationen uttrycks framst 1
miljoer dir individer upplever trygghet och responsivitet i sina relationer. Via forslagslddan
vill Ted 6ka lagets samhdrighet for att 6ka tryggheten inom gruppen och pa lang sikt 6ka

gruppens inre motivation.

6.2.3 Ted skaller ut Jamie 6ver hans “skada”: En kontrast i Teds
ledarskap

Innehdall: 4.20-7.02

Scenen utspelar sig efter att Ted valt att binka Jamie 1 en tidigare match, ett beslut som skapat
frustration hos Teds bista spelare. Néar Beard (trédnarkollegan) informerar Ted om att Jamie ar
“skadad” (Ted Lasso) infor traningen dagen efter matchen han blev biankad véljer Ted att
konfrontera Jamie framfor hela gruppen. Den hér scenen visar en sida av Teds ledarskap som

inte har visats innan, tidigare har han undvikit konfrontationer och valt att prioritera
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relationsskapande. Har visar han en auktoritér sida som vi inte har sett forut genom att

konfrontera och hdja rosten gentemot Jamie.

Ledarskapsanalys

Aven om Teds ledarskap i serien priglas av det transformativa ledarskapet, avviker han
tydligt i den hér scenen fran sin vanliga stil genom att anvénda sig av ett mer transaktionellt
forhallningssatt. Bass (1999, s. 10-11) beskriver hur transaktionellt ledarskap bygger pa ett
utbyte dér ledaren korrigerar beteende nér foljare avviker fran etablerade normer, nagot som
sker genom det som Bass kallar active-management-by-exception. Teds agerande i scenen
linjerar vdl med teorin, sdsom nér han séger “ It's fine by me. Tell you what. Do me a favor.
When you get out there set up the cones so the other reserves can do a little passing drill”
(Ted Lasso), ndr Jamie vagrar trdna konfronterar Ted honom infor laget och kopplar hans
agerande till en konkret konsekvens genom att 14ta honom stélla upp koner for de andra

spelarna.

Att Ted Overger sitt transformativa ledarskap for den hér scenen kan forklaras av att alla
ledare ror sig inom det som kallas the full range of leadership, didr bade transformativa och
transaktionella beteenden forekommer samtidigt men i olika grad. Enligt Bass (1999, s. 11)
visar varje ledare en unik profil som bestér av bada komponenterna, men att vissa former
dominerar mer. Ledare som uppfattas som mer effektiva tenderar att i storre utstrackning luta
mot transformativt ledarskap och endast luta sig mot det transaktionella nér situationen kréver
det. Ur den hir teorin kan Teds agerande forstas som ett situationsanpassat avsteg fran hans
annars relationsorienterade och transformativa ledarskap. Istdllet 6vergér han mot det
transaktionella ledarskapet for att forsvara de normer och den kultur som han anser ar

avgorande for gruppens sammanhallning och utveckling.

SDT-analys

I den hir scenen visar Teds agerande pé hans vilja att paverka Jamies motivationsprocess pa
ett djupare plan. Att Ted hojer rosten och riktar kritik mot Jamie kan det vid forsta anblick
verka som en avvikelse fran den autonomistodjande stil som Ted har satt i bruk. Vid en
ndrmare analys kan hans utbrott istéllet ses som ett sétt att tydliggora den sociala betydelsen
av Jamies beteende och markera att hans handlingar padverkar gemenskapen i gruppen. Deci &
Ryan (2000, s. 71) beskriver att forsok att forma beteenden kan leda till allt fran motvilja till

personligt engagemang, beroende pé hur vl individen internaliserar virdet av beteendet.
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Ted forsoker 1 den hér scenen att fa Jamie att inte bara folja reglerna av ett yttre tvang, utan att
internalisera vérdet av att delta 1 lagets traning. Enligt Deci & Ryan (2000, s. 71) innebér
internalisering att individen tar in en norm eller regel och gradvis integrerar den inom sig
sjdlv. Genom att konfrontera Jamie och sdga “You know you're supposed to be out there. You
know you're supposed to lead by example. You just shoving that all aside” (Ted Lasso)
forsoker Ted fa honom att forstd vardet av att vara med pa traningen i hopp om att Jamie pa
sikt blir mer engagerad och ansvarstagande. Deci & Ryan (2000, s. 73) menar att en hogre
grad av internalisering har flera fordelar, diaribland 6kad beteendeeffektivitet, storre

uthallighet, forbattrat vilbefinnande och en starkare integration i den sociala gruppen.

6.2.4 Ted pratar med laget efter sista matchen: Att omvandla nederlag till

gemensam kraft

Innehall: 29.03-31.07

I avsnitt 10 pratar Ted med laget efter deras sista match for sdsongen (Ted Lasso). I den hir
scenen moter Ted sitt lag efter deras nederlag i sdsongens sista match, ett nederlag som
innebdr att laget dkte ut ur ligan. Nir Ted kliver in 1 omklddningsrummet for att mota sitt lag
finner Ted en tyst och besviken grupp. Genom att lyfta fram individuella prestationer och
skdmta med spelarna forsoker Ted fa gruppen att inse vikten av gemenskapen som finns inom
gruppen. Scenen visar pd hur Teds ledarskap har natt gruppen under hans forsta sdsong med

laget.

Ledarskapsanalys

Nar Ted moter laget efter forlusten visar han aterigen ett transformativt ledarskap. Han véljer
inte att kritisera eller skilla ut laget for deras prestationer, istéllet fokuserar han pa att lyfta
fram individuella prestationer och att bekréfta lagets anstrangning. Nagot som visar pd vad
Bass (1999, s. 19) beskriver som inspirational motivation, vilket dr ledarens formaga att
genom ord, symboler och metaforer uppleva ett storre syfte dn det omedelbara resultatet.
Genom att lyfta Roys (en spelare i laget) hemjobb dér han “chased down his grandson” (Ted
Lasso) arbetar han med att skapa en storre mening for laget 1 deras motgéng. P4 sé sitt
omvandlar Ted nederlaget till en mgjlighet att stirka lagets kultur och gemenskap framover.
Hans budskap ir att laget kan bortse det omedelbara resultatet och fokusera pé att deras insats

ar en del av ett pagdende arbete.

Vidare kan Teds agerande 1 den hér scenen forstas genom Neck & Neck (2025, s. 2-3) som

menar att Teds ledarskap kénnetecknas av autenticitet, empati och en forméga att skapa
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psykologisk trygghet. Den hér scenen stirker det nar Ted pdminner laget om att de inte ar
ensamma i sin ledsenhet, “Because I promise you, there is something worse out there than
being sad, and that is being alone and being sad” (Ted Lasso). Saledes visar Ted att han
prioriterar relationer och vilbefinnande framfor kortsiktiga prestationer, ndgot som enligt
Neck & Neck (2025, s. 2) bidrar till att ledarskap inte endast handlar om teknisk expertis, utan

om att fostra en kultur av tillit och utveckling.

SDT-analys

Den hir scenen visar hur Ted arbetar aktivt for att tillgodose gruppens psykologiska behov av
autonomi, kompetens och samhorighet efter en tung forlust. Som ovan nimnt menar Deci &
Ryan (2000, s. 68-70) att de tre aspekterna dr centrala for att upprétthalla inre motivation och
psykologiskt vilbefinnande hos en grupp.

Samhorigheten dr den aspekt som dr mest framtrddande i den hér scenen. Ted sdger att ingen i
laget 4r ensam och de ar inte ledsna ensamma, utan tillsammans. P4 sé vis skapas en trygg
social kontext dér det dr tilldtet att vara ledsen. Enligt Deci & Ryan (2000, s. 71) dr tryggheten
central for att motivation ska upprétthallas i stunder av motging. Genom att bekréfta

kéinslorna i rummet formar Ted en grund for att gruppens inre motivation ska kunna uttryckas.

Utover samhdorigheten lyfter Ted dven kompetensbehovet nér han lyfter fram individuella och
kollektiva prestationer. Nér han sdger “We may not have won, but y'all definitely succeeded”
(Ted Lasso) omvandlar han forlusten till ett bevis pa lagets formaga, dven fast de forlorade
gav de sitt basta. Enligt Deci & Ryan (2000, s. 70) stirks kompetensbehovet nér individer far
positiv feedback, vilket 1 sin tur 6kar den inre motivationen. Nér Ted lyfter Zoreauxs

rdddningar, Roys hemjobb och lagets prestation ger han just den bekréftelsen.

Slutligen starks gruppens autonomi nér Ted tillater och uppmanar spelarna att vara ledsna
eller arga nu i stunden, men att de s& smaningom ska vara “goldfish” och glomma nederlaget
for att blicka “Onward, forward” (Ted Lasso). Pa sa sétt erbjuds spelarna utrymme att reglera
sina kénslor sjdlva och bestimma sjdlvmant nar de ér redo att gd vidare, vilket skapar ett
klimat med valmojlighet och frihet. Det hér linjerar vl med Deci & Ryan (2000, s. 70-71)
som menar att autonomi stirks nér individer fér sina kanslor bekriftade och inte utsitts for
press eller direktiv. Ett sddant erkénnande av inre upplevelser dkar enligt SDT sannolikheten
for att individer internaliserar sina handlingar och upplever dem som sjdlvvalda. Genom den

hér typen av autonomistddjande kommunikation skapar Ted forutséttningar for ett mer
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hallbart och sjédlvreglerat motivationsklimat dér spelarna upplever att deras reaktioner &r

legitima och att de har inflytande 6ver hur de gar vidare efter en motgang.

7 Diskussion

Syftet med studien var att undersoka hur ledarskap och motivation framstélls i Coach Carter
och Ted Lasso, och vilka implikationer dessa ideal kan ha for undervisning i idrott och hélsa.
Avsnittet behandlar tre delar varav den forsta dr resultatdiskussion (7.1), den andra

metoddiskussion (7.2) och slutligen vidare forskning (7.3).

7.1 Resultatdiskussion

I f6ljande del lyfter vi och problematiserar resultaten fran analysen samt diskuterar dem till
tidigare forskningslige och teoretiska utgangspunkter. De resultat som diskuteras nedan
baseras pd aterkommande monster i hur ledarskap och motivation gestaltas genom sprék,

handlingar och relationer i de analyserade scenerna.

7.1.1 Vilka former av ledarskap framstalls i Coach Carter och Ted Lasso?

Analysen av scenerna visar att Coach Carter och Ted Lasso gestaltar tvd olika former av
ledarskap, som placerar sig i varsin dnde av Bass full range of leadership-modellen. Bdda
tranarna anvander dock flera typer av ledarskapsbeteenden, men med tydliga tyngdpunkter

som formar lagens kultur, motivation och utveckling.

I Coach Carter domineras ledarskapet av en konsekvent transaktionell och auktoritir stil.
Redan i filmens 6ppningsscen introducerar Carter sig som en ledare som soker kontroll
genom att formulera betygskrav. Darigenom skapar han en tydlig distans mellan trdnare och
spelare och markerar att relationen bygger pa att spelarna uppfyller kraven. Fran den forsta
scenen med laget portrétteras Carter som en transaktionell ledare (Bass, 1999, s. 11). Det hir
sattet att gestalta ledarskap &r inte unikt for filmen, utan speglar ett bredare monster i hur
trdnare och idrottslarare portritteras i populdrkulturen. Walton-Fisette et al. (2017, s. 537-
538) visar att idrottsfilmer ofta forstirker stereotypa bilder av coachen som auktoritér, hard
och 1 vissa fall sjdlvuppoffrande. De beskriver hur idrott i populédrkulturen har gatt fran att
framstéllas som en gliddjefylld aktivitet till en miljo préglad av disciplin, rddsla och hierarkiskt
ledarskap. Carter passar tydligt in 1 det har monstret, hans auktoritéra stil och spelarnas

initiala motstdnd avspeglar den relationsdynamik som Walton-Fisette et al. (2017, s. 541, 544)
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menar normaliseras 1 sportskildringar och som kan péverka ungas forestédllningar om vad en

trdnare ar och bor vara.

Trots att Carter inledningsvis foljer den populdrkulturella normen om den auktoritira
trdnaren, visar analysen av filmens scener att relationen mellan Carter och spelarna forandras.
Den hér utvecklingen kan forstds genom Bulmans (2002, s. 252-262) analys av hur skol- och
idrottsfilmer ofta foljer ett aterkommande hjiltenarrativ dér eleverna initialt framstélls som
problemet, medan ledarens disciplin, moral och personliga engagemang framstills som
16sningen. I det hér narrativet ingar att motstandet mot ledaren dr en del av dramaturgin, och

att elevgruppen forst senare ser ledarens goda intentioner och accepterar ledarens metoder.

Burbach & Figgins (1993, s. 65-68) menar dessutom att populdrkulturella berittelser inte bara
speglar, utan ocksé formar publikens forstielse av ledarskap. Nar Carter portrétteras som en
strikt men rattfardig tranare skapas en berittelse dér disciplin och kontroll framstar som
nddvindiga steg pd vigen mot personlig utveckling. Att spelarna senare varmer upp till Carter
och borjar folja hans regler frivilligt, som nér de fortsitter studera trots att kontraktet upplosts,

forstarkes bilden av att den auktoritdra ledaren.

I kontrast till Coach Carter dr forutsdttningarna och ledarskapet 1 Ted Lasso omvént redan fran
start. [ kontrast till Carter som bad en spelare att Iimna laget i sitt forsta mote, tillater Ted en
spelare att lamna hans forsta mote med laget utan nagra som helst konsekvenser. Den hér
skillnaden visar pd tvd helt olika sitt att forstd en ledares roll. Ddr Carter forlitar sig pa direkt
kontroll och formella regler, utgér Ted frén tillit och ett forsok att skapa ett psykologiskt
tryggt klimat. I enlighet med Bass (1999, s. 11) kan Ted dérfor forstds som en ledare vars
priméra tyngdpunkt ligger pa det transformativa ledarskapet. Han forsoker inte etablera

auktoritet genom krav, utan modellera den kultur han vill att laget ska efterleva.

Analysen av scenerna fran Ted Lasso visar ett monster diar Ted konsekvent anvénder
transformativa komponenter for att skapa den kultur han 6nskar, snarare an att kontrollera
beteenden i gruppen. Han kommunicerar genomgéende med humor och respekt, vilket
fungerar som kéirnan i det transformativa ledarskapet Ted gestaltar. Ur just den hér kirnan ses
tydligt hur Ted arbetar med idealized influence, det vill sdga att ledaren fungerar som en

forebild vars funderingar aterspeglar den kultur som ledaren vill etablera 1 gruppen. Genom
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humor och respekt skapar Ted en form av ledarskap som hans foljare vill identifiera sig med

och leva upp till (Bass, 1999, s. 11).

Utifrén ett populdrkulturellt perspektiv kan Ted Lasso forstads som en motberittelse till de
dominerande tranarnarrativ som forskning identifierat. Dér filmer som Coach Carter
reproducerar ett auktoritart ideal av tranare, presenterar Ted en mer relationell och emotionellt
intelligent form av ledarskap (Walton-Fisette et al., 2017). Det hir ligger i linje med Neck &
Neck (2025, s. 2-3), som menar att serien utmanar traditionella antaganden om vad en trdnare
bor vara genom att framhéva autenticitet, empati och psykologisk trygghet som centrala
ledaregenskaper. Ted representerar dirmed en alternativ beréttelse inom populdrkulturen, dér
ledarskap inte bygger pa auktoritet och korrektiv disciplin, utan pa tillit, humor och ett

konsekvent relationsarbete.

Samtidigt visar analysen ocksd att Ted inte &dr ensidigt transformativ. Nar gruppens normer
utmanas eller sammanhéllningen riskerar att forsvagas dvergér han till ett korrigerande
ledarskap. Att Ted véxlar till transaktionella inslag i situationer som hotar gruppen visar att
dven en i grunden transformativ ledare behover ta till mer kontrollerande strategier nér

klimatet han forsoker bygga riskerar att undermineras.

7.1.1.1 Sammanfattande tolkning av framstallda ledarskapsformer

Sammantaget visar analysen av scenerna att Coach Carter och Ted Lasso representerar tva
olika former av ledarskap. Béda versionerna ryms inom Bass (1999, s. 11) full range of
leadership, men dar tyngdpunkterna forskjuts ét olika hall och fér olika konsekvenser for
lagens utveckling. Carter utgar frén ett transaktionellt och auktoritért ledarskap dér regler,
krav och konsekvenser skapar initialt motstdnd och distans. Over tid internaliserar dock
spelarna hans varderingar, vilket visar att 4ven ett kontrollerande ledarskap kan fa

transformativa effekter nér foljare upplever ledaren som meningsfull och konsekvent.

Ted bygger 1 kontrast sitt ledarskap genom relationer, trygghet och humor, vilket skapar ett
psykologiskt klimat dér spelarna vill identifiera sig med honom. Hans ledarskap vilar frimst
pa transformativa principer, sirskilt idealized influence, men han véxlar till transaktionella
inslag ndr gruppens normer hotas. Det bekréftar Bass (1999, s. 11) antagande att effektivt

ledarskap innebaér att flexibelt rora sig mellan olika stilar beroende pa situationens krav.
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Det 6vergripande monstret kring former av ledarskap som framtridder dr ddrmed att Carter och
Ted illustrerar tva olika véigar for att nd liknande mal. Carter nar transformation genom
disciplin, medan Ted nar disciplin genom relationer. I relation till Bass modell visar analysen
att effektivt ledarskap inte handlar om att vara uteslutande transformativ eller transaktionell,
utan om att kunna véxla mellan ledarskapsformer pa ett sitt som stérker gruppens kultur,

motivation och 1dngsiktiga utveckling.

7.1.2 Hur arbetar ledarna i Coach Carter och Ted Lasso med att motivera

sina spelare/elever genom sprak, handlingar och relationer?

Vid en fOrsta anblick framstar Coach Carter och Ted Lasso som tvé till synes motsatta ideal 1
populdrkulturen. Carter bygger inledningsvis motivation genom yttre reglering i form av krav,
kontrakt och konsekvenser, medan Ted genomgaende arbetar for att skapa forutsittningar for
inre motivation genom autonomistdd, relationell trygghet och bekriftelse. En analys med
SDT visar dock att motivationen i bada verken dr mer dynamisk och fordnderlig 4n vad dessa

initiala skillnader antyder (Deci & Ryan, 2000).

I Coach Carter priaglas den tidiga motivationsmiljon av det som Deci & Ryan (2000, s. 71)
beskriver som extern reglering, dir beteenden styrs genom krav, konsekvenser och regler.
Resultatet visar att autonomi och samhdorighet i stor utstrackning begrinsas 1 borjan av filmen,
vilket ligger 1 linje med tidigare forskning som menar att kontrollerande klimat ofta
underminerar motivationen (Mageau & Vallerand, 2003, s. 868). Samtidigt visar scener pa att
den initiala kontrollen inte dr konstant dver filmens forlopp. Nir spelarna far forstaelse for
reglernas syfte, och ddrmed sjdlva borjar fullf6lja mélen, sker en tydlig forskjutning mot mer
sjdlvbestimmande former av motivation. Det pekar pé att struktur, nér den 6ver tid kopplas
till mening och relation, kan internaliseras. Genom ett direkt och regelstyrt sprak samt
handlingar som kontrakt och konsekvenser etablerar Carter ett kontrollerande
motivationsklimat, dér relationen till spelarna initialt praglas av distans och hierarki.
Samtidigt visar resultaten att Carters sitt att motivera inte #r statiskt. Aven om krav och regler
bestar genom hela filmen fordandras det hur dessa upplevs av spelarna. Mot slutet kombineras
strukturen med en hog grad av relationell ndrvaro och en gemenskap inom laget. Det indikerar
att motivationen gradvis forskjuts fran yttre reglering mot mer sjdlvbestimmande former, 1

linje med Deci & Ryans (2000, s. 70) beskrivning av internalisering.
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Teds sétt att jobba med motivation foljer 1 storre utstrackning den autonomistodjande
modellen. I resultaten framkommer det hur Ted konsekvent bekriftar spelarnas kinslor,
erbjuder spelarna valmdjligheter och minskar hierarkierna inom laget. Detta stirker samtliga
tre psykologiska behov, autonomi, kompetens och samhdrighet, vilket enligt Deci & Ryan
(2000, s.70-71) &r centralt for utvecklingen av inre motivation. Resultaten ligger i linje med
Mageau & Vallerand (2003, s. 868, 886) som betonar att med ett autonomistodjande klimat
skapar man hallbar motivation och ett storre engagemang. Samtidigt finns det scener som
visar att Ted anvénder sig av korrigerande handlingar, exempelvis gentemot Jamie, vilket i sin
tur indikerar att autonomistdodjande ledarstil inte innebér franvaro av grénser, utan snarare att
granserna kommuniceras till spelarna. Ted arbetar med motivation genom ett bekriftande och
inkluderande sprék, handlingar som erbjuder valmojligheter samt relationsskapande praktiker

som minskar hierarkier och stirker tillit inom laget.

Resultaten visar att motivation 1 Coach Carter och Ted Lasso inte kan forstds som antingen
yttre eller inre, utan som processer som utvecklas i relation till ledarskapets utformning dver
tid. I Coach Carter framstills disciplin och kontroll som centrala drivkrafter for fordndring,
vilket speglar de aterkommande teman i populédrkulturella narrativ dér auktoritet likstédlls med
effektivt ledarskap (Bulman, 2002, s. 272-273). Resultatet visar dock att denna form av
motivation dr beroende av yttre reglering och begréinsar tillhorighet och autonomi, vilken
tidigare forskning visat vara problematiskt ur ett motivationsperspektiv (Mageau & Vallerand,
2003, 5.868, 886). Ted framstills istéllet som en relationsorienterad motbild till det auktoritdra
trdnaridealet, dér empati, lyhordhet och emotionellt stod gestaltas som centrala for motivation.
I linje med Neck & Neck (2025, s. 2) positioneras Ted som ett exempel pa autentiskt och
tjdnande ledarskapet, vilket utmanar de traditionella forestidllningar om hur auktoritet bor se

ut.

7.1.2.1 Sammanfattande tolkning av motivation genom sprak, handlingar

och relationer

Sammanfattningsvis visar analysen att ledarna 1 Coach Carter och Ted Lasso arbetar med
motivation genom olika kombinationer av sprak, handlingar och relationer. Carter anvénder
inledningsvis ett kontrollerande och regelstyrt sprak samt disciplindra handlingar som
begrinsar autonomi och samhorighet, men hans ledarskap utvecklas dver tid och kompletteras
med relationell ndrvaro. Ted arbetar i stidllet genomgdende med ett autonomistddjande sprak,

inkluderande handlingar och relationsskapande strategier som stérker tillit och trygghet,
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samtidigt som han visar behov av tydliga granser. Sammantaget visar analysen att motivation

1 bada verken formas som en process dér ledarskapets utformning blir avgorande.

7.1.3 Vilka implikationer kan dessa populédrkulturella ideal ha/fa for

undervisning i idrott och hélsa

Med utgangspunkt i de resultat som presenterats ovan och det teoretiska perspektiv som
redogjorts for 1 avsnitt 4.3, diskuteras har vilka implikationer populdrkulturella ideal om

ledarskap kan ha for undervisning i idrott och hélsa.

Utifrén analysen blir det tydligt att populdrkulturella framstéillningar av ledare och ledarskap
kan pédverka hur elever formar sina forvéntningar pa idrottslarare och undervisning i idrott och
hélsa, men dven hur framtida ldrare kan komma att se pd yrkesrollen. Dessa forvantningar
riskerar inte enbart att bli orealistiska i meningen att de ar svéra att leva upp till, utan dven
irrelevanta i relation till den svenska skolkontexten. De ledarideal som férmedlas i
populédrkulturen, sdrskilt i amerikansk produktion, bygger ofta pé ett skolsystem dér trianar-

och ledarrollen sammanfors.

I svensk skola ar idrottslararens uppdrag tydligt reglerat genom styrdokument och
organisatoriska ramar, vilket skiljer sig frdn de roller som ofta portritteras i populdrkulturella
berittelser (Skolverket, 2022). Nér elever mdter dessa framstéllningar kan de dirfor utveckla
forestillningar om ledarskap som inte dr 6verensstimmande med den roll en idrottslirare har 1
svensk kontext. Undervisningen sker ddrmed i relation till redan etablerade forestéllningar om
vad en ledare bor vara, vilket har formats utanfor skolans kontext, exempelvis genom

populédrkulturell media (Burbach & Figgins, 1993; Bulman, 2002).

Forskning visar att film och TV-serier bidrar till att forma normer, véarderingar och
forestéllningar om disciplin, motivation och respekt (Burbach & Figgins, 1993, Bulman,
2002). Elever méter ddrmed ofta bilder av ledarskap 1 populdrkulturella sammanhang innan
de moter ldraren 1 klassrummet eller idrottshallen, vilket innebér att undervisningen sker 1

relation till forestdllningar som etablerats genom media.

Resultaten visar att Coach Carter och Ted Lasso representerar tvd aterkommande, men
forenklade, populédrkulturella ledarideal, ett auktoritdrt och ett relationsorienterat. Dessa ideal

riskerar att padverka hur elever tolkar lararens sprak och handlingar i undervisningen, dir
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struktur kan uppfattas som kontroll eller autonomistdd som brist pé tydlighet. For idrottslérare
1 svensk skola innebér detta ett behov av att vara medveten om dessa forestidllningar och
aktivt arbeta med att tydliggora syftet bakom regler, struktur och arbetssitt. I linje med SDT
kan undervisningen didrigenom balansera tydlighet och relation for att skapa forhallningssétt
som &r hallbara for motivation (Deci & Ryan, 2000, s.70-71). For blivande ldrare innebar
detta ett behov av att kritiskt granska de ledarideal som férmedlas genom populédrkulturen,

samt reflektera Gver hur dessa kan paverka den egna forstéelsen av idrottslararrollen.

7.1.4 Slutsats

Denna studie har undersokt hur ledarskap och motivation gestaltas i populérkulturella verk
med idrottslig kontext. Sammantaget visar analysen att populédrkulturen ofta representerar
tydliga och kontrasterande ledarideal, dér ledarskapsprocesser forenklas 1 beréttelser om
disciplin, relationer och personlig utveckling. Studien visar vidare att dessa framstéllningar
inte enbart beskriver ledarskap, utan ocksa genom aterkommande och forenklade monster
formedlar varderingar om hur motivation bor skapas och hur relationer mellan ledare och
utdvare ska se ut. Genom analysen av Coach Carter och Ted Lasso med stod av SDT och
Bass ledarskapsteori bidrar studien med en fordjupad forstielse av hur populdrkulturella ideal

kan paverka forestéllningar om undervisning i idrott och hélsa.

Resultaten kan forstas i relation till bdde populdrkulturell forskning och idrottspedagogiks
forskning, dir populérkulturella ideal om ledarskap forstds som normskapande snarare dn
verklighetsbaserade representationer. Dessa ideal riskerar ddrmed att paverka forestillningar
om lédrarrollen inom idrott och hélsa, trots att de bygger pa andra organisatoriska

forutsittningar dn den svenska skolkontexten.

7.2 Metoddiskussion och forslag pa vidare forskning

Denna studie har ett antal begransningar som bor beaktas vid tolkning av resultatet. For det
forsta baseras analysen pa tva populdrkulturella verk, vilket innebér att resultaten inte kan
generaliseras till hur ledarskap eller motivation framstéllt i populérkulturen i stort. Ett bredare
urval av filmer eller tv-serier hade mdjliggjort jamforelser mellan fler typer av ledarskap och

diarmed stérkt generaliserbarheten.
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Tidigare forskning visar att representationer av larare och trdnare i populédrkulturen ofta
priglas av stereotypiska och problematiska framstillningar, dér ledare portritteras som
sjalvuppoffrande, auktoritdra eller inkompetenta (Ewing, Ewing & Cooper, 2021., Bulman,
2002). Med bakgrund i detta hade framtida studier med fordel kunnat inkludera flera verk,
olika genrer samt ledarroller av olika kon for att undersdka om och hur dessa monster
reproduceras eller utmanas i populdrkulturen. Dessutom &r bada verken amerikanska
produktioner, vilket innebar att de ledarskapsideal som analyseras kan vara praglade av en
specifik kultur eller samhillelig kontext. Framtida studier skulle darfér med fordel kunna
jamfora och inkludera nordiska produktioner for att underséka hur ledarskap och motivation

gestaltas 1 relation till andra kulturer.

Vidare har studien utgatt fran ett analytiskt perspektiv dar ledarskap och motivation
analyseras utifran teori, snarare 4n mottagarens upplevelse. Framtida studier skulle dérfor
kunna inkludera ett elev- eller dskadarperspektiv, exempelvis genom intervjuer eller enkiter
med elever, idrottsutdvare eller framtida ldrare. Det skulle kunna mdjliggdra for en férdjupad
forstaelse for hur populdrkulturens framstéllningar av ledarskap paverkar forestéllningar om

idrott, undervisning och lararyrket.

Trots dessa begransningar bidrar studien med ett svenskt didaktiskt perspektiv pd hur
ledarskap och motivation framstélls i populdrkulturen. Genom att analysera Coach Carter och
Ted Lasso med stod av badde SDT och Bass ledarskapsteori synliggdr studien hur olika
ledarskapsideal forstds och problematiseras i skolndra idrottsmiljoer. I relation till tidigare
forskning som frimst fokuserat pa stereotyper eller generella ledarskapsideal 1 media, bidrar
denna studie med en fordjupad forstaelse av hur olika former av motivation och ledarskap kan
forstas och problematiseras i relation till undervisning i idrott och hélsa. P4 sé sitt kan studien
fungera som underlag for reflektion kring populirkulturens paverkan pa forestdllningar om

ledarskap och motivation.
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Bilaga 1:

Transkribering Coach Carter:

Scen 1:

— (Carter och Coach White kliver in i gympasalen)

— I’m not saying this is not going to be a challenge [Coach White]

— But, Kenny, you know the deal here [Coach White]

— Just keep in mind these are good boys [Coach White]

— (Spelarna star i1 klunga och haller pa)

—  Guys! Guys! Guys!

— Now as you know I’ve been [Coach White]

— (En boll tréaffar en spelares huvud)

— Hey! [Coach White]

—  You know I’ve been looking for a new coach to take over for me this season [Coach
White]

— This is Ken Carter. He went to Richmond. He was a two sport All American. Still
holds records for scoring, assists, steals. Basketball scholarship to George Mason
University [Coach White]

— We're lucky to have Coach Carter now, let's give him the respect he's due [Coach
White]

— All your’s coach [Coach White]

— (Carter och White skakar hand med varandra) (White gér ur bild)

— Thank you sir [Coach Carter]

— (Spelarna borjar direkt prata med varandra och slédpper uppméarksamheten mot Carter)

— Good afternoon, young men, as Coach White said, I'm your new basketball coach,
Ken Carter [Carter]

— I guess I need to speak louder so you can hear me. I'm Ken Carter, your new
basketball coach [Carter]

— Oh, we hear you, dog, but we can't see you. The glare from your big black ass head is
hella shiny man, damn do you mup it? [Worm]

— Oh, you got jokes to go along with that ugly jump shot of yours, huh? [Carter]

— (Spelarna hanskrattar mot Worm)
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First of all, if you need to know my credentials as Coach White said they're on the
wall, they're behind you. Secondly, if basketball practice starts at three, you are late as
of 2. 55 [Carter]

(Lyle skjuter ett skott medan Carter pratar)

You, shooting the ball. What's your name, sir? [Carter]

Jason Lyle, but i ain’t a sir

You're not a sir, are you a madam? [Carter]

(Spelare skrattar)

Bitch [Okénd spelare]

As of now you are a sir. So are the rest of you. Sir is a term of respect, and you will
have my respect until you abuse it. Mr. Lyle, how many games did you guys win last
season? [Carter]

Like four wins, 22 losses [Lyle]

Sir [Carter]

Sir [Lyle]

I’'m going to give you contracts [Carter]

(Carter delar ut kontrakten till spelarna)

If you sign and honor your side of them, we are going to be successful [Carter]
Damn. Do I get a signing bonus for signing this contract? [Worm?]

Yes, sir, you get to become a winner. Because if there's one thing I know it is this, the
losing stops now, starting today, you will play like winners, act like winners, and most
importantly, you will be winners. If you listen and learn, you will win basketball
games and gentlemen, winning in here is the key to winning out there [Carter]

This contract states that you will maintain a 2.3 grade point average. You will attend
all your classes, and you will sit in the front row of those classes [Carter]

No, this a country ass nigga [Worm]

Excuse me, did you say something, sir? [Carter]

Worm, was wondering, are you some country church nigga with your tie on and all
that? [Cruz]

Right? That's what you wanna say, right?[Cruz]

And what is your name, sir? [Carter]

I’'m Timo Cruz, sir [Cruz]

37



Well, Mr. Cruz and Mr. Worm, what you should both know is we treat ourselves with
respect. We don't use the word nigga [Carter]

Are you some preacher man or some shit? Cause God ain't gonna do you no good in
this neighborhood [Cruz]

I live in this neighborhood, sir [Carter]

Sir. Can you believe this? Uppity Negro? Sir? [Cruz]

(Spelare skrattar)

Okay, Mr. Cruz, leave the gym right now [Carter]

For what? [Cruz]

I'll ask you one last time, to leave the gym before I help you leave [Carter]

Before you what? [Cruz]

(Cruz nérmar sig Carter)

Do you even know who I am? [Cruz]

From what I can see a very confused and scared, young man [Carter]

scared of who? Scared of you. I'm supposed to be scared of you, nigga. I ain't scared
of nobody. I would lay your ass out [Cruz]

I don't think so [Carter]

Aight [Cruz]

(Cruz tar sina saker och ser ut att lamna) (I stéllet svingar han mot Carter)

(Carter fangar slaget och trycker upp Cruz mot viggen)

Teachers ain't supposed to touch students [Cruz]

I'm not a teacher, I'm the new basketball coach

(Carter slinger iviag Cruz)

This ain’t over! [Cruz]

(Carter dtervander till spelarna och plockar upp kontrakt frén golvet)

Is there anybody else who's not feeling this contract? [Carter]

I don’t do high Tell us when you need the real ballers [okénd spelare]

I will do that sir [Carter]

There goes our two leading scorers from last season, man [Kenyon]

And I guess we'll have new leading scorers this season huh? [Carter]

Now I cannot teach you the game of basketball until your conditioning is at a level

that allows me to do so [Carter]
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— Gentlemen, report to the baseline [Carter]

— To the baseline! [Carter]

— I presume you all know what suicides are, so (bldser i visselpipan) [Carter]

— (Spelarna borjar springa)

— I 'saw the St Francis game the other night. None of you have a problem shooting the
ball. You all had a problem getting up and down the court. If you are late, you will
run. If you give me attitude, you will do push ups so you can push up or shut up.
That's up to you [Carter]

— Yo how many are we gonna do? [Kenyon]

— Sir [Carter]

— Yo sir, how many we gonna do? [Kenyon]

— Let's see how many you can do in... (Kollar pé sin klocka) one hour and seven
minutes [Carter]

— Uh, fellas don't make me commit homicide. I said suicide. Put your hand on the line!

Put your hand on the line! [Carter]
Scen 2:

— (Spelarna sitter 1 en ring)

— Everybody up! [Carter]

— (Spelarna stiller sig upp)

— Today we're going to play defense [Carter]

— (Damian springer in i gympasalen)

— Sorry sir [Damian]

— Gentlemen, this is a new player, Damian Carter. He is my son, and he is late, sir. You
owe me 20 suicides

— (En spelare ler)

— Sir, it’s my first day of school, I had to stay and talk to my math (blir avbruten)
[Damian]

— Basketball practice starts at three as of 2.55 you are late. Get changed in the locker
room. Do your suicides on the far side of the court, so as not to disturb us [Carter]

— All right, gentlemen, give me two lines [Carter]

— (Spelarna star pa rad)
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— Okay, young sirs, we're going to take it to the next level [Carter]

— Everything I know about basketball, I learned from women. I have a sister. Her name's
Diane. She was always on my case about every little thing. Matter of fact, she still is
[Carter]

— (I'en tillgjord rost) Turn down that radio. You eat the last piece of cake? Did you drink
all the Kool Aid? [Carter]

— (Spelarna skrattar)

— She was always in my face. So when I call Diane, we're gonna play straight, man to
man. Pressure. Defense [Carter]

— (Spelarna trinar)

— (Carter bléser av spelet for att bryta in)

—  Worm! No, no, no, no sir. (Carter gar mot Worm och korrigerar hans hallning och
handpositionering) Look at your defensive posture. Come on, split your man back
straight, butt down this hand guards against the passing lane. This hand protects the
crossover. All right, palms up ,get your head in the game [Carter]

— (Carter startar spelet igen)

— (Spelarna str pé rad och lyssnar)

— Now we have Delilah, she was my childhood sweetheart [Carter]

— Sir, was she hot [okénd spelare]

— Oh, yes, sir, she was (slickar pa sitt pekfinger) ssssteaming hot [Carter]

— Oh, but she was the devil. That girl was evil. I remember once she tricked me into
stealing brownies from Christ to King, First Baptist Church bake sale. She smiled and
got her way out of it while I damn near had to wear a pillow on my butt for a month
before I can sit down

— Delilah gentleman, she’s our trap defense [Carter]

— (Spelarna trianar igen)

— Take notes freshman, this is as close you are going to get to playing [Worm]

— Come on, come on, move! Move! Delilah! Delilah! Delilah! [Carter]
Scen 3:

— (Carter kliver in 1 gympasalen)

— Gentlemen, let's review the Hercules game. Shall we? [Carter]
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(Spelarna sitter 1 en cirkel och stretchar)

Yo yell out my number, sir [Worm]

Eh, Mr. Worm, you were five and four [Carter]

No, sir. [ had 12 points and eight assists, sir [Worm]

No, sir. Mr. Worm, you had five turnovers and four missed free throws [Carter]
Now we're talking about fundamentals here, until we learn them. I'm adding a practice
every morning at 6am [Carter]

(Cruz kliver in 1 gympasalen)

We shot 56% a.. [Carter] (Carter mérker Cruz)

Mr. Cruz, are you lost, sir? [Carter]

What do I got to do to play? [Cruz]

Mr. Cruz, you do not want to know the answer to that question [Carter]

(Carter atergar till laget)

Now, as | was saying, as a team, we shot 56% from the line. From now on, before you
leave my gym, you must pay an exit price of 50 made free throws before you can go.
That's everybody [Carter]

(Carter kollar pa Cruz som star kvar)

That’s a lot of free throws [Okénd spelare]

Okay, Mr. Cruz, (Carter nidrmar sig Cruz) before you can play on this team, you owe
me 2500 push ups and 1000 suicides [Carter]

Damn [Flera spelare]

Oh, and they must be completed by Friday [Carter]

(Carter dtergér till laget igen)

He ain’t finishing that by Friday [Okénd spelare]

He ain’t making it [okénd spelare]

Today's play book, offense [Carter]

Now we’re talking [okédnd spelare]

I have a sister. Her name is Linda. Linda is smart. She's political, well actually, she's
radical. Linda's got a big afro. Linda is our pick and roll offense. (Cruz pabdrjar sina
armhivningar i bakgrunden) Before we get into that, let's warm up. Give me a layup
line. Let's go [Carter]

Damn, how many sisters he got? [Kenyon]
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— Energy guys, energy [Carter]

— (Spelarna trinar)

— (Spelarna brakar 14tt om vad som hénde i dvningen)

— Hey, hey, hey, yes it's important to move without the ball. You got to be patient on the
weak side screen. Set up your man and come off his shoulder hard. Okay, switch it up
[Carter]

— (Spelarna kollar 6ver mot Cruz som gor armhévningar)

— (Carter gir mot Cruz)

— What is your deepest fear Mr. Cruz? that you're inadequate [Cruz]

— Give up Mr. Cruz, go home [Carter]

— All right, I want seven passes before you shoot seven [Carter]

—  You know, your task is impossible before Friday, right? [Carter]

— (Cruz borjar springa idioten)

— Move! Run it back [Carter]
Scen 4:

— (Carter kliver in i gympasalen och ser sina spelare sitta diar med skrivbord och lérare)

— Sir, they can cut the chain off the door, but they can't make us play [Lyle]

— We've decided we're gonna finish what you started. Sir [Damian]

— Yeabh, so leave us be coach. We got shit to do, sir [Worm]

— (Spelarna skrattar)

— (Crugz stéller sig upp)

— Our deepest fear is not that we are inadequate. Our deepest fear is that we are
powerful beyond measure. It is our light, not our darkness, that most frightens us.
Your playing small does not serve the world. There is nothing enlightened about
shrinking so that other people won't feel insecure around you [Cruz]

— We were all meant to shine as children do. It's not just in some of us, it's in everyone.
And as we let our own light shine, we unconsciously give other people permission to
do the same as we are liberated from our own fear, our presence automatically
liberates others [Cruz]

— Sir, I just want to say thank you [Cruz]

—  You saved my life [Cruz]
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(Carter paverkas emotionellt)
Thank you, sirs, all of you [Cruz]

(Carter ldmnar gympasalen)
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Bilaga 2:

Transkribering Ted Lasso:

Scen 1:

— (Scenen inleds med att ndgra spelare kastar sina tréjor pa Nate, materialaren, och en av
dem tar tag i hans ansikte och kldmmer ihop det)

— Come here, Look at your face, look at your face! [Colin] (Tar tag i Nates ansikte och
klammer ihop det)

— (Roy ger Ted en arg/kall blick nér spelarna kommer in 1 omklddningsrummet)

— Jeez, last time I saw eyes that cold they were going head-to-head with Roy Schneider
[Ted]

— Jaws? [Trénare Beard]

— No, all that jazz. I'm gonna say something. [Ted]

— Howdy, fellas, don't stop what you're doing. My name is Ted Lasso. This here's coach
beard. I know we don't officially start quite yet, but you know, we just wanted to pop
in say howdy, let you know how excited we are to be here. [Ted]

— Knock knock! (Ted blir avbruten i sitt tal)[Keely]

— Is everyone in here decent? (Har hianderna f6r 6gonen nir hon kommer in 1
omkladningsrummet [Keely]

— (Tar bort hinderna fran 6gonen) Oh, boys, that’s disappointing [Keely]

— (Mirker att Ted star dér) Oh shit, am I interrupting you? [Keely]

— No, no, that's okay. How can I help you? [Ted]

— Oh, no I’m here to pick up that one (pekar pa Jamie) [Keely]

— Yeah, sorry, coach. She made me an appointment getting waxed. It's more for the fans
than it is for me score a goal, gotta take my shirt of [Jamie]

— Sweetheart [Keely]

— Imean I can stay if you want (Roy kollar ddmande mot Ted) [Jamie]

— No, that's okay. [Ted]

— All right. Cheers (fistbumpar Ted) [Jamie]

— Yeah, there we go [Ted]

— Alright kid after you [Jamie]
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— Oh, you’re gonna be a gentleman now are you? [Keely]

— No, babe, I’'m just gonna watch your ass [Jamie]

— Fuck off, ... watch it and weep (vénder sig om och visar upp rumpan nér hon gér
[Keely]

— (Jamie véander sig om och pekar mot sina lagkamrater med en ndjd min)

— (Laget borjar halla pd med annat och tappar intresse)

— Anywho, eh ... thank you for your time [Ted]

Scen 2:

— Alright fellas, excuse me [Carter] (omkladningsrummet ar fyllt av prat)

— Listen up! [Beard]

— Oh, thank you Coach [Ted]

— Now we got Crystal Palace coming here on Saturday, anything we need to know,
coach? [Ted]

— A lot of speed on the outside [Beard]

— Anything else? [Ted]

— Lot of speed [Beard]

— Okay, you heard the man, y’all whipped em up pretty good earlier this year, so me and
coach ain’t gonna mess with the game plan, but, but bu, bu, bu, but, we would like to
start fiddling with the way we do things here in the locker room. And if the Internet
has taught us anything, it's that sometimes it's easier to speak our minds anonymously,
right? Well, I asked Nate here to make us a good old fashioned suggestion box. [Ted]

— Hey, look at that [Ted]

— Yeah, I did it with my niece, she loves crafts [Nate]

— Uh huh, yeah, Ilove glimpses into your personal life. It's lovely [Ted] (Flera spelare
skrattar at forslagsladan)

— So anything's got y'all hot and bothered, just go ahead and drop us a note you could
have issue with the color of the towels, or, heck, the food in the vending machine
sound good? [Ted]

— Okay, great see y’all tomorrow [Ted]

— (Roy tar tag i Ted och pratar enskilt)
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— Oi, we’re middle of the table, we’ve lost three of four, and you want to know if the
snacks in the locker room are tasty enough? [Roy]

— Are they? [Ted]

— Jesus Christ [Roy

— They are not [Jamie]
Scen 3:

— Okay, is that new kid from Mexico here yet? [Ted]

— Oh, he’s getting treatment on his knee [Nate]

— Okay, good. What's his name again? [Ted]

— Dani Rojas [Nate]

— Yeah, it’s a great name, okay [Ted]

— How's Jamie doing? [Ted]

— (Tystnad) (Beard och Nate kollar pd varandra)

—  What? [Ted]

— Says he can't practice today, says he's hurt (sista “hurt” har en sarkastisk ton) [Beard]

— (Ted ser fundersam ut och gér ut i omklddningsrummet)

— Hey, Jamie I heard you're not gonna be able to run with us today. That true? [Ted]

— (Kollar bort) Yep [Jamie]

—  Why is that? [Ted]

— Cause I’m hurt [Jamie]

— Really sorry to hear that [Ted] (Gar tillbaka mot tranar rummet)

— (Skoffar) Relax Ted. It's just practice (sdger det som om det inte spelar nagon roll att
han inte r med)[Jamie]

— (Ted stannar upp)

— (Paus)

— (Spelarna runt Jamie gar darifran)

— Hey, you can't practice. You can't practice. You're hurt. You're hurt. It's as simple as
that, but it ain't about that at all [Ted]

— (Jamie ser fundersam ut och vet inte vad Ted menar) (Alla i omkladningsrummet har

nu uppmaérksamhet pa situationen)
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— You're sitting in here. You're supposed to be the franchise player. And yet, here we are
talking about you missing practice. We talking about practice. You understand me,
practice, not a game, not a game, not the game. You go out there and die for right play
every weekend like it's your last right. No, we talking about practice! Man! Practice!
[Ted]

— You know you're supposed to be out there. You know you're supposed to lead by
example. You just shoving that all aside. So here we are. Jamie, we're talking about
practice, not a game, not the game. We're talking about practice with your team, with
your teammates. The only place that we get to play together, we got control over, rest
of the time! It's us 11 against those 11! [Ted]

— We're talking about practice, man! I'm talking about practice! (pekar pé sig sjilv) and
you can't do it! (pekar pa Jamie) cause you're hurt! right?! [Ted]

— (Sanker rosten igen) It's fine by me. Tell you what. Do me a favor. When you get out
there set up the cones so the other reserves can do a little passing drill [Ted]

— (Négra i laget flamtar)

— You want me to set up cones? [Jamie]

— I really appreciate it! [Ted]

— Colin, go set the cones up [Jamie]

— I think he asked you mate [Isaac]

— Was I talking to you big man? [Jamie]

— Colin set up the cones [Jamie]

— Isaac’s right, he asked you, you are a second teamer [Colin]
Scen 4:

— (Ted kommer in i omklddningsrummet dér alla deppar)

— (Ted suckar)

— So look [Ted]

— (Nya materialaren erbjuder Ted en vattenflaska)

— I'm good. Thank you [Ted]

— (Kollar 6ver fragande mot Beard och Nate)

— Hey, y'all played a heck of a game out there. We may not have won, but y'all
definitely succeeded [Ted]
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You gave the Champs 90 minutes of hell [Ted]

Zoreaux, where you at? [Ted]

(Ted pekar pa Zoreaux)

That dude had more saves than a Baptist preacher [Ted]

Give it up for Zoreaux [Ted]

(alla appléaderar)

Yup, right [Ted]

What about Roy? [Ted]

Roy chased down his grandson, (folk skrattar) stopped him from getting an easy one
[Ted]

Now, look, this is a sad moment right here for all of us. There ain't nothing I can say
standing in front of you right now that could take that away, but please do me this
favor. Will you? [Ted]

Lift your heads up and look around this looker room, yeah? [Ted]

Look at everybody else in here [Ted]

(Alla kollar runt i omklddningsrummet)

And I want you to be grateful that you're going through this sad moment with all these
other folks [Ted]

Because I promise you, there is something worse out there than being sad, and that is
being alone and being sad [Ted]

Ain’t nobody in this room alone [Ted]

Sam, do you remember what animal has the shortest memory? [Ted]

A goldfish [Sam]

That’s right it is a goldfish [Ted]

Sam, what do you think we should all do once we get done being sad and or angry
about this situation [Ted]

I think we should all be a goldfish [Sam]

I agree. Let's be sad now. Let's be sad together, and then we can be a gosh darn
goldfish [Ted]

Onward, forward [Ted]

(Ted gér ut ur omklddningsrummet)
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