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Sammanfattning
Syfte och fragestallningar
Den hér studiens syfte &r att undersoka eventuell domarbrist i Sverige samt svensk fotbolls
domarverksamhet pa distriktsniva kopplat till makt och ledarskap, representation och
organisation, allt med grund i fragestallningen om domarbrist finns eller inte.
Fragestallningarna som studiens resultat baseras pa lyder som foljer:

- Ar det domarbrist i Sverige, och vad innebér det i s& fall fér verksamheten?

- Vilka bakgrunder finns representerade bland studiens respondenter?

- Vilka eventuella utmaningar star distrikten infor kopplat till representation?

- Vem bar ansvaret for hur distriktsverksamheten bedrivs ur distriktens perspektiv?

- Hur vill distrikten utveckla sina domarverksamheter framéver?
Metod
For att kunna besvara studiens fragestallningar har semistrukturerade intervjuer genomforts
med atta domarkommittéordforande fran olika distrikt inom svensk fotboll, rekryterade genom
ett handplockat urval. Efter intervjuernas genomférande transkriberades och analyserades
resultaten utifrdan maktteori (Christensen, Daugaard Jensen & Lindkvist, 2011),
organisationsteori (Slack & Parent, 2006) och representationsteori (Wahl, Holgersson, H60k &
Linghag, 2011).
Resultat
Resultaten visade att domarbrist forekommer inom svensk fotboll enligt distrikten sjélva.
Bakgrunderna respondenterna har & mer eller mindre den samma oavsett vilket distrikt de
representerar. Representationen inom svensk fotbolls domarorganisation &r skev. Det finns en
dverrepresentation av Killar med annan etnisk bakgrund &n svensk, samtidigt som tjejer rent
generellt &r underrepresenterade. Det finns organisatoriska utmaningar med hur svensk fotboll
bedriver sin domarverksamhet idag, och det &r inte klarlagt om det &r forbundet eller distrikten
som ska driva verksamheten framat. De utvecklingsomraden som lyfts ar en béattre organisation
for att kunna mota verksamhetens krav, samt att locka fler tjejer till att déma fotboll.
Slutsats
Utifran resultaten dras slutsatsen att organisationsformen som anvénds idag inte fungerar
tillfredsstallande utifran idrottsrorelsens malbild. Det som ar viktigast for hur organisationen

bedrivs ar formaliseringsnivan samt vilka relationer som finns inom organisationen.

Nyckelord: Fotboll, domare, domarkommitté, organisation, Svenska Fotbollforbundet
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Abstract
Aim
The aim of this study is to examine the Swedish Football Association’s (SvFF) referee
organization at a district level, in relation to power and leadership, representation and
organization. The analysis is based on whether there is a lack of referees in Sweden or not. The
questions are as follows:

- Is there a lack of referees in Sweden and how does that effect the organization?

- What backgrounds are represented among the respondents of this study?

- What challenges do the districts face related to representation?

- Who do the districts believe should be responsible for how the district are organised?

- How do the districts want to develop their referee organizations in the future?
Method
To answer the questions of this study, semi-structured interviews have been used. The
respondents were eight presidents of the districts’ referee committees, recruited through a hand-
picked selection. After the interviews were made, the results were transcribed and analysed
through power theory (Christensen, Daugaard Jensen & Lindkvist, 2011), organization theory
(Slack & Parent, 2006) and representation theory (Wahl, Holgersson, Ho6k & Linghag, 2011).
Results
The results showed that there is a lack of referees in Swedish football according to the districts.
The backgrounds of the respondents are very alike, independent of which district they represent.
The representation within the organization is skew. Boys with other ethnic backgrounds than
Swedish are over-represented, while girls are under-represented in general. There are
challenges connected to how SvFF is organized, today there are uncertainties whether the SvFF
or the districts should run the organizational development for referees. The areas of
development mentioned are organizational in order to meet the set requirements, and
representational to attract more girls to become referees.
Conclusion
With the results in mind, the conclusion drawn is that the organizational form of today is
unsatisfactory according to the set goals of the overall sports movement. The factors most

dependent was shown to be formalization and the relationships within the organization.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Den 11 februari 2020 spelades en hockeymatch i SHL mellan lagen Skelleftea och Lulea.
Matchen démdes av domarna Mikael Nord och Mikael Andersson tillsammans med tva
linjeméan. Infor tredje perioden ledde Skellefted med 2-0, men det var inte resultatet i
periodpausen som kom att etsa sig fast i mitt minne fran den har matchen. Istallet var det hur
Mikael Nord, domaren, inte kunde delta i den tredje perioden pa grund av plotslig magsjuka.
For att hantera detta fick resterande domare genomfora matchen med ett tredomarsystem, vilket
annars inte tillampas i SHL (Bergstrom, 2020, 11 februari). Att domare blir sjuka eller skadar
sig under match &r sadant som hander, vilket da, som i fallet ovan, kan leda till akut domarbrist.
Pa ovanstaende match I6ste man det genom att vara en farre. Inom fotbollen har man lost det
genom att ha fjardedomare redo pa varje match i de hogsta divisionerna, som kan hoppa in om
nagot liknande sker. Bergstroms (2020, 11 februari) artikel ar ett exempel pa hur
anmarkningsvart det ar nar domarbrist forekommer i samband med match. Annars berdrs séllan
domarfragan pa det sattet, for sa lange som domare kommer till matcher finns det val inget att

ifragasatta, eller?

Under hosten 2019 publicerades en artikel i Expressen som presenterade siffror pa att 75% av
distriktsverksamheterna inom fotboll, ishockey och handboll inte har tillrackligt med domare
(Kardell, 2019, 21 oktober). Undersokningen berérde inte alla distrikt, men kan &nda ge en
fingervisning om vad som sker pa de olika idrottsplanerna runt om i Sverige. | artikeln
intervjuades saval domare som nationella representanter for idrotterna. Domarna vittnade om
en tuff miljé kantad av hot och ibland vald. Representanter fran de nationella férbunden fick
aven de uttala sig, och holl med om att miljon &r tuff for domarna. Ishockeyférbundet och
Handbollférbundets representanter uttryckte medvetenhet om problematiken och pratade om
domare som slutar tidigt och dalig atervaxt. Fotbollforbundets representant kom ocksa in pa
samma saker, men fOrst efter att ha konstaterat Jag tror att det ser rétt bra ut utan att veta exakt”
(Kardell, 2019, 21 oktober, Har ni tillrackligt med domare?, Fotbollférbundet). Sa hur ser det

egentligen ut?

Pa Svenska Fotbollforbundets (SvFF:s) hemsida presenteras siffror som representerar delar av
den statistik som finns att tillga for svensk fotboll. Bland annat kan man lasa att fotboll &r den
Overléagset storsta svenska idrotten sett till idrottsdeltagartillfallen, och stod for ca 35 % av dessa



under 2019. Statistiken géllande deltagare visar att 362 282 personer Gver femton ar var
registrerade som fotbollsspelare i Sverige ar 2018 (Svenska Fotbollférbundet, u.a.a). | samma
statistiska genomgang presenteras dven siffror for svensk domarverksamhet. Enligt statistiken
fanns 4211 domare pa seniorniva registrerade och aktiva under 2018. Jamfér man antalet
domare med antalet utovare gar det saledes en domare pd 86 spelare. Ytterligare en
anmarkningsvard siffra fran SvFF:s statistik ar att av de 4211 registrerade domarna ar endast
249 kvinnor. Antalet registrerade kvinnliga spelare dver femton ar ar 94 669, vilket ger ett
forhallande med 380 damspelare per damdomare, jamfort med 68 herrspelare per herrdomare.
Det ar alltsa forhallandevis fa personer som vill doma fotboll jamfort med hur manga som vill
spela, med tydliga skillnader konen emellan. Siffrorna ovan anser jag ger indikationer pa att
domarbrist kan finnas, och genom den hdr studien hoppas jag kunna bekréfta eller dementera

mina misstankar.

Omradet den har studien kommer belysa ar alltsa domarbrist inom fotbollen, och for att fa en
tydligare forstaelse for hur vi har hamnat dar vi ar idag behover man forstd svensk idrotts
organisationsform. Den svenska idrottens organisation &r indelad i flera lager. Den stora
paraplyorganisationen ar Riksidrottsforbundet (RF) som pa uppdrag av staten star for
majoriteten av den organiserade foreningsidrotten i Sverige (Prop. 2008/09:126). Under RF
finns specialidrottsforbund, exempelvis SvFF, som driver den grenspecifika verksamheten.
Specialidrottsforbunden ar férhallandevis autonoma, men far inte ha bestammelser eller stadgar
som strider mot RF:s motsvarigheter. Under Specialidrottsforbunden finns i sin tur
Specialdistriktsforbund (SDF), till exempel Stockholms Fotbollférbund eller Varmlands
Fotbollférbund. SDF ér, precis som specialidrottsférbunden, autonoma till viss del och kan
utbver de bestdmmelser som dar fastslagna av RF eller specialidrottsférbunden ha egna
bestammelser kring hur verksamheten ska bedrivas (Riksidrottsforbundet, 2020).

Ett av RF:s huvudfokus just nu ar verkstallandet av Strategi 2025 (Riksidrottsférbundet & SISU
Idrottsutbildarna, 2018), en verksamhetsplan som fram till ar 2025 ska gora svensk idrott till
varldens basta. De mal som formulerats for detta ar Livslangt idrottande, Idrottens vardegrund
ar var styrka, ldrott i forening och Idrotten gor Sverige starkare. For att na dessa mal
konstruerades ar 2017 fem utvecklingsresor. Resornas respektive fokus ar Den moderna
foreningen engagerar, Inkluderande idrott for alla, En ny syn pa traning och tavling,
Jamstalldhet for en framgangsrik idrott samt Ett starkt ledarskap (Riksidrottsforbundet & SISU
Idrottsutbildarna, 2018). En inte alltfor langsokt tolkning som jag gor, baserad pa RF:s uttalade



mal och utvecklingsresor, &r att RF vill att fler ska halla pa med idrott. For att aterknyta till de
siffror som presenterades kring fotbollens verksamhet ovan vill alltsd RF att fler ska halla pa
med fotboll. Det skulle alltsa innebara att de 362 282 registrerade fotbollsspelarna ver femton
ars alder kan tankas bli fler. Fler spelare borde i sin tur behova fler domare, men trots det namns
inte domarskap en enda gang i Strategi 2025. Skulle saledes RF:s planer ga i Ias och utdvarna
inom fotbollen blir fler, samtidigt som domarfragan inte prioriteras, skulle trycket pa de 4211

domarna som fanns registrerade vid den senaste métningen oka.

Att den organisation som driver all svensk idrott & man om att 6ka deltagarantalet forstar jag,
men jag forstar inte att det inte finns en plan for hur domare ska rekryteras, da domare kravs
for att matcherna for alla nya spelare ska kunna spelas. Svaret ar att RF inte i nagot av sina
strategi- eller stadgedokument hanterar domarfragan, da all idrottsspecifik verksamhet ska
hanteras av respektive specialidrottsforbund (Riksidrottsforbundet, 2020). Saledes ar det
SVFF:s ansvar att hantera domarverksamheten pa ett satt som motsvarar den efterfragan som
finns. SVFF har, precis som RF, ett strategidokument. | dokumentet gar det att ldsa att svensk
fotboll ska rekrytera och behalla ritt antal domare for en vil fungerande tévlingsverksamhet i
hela landet” (Svenska Fotbollférbundet, u.d.b, s. 9). Det star ocksa att ”Svensk fotboll ska
rekrytera 10 000 kvinnor som ledare”, “’synliggdra foreningars vérde ... med vélutbildade
ledare som speglar svensk fotbolls mangfald” och ”skapa best practice for

domarforsorjning” (s.10), i de fall dar ’ledare” anvénds innefattar det ocksa domare. Det finns
alltsa en plan for hur SvFF ska bedriva sin domarverksamhet, men med distriktens autonomi i
atanke ar det intressant att fundera pa hur verksamheten faktiskt bedrivs i praktiken. Nar man

malen man har satt upp eller inte?

1.2 Syfte

Jag har for avsikt att, genom den hér studien, ljussatta ett omrade inom fotbollen som é&r vitalt
for att fotbollsverksamhet ska kunna bedrivas. Trots dess stora betydelse l&ggs inte sérskilt
mycket fokus pa domarfragan vare sig inom forskning eller fran medialt hall, vilket gor att en
studie som denna skulle kunna bidra till att fylla den kunskapslucka som finns idag. Jag kommer
underséka om domarbrist férekommer pa distriktsniva inom svensk fotboll, och vilka uttryck
domarbristen i sa fall tar. Genom att intervjua domarkommittéordforande i olika distrikt hoppas
jag kunna fa svar pa hur de olika distriktens verksamheter bedrivs samt vilka utmaningar

distrikten star infor. Forhoppningen ar ocksa att fa en storre forstaelse for vilka som lockas av



att doma fotboll idag, och om den representationen speglar de mal som satts upp betraffande
domarverksamheten (Svenska Fotbollférbundet, u.a.b). Genom intervjuerna vill jag ocksa
belysa vilka bakgrunder som representeras bland mina respondenter, och se om man kan dra
nagra slutsatser utifran det. Jag har ocksa for avsikt att underséka synen pa ansvarsfragan. Om
malen som satts upp for hur verksamheten, saval den nationella som den distriktsstyrda, ska

bedrivas inte nds, vems ansvar &r det att &ndra verksamheten da?

Med en kartlaggning av det hér slaget hoppas jag att man i framtiden ska kunna utveckla
handlingsplaner for att forbattra forutsattningarna for en god domarverksamhet inom fotbollen.
Utan en god domarverksamhet vet jag inte hur det ar tankt att Sveriges domare ska kunna ta om
hand om alla spelare som kan ténkas tillkomma genom RF:s strategiska plan
(Riksidrottsforbundet & SISU Idrottsutbildarna, 2018). Jag forstar inte heller hur SvFF:s
uppsatta mal for hur verksamheten ska bedrivas ska kunna uppnas, om domarverksamheten inte

fungerar (Svenska Fotbollforbundet, u.a.b).

1.3 Fragestallningar
Genom att intervjua domarkommittéordférande ute i distrikten och sedan analysera svaren
utifran maktteori (Christensen, Daugaard Jensen & Lindkvist, 2011), organisationsteori (Slack
& Parent, 2006) och representationsteori (Wahl, Holgersson, H66k & Linghag, 2011) hoppas
jag kunna besvara foljande fragestallningar:

- Ar det domarbrist i Sverige, och vad innebar det i s& fall for verksamheten?

- Vilka bakgrunder finns representerade bland studiens respondenter?

- Vilka utmaningar star distrikten infor kopplat till representation?

- Vem bar ansvaret for hur distriktsverksamheten bedrivs ur distriktens perspektiv?

- Hur vill distrikten utveckla sina domarverksamheter framover?



2 Kunskapsoversikt

Fotboll ar ett populart forskningsobjekt. En snabb s6kning pa databasen Discovery den 24 april
2020 gav 817 406 resultat niar sokordet “football” anvéndes. Anvindes istéllet sokorden
”football referee” blev resultatet endast 1052 artiklar. Det knappa resultatet vittnar om att
fotbollsdomare inte ar ett sarskilt beforskat omrade, vilket aven artikelforfattare konstaterar
(Carlsson, 2006). De artiklar som anda finns, och som é&r relevanta for den har studiens omrade,
handlar primart om olika anledningar till att sluta eller fortsatta som domare, vilket presenteras
nedan. Dessutom presenteras olika aspekter av den svenska idrottens organisation. Detta for att
ge ett sammanhang, i vilket distrikten bedriver sin domarverksamhet.

2.1 Olika perspektiv pa domarskap

En parameter som verkligen kan skapa domarbrist &r att domare slutar. For att i forlangningen
kunna skapa en sund domarmiljo &r det saledes viktigt att forsta vad som motiverar domare att
fortsatta, eller for den delen sluta, déma fotboll. Anledningar till att fortsétta eller sluta som
domare ar i sammanhanget forhallandevis beforskat, och flera forfattare lyfter samma
parametrar som viktiga at bada hall. Roome (2016), som har undersokt fotbollsdomare (soccer)
i USA, Wolfson och Neave (2007), som har tittat pa fotbollsdomare i England och Carlsson
(2006), som har forskat kring fotbollsdomare i Sverige, menar samtliga att en av de storsta
anledningarna till att vilja doma fotboll &r kérleken till fotbollen. Utover det spelar mojligheten
for domarna att utmana sig sjalva i tavlingsmiljo, samt den sociala samvaron bland domarna

stor roll for att vilja fortsatta.

Huruvida pengar skulle vara ett incitament for att doma eller inte ar artikelforfattarna oense om.
Antingen ndmns det att pengar inte &r en anledning (Carlsson, 2006; Wolfson & Neave, 2007)
eller s& namns det inte alls (Roome, 2016). Roome (2016) intresserar sig vidare for varfor
domare slutar, medan Carlsson (2006) och Wolfson och Neave (2007) undersoker vilka delar
av domarskapet som har negativ inverkan pa domarna, dven i de fall nar det inte leder till att
domarna slutar. Trots artiklarnas olika urvalsgrupper ar resultaten likartade. Anledningarna till
att de tillfragade domarna slutade, eller blev negativt paverkade, var, oavsett kontext, kopplat
till dalig matchmiljo, daligt organisatoriskt stod eller att chanserna till avancemang upplevdes
som sma (Carlsson, 2006; Roome, 2016; Wolfson & Neave, 2007).



| Carlssons (2006) artikel finns en genomgang av respondenternas etniska bakgrund, som visar
att ungefar en fjardedel hade annan etnisk bakgrund &n svensk. Enligt siffror som presenteras i
artikeln visade den davarande statistiken pa nationell niva att ca 5 % av Sveriges invanare hade
annan etnisk bakgrund an svensk, vilket innebar att domaryrket vid tiden for undersokningen
var uppenbart 6verrepresenterat av den gruppen. Carlssons slutsats, baserat pa statistiken, ar att
domarskapet kan vara en integrationsmodell och bidra till acceptans i det svenska samhallet for
personer med annan etnisk bakgrund &n svensk. Underlaget i Carlssons studie var, som sagt,
etniskt mixat. Daremot presenteras inga resultat fran kvinnliga domare vilket Carlsson
motiverar med att “refereeing is, unsuprisingly, a gendered field — almost all are male” (2006,

Background: The Swedish Referee (A Quantitative Survey), stycke 11).

Tva forfattare som daremot har tagit tillvara pa kvinnliga domares upplevelser ar Reid och
Dallarie (2019), som i en kanadensisk kontext forsoker forklara hur det kommer sig att det &r
sa fa tjejer som valjer att doma fotboll. | artikelns inledning konstaterar de att den diskurs som
ar rddande inom idrottens “non-playing positions” dr nédra forknippad med en hegemonisk
maskulinitet dar egenskaper som bestdmdhet, aggressivitet, ordddhet och tavlingsvilja
premieras, vilket i sin tur kan leda till att tjejer inte kdnner sig valkomna i den miljon. Det som
ar anmarkningsvart i den kanadensiska kontexten (vilken skiljer sig fran Europa) ar att fotboll
ar en kvinnodominerad idrott sett till antalet utdvare, vilket borde skapa goda mojligheter for
tjejer att dven vara domare. Trots detta menar forfattarna alltsa att diskursen som inte valkomnar
tjejer vager tyngre. Reid och Dallaries data bestar av intervjuer med aktiva kvinnliga domare,
och i en del av resultatet presenteras hur de tillfrigade domarna inte upplever sexism, ensamhet
och oréttvisor som nagra problem. Forfattarna valjer dnda att poangtera hur den faktiska
underrepresentationen bidrar till att sa fa tjejer soker sig till att bli domare, och att vikten av
forebilder spelar stor roll for om det kommer bli nagon kvinnlig atervéxt bland de kanadensiska

domarna eller inte.

Just forebildperspektivet &r viktigt a&ven for Wicker och Frick (2016) som i en tysk kontext har
undersokt hur rekrytering och kvarhallande av unga fotbollsdomare fungerar. Férebildskap,
som de viljer att kalla the trickle down-effect”, innebér att goda exempel sprider sig nerat i
hierarkin, vilket i deras studie syns pa hur regioner med domare i landets hogsta liga
(Bundesliga) ocksa har storre chans att locka till sig och behalla nya domare, till skillnad fran

regioner som saknar forebilder, dar man snarare kan se en negativ trend.



Oavsett land finns alltsa parametrar som ar likartade for hur fotbollsdomare véljer att agera
kring sina karridrer. Organisatoriska faktorer, sociala sammanhang och forebildskap kan,
beroende pa om det funkar bra eller inte, leda till att domare fortsatter déma, eller lagger pipan
pa hyllan (Carlsson, 2006; Reid & Dallarie, 2019; Roome, 2016; Wicker & Frick, 2016;
Wolfson & Neave, 2007). | samtal med distriktsrepresentanter tanker jag mig att man kan fa en
forstaelse for vilket klimat som ar radande i respektive distrikt, och vilka av fortsatta-/sluta-
parametrarna som saledes vager tyngst. Carlsson (2006) och Reid och Dallaries (2019) artiklar
behandlar dessutom representation bland aktiva domare utifran etnisk bakgrund och kon.
Carlssons (2006) artikel har nagra ar pa nacken och Reid och Dallaries (2019) utspelar sig i en
kanadensisk kontext, vilket gor att en dagsfarsk undersokning i en svensk kontext kan fylla ett

vetenskapligt tomrum.

2.2 Olika aspekter av den svenska idrottsrorelsen

Da den har undersokningen utspelar sig i en svensk kontext ar det relevant att forsta for hur den
svenska idrottsrorelsen &r organiserad. Dessutom gav de ovan presenterade artiklarna exempel
pa att de organisatoriska forutsattningarna kan bidra till att domare fortsatter eller slutar,
beroende pa hur bra de fungerar, vilket motiverar ett avsnitt som berdr just organisation
ytterligare (Carlsson, 2006; Roome, 2016; Wolfson & Neave, 2007).

Nér den svenska idrottsrérelsen behandlas inom forskning ar det ofta den néra relationen mellan
staten och RF som behandlas (Sjoblom, 2015; Osterlind, 2017). Sjéblom (2015) visar hur staten
ar tillfreds med hur svensk idrott bedrivs, och séllan kritiskt granskar bedrivandet sa lange som
manga manniskor &r fysiskt aktiva och fostras inom féreningsidrotten. Osterlind (2017) driver
en tes om hur manniskorna inom idrotten har forandrats, men inte idrottsrorelsen i sig. Rorelsen,
och dess organisation, har aldrig riktigt ifrdgasatts. Den forvantas fran statligt hall bara fungera
trots att det finns starka indikationer pa att sattet idrotten idag bedrivs pa inte lever upp till de
krav som stélls, varken fran staten, idrottens medlemmar, eller idrotten i sig (Prop. 2008/09:126;
Sjoblom, 2015; Osterlind, 2017).

Wolf-Watz (2019) forklarar hur RF:s uppdrag blir dubbelt da organisationen ska foretrada
staten och sina medlemsféreningar samtidigt, detta trots att staten och medlemmarna mer eller
mindre kan anses vara varandras motpoler. Dessutom finns det ingen klar bild av vad som ar

ratt och fel i fragan om centralism eller decentralism, det vill saga ifall RF ska bestamma allt,



eller om alla underliggande forgreningar av idrottsrérelsen ska bestamma éver sig sjalva. Wolf-
Watz menar att dagens system Gppnar for tolkningar angaende vems ansvar det ar att driva
idrottsrorelsen. Resultatet av dagens ordning mojliggor att saval foreningar som distrikt kan
havda att det &r nagon annans jobb att ta ansvar, vilket kan leda till att inget ansvar tas. Artikeln
handlar primart om jamlikhetsfragan, men slutsatsen &r att varken foreningar, distrikt eller RF
vet vems ansvar det &r att vara drivande i fragor generellt, vilket gar att applicera pa fler saker
an just jamlikhet. Nar detta forhallande rader blir det sdledes svart att driva de processer som
krdvs for att gora stora forandringar. Organisationen for att forandra finns, men organisationen
anvands inte pa det sattet i dagslaget (Wolf-Watz, 2019).

Trots statens vilja att idrottsrorelsen ska vara en rdrelse som varnar om god etik, demokratisk
utveckling och delaktighet (Prop. 2008/09:126), menar Astrém (2018) att idrotten inte alls har
demokratiutveckling och fostran som huvudsyfte, utan att idrotten finns till for idrotten sjélv.
Daremot sa kan idrotten manga ganger fa de 6nskade effekterna om den bedrivs pa ett satt som
gér att forena med statens mélbild (Prop. 2008/09:126). Som slutord konstaterar Astrom (2018)
att de som engagerar sig i idrotten séllan gor det som en del i nagot hogre syfte, utan att de som
soker sig till idrotten gor det just for att idrotta, vilket sannolikt kan bidra till trogheten i

organisationen.

For att sammanfatta det hdr avsnittet, som beror den svenska idrottsrorelsen och dess
organisation, lyfts det manga ganger dysfunktionella triangeldramat mellan staten, RF och RF:s
medlemmar. Wolf-Watz (2019) visar hur RF manga ganger slits mellan sina tva relationer till
staten och medlemmarna. Staten i sin tur har en enkel relation till RF, men det idrottsliga
engagemanget fran staten motsvarar inte alltid det som satts pa prént (Sjéblom, 2015; Osterlind,
2017). Vidare finns ocksa ett bristande engagemang fran idrotten att uppfylla statens mal, da
idrotten primart finns till for sin egen skull (Astrém, 2018). Dessa faktorer kan tankas visa att
idrotten, fotbollen och domarverksamheten inom fotbollen fokuserar mer pa att na ut till de man

redan har, snarare an att strava efter en kar som speglar idrottsutévarna, eller rent av samhéllet.

Med bakgrund av det som presenterats i det hér kapitlet tror jag att en undersdékning som min,
som sammanfor domare, distriktens verksamheter och férbundets uppdrag att moéjliggéra en
god verksamhet for distrikten fyller ett tomrum som finns. Inte minst utifran vilka mal RF och
SVFF sjalva har satt upp for hur idrott och fotboll i Sverige ska bedrivas (Riksidrottsforbundet
& SISU Idrottsutbildarna, 2018; Svenska Fotbollférbundet, u.a.b).



3 Teori

For att kunna besvara mina fragestallningar har jag valt att ta hjélp av tre teorier som pa olika
satt gar att applicera pa den data, det vill sdga intervjuer med domarkommittéordférande, som
utgor underlaget for den hér studien. De tre teorierna beror ledarskap, representation samt
organisation. Ledarskapsteorin anvands for att domarkommittéordférandena som intervjuas for
den hér studien innehar ledarpositioner och darfor har ansvar for att leda sin verksamhet
(Jonsson, 2005). Vad ledarskapet och dess tillhdrande ansvar sedan innebdr i praktiken ar vad
jag avser att belysa. Representation kommer beroras for att fa en storre forstaelse for vilka som
lockas till att vara domare, vad det kan ha for anledningar och vilka effekter det har for karen
som sadan. Slutligen kommer organisationsteori anvandas for att forsta svensk idrotts och
svensk fotbolls organisation, och hur organisationen i sin tur upplevs paverka distriktens

domarverksamhet.

Sammantaget kommer de tre teorierna och deras respektive fokusomraden bidra till att skapa
forstaelse for den svenska domarorganisationen, samt undersoka eventuell domarbrist, vilka ar
de overgripande syftena for den har studien. De tre valda teoriinriktningarna ar forhallandevis
valbeforskade och saledes finns ett stort urval av kallor att anvanda for respektive omrade.
Utifran mitt syfte och mina fragestallningar anser jag att de teorier som valts har goda
forutsattningar for att fungera tillfredsstallande. Forfattarna bakom respektive teori &r dessutom
valrenommerade och har fatt positiva recensioner for sina bidrag till de aktuella
forskningsfalten (Rosengren Falk, 2012, 20 januari; SNS, 2011, 11 januari; Akesson, 2007, 29

augusti).

3.1 Makt och ledarskap

For att forsta den position som domarkommittéordforandena, min urvalsgrupp, har, & makt och
ledarskapsteori en bra utgangspunkt. Christensen, Daugaard Jensen och Lindkvist (2011) menar
att man maste forstd makt for att forsta ledarskap. Med maktanalys i ryggen kan man pa ett
enklare satt fa forstaelse for hur en organisation bor agera for att na de mal som organisationen
stravar efter, vilket ingar i det strategiarbete som mina respondenter alltsa ansvarar for (Jonsson,
2005). Maktbegreppet har Christensen och kollegor (2011) brutit ner i sex olika dimensioner.
Utifran den har studiens syfte och fragestallningar bedémer jag att det primart ar tre

dimensioner som kommer vara relevanta, vilka presenteras tydligare nedan.



3.1.1 Christensen och kollegors (2011) maktteoretiska begrepp

Indirekt makt — Den indirekta makten tar plats i néra anslutning till, men utanfor, officiella
beslutsarenor. Det innebér att saker som dagordning och prioriteringar kan paverkas i det tysta,
utan att det nddvéndigtvis kommer upp till ytan och dokumenteras.

Relationell makt — Relationell makt utévas, som hors pa namnet, i relationer till andra.
Dimensionen bygger pa ett utbyte av tjanster och gentjanster och &r saledes ett givande och
tagande snarare an ett hierarkiskt maktutdvande.

Institutionell makt — Institutionell makt har inga fysiska aktorer utan ar redan pa plats i form av
den kultur som finns pa beslutsarenan. Makten “sitter i viggarna” och ér siledes svar att komma

o

at.

Dessa begrepp har valts ut for att belysa det som inte syns nar man bara tittar pa ytan av en
organisation, utan vill férsta de processer som finns darunder. Teorin kommer primért anvandas
for att forsta ordférandenas maktférhallande gentemot sina distrikt, men ocksa vilket

forhallande som rader mellan SVFF och domarkommittéordférandena.

3.2 Representation

En av fragestéllningarna i den har studien ber6r representation, och for att forsta representation
inom den svenska domarverksamheten kommer jag anvanda Wahl, Holgersson, H66k och
Linghags (2011) forklaring av norm/avvikare. Modellen innebdr att det finns en tydlig norm
och att de som pa nagot sétt frangar normen ar avvikare. Vem som blir norm och inte kan manga
ganger forklaras av att lika rekryterar lika, och att det i sin tur skapar en bild av hur en person
inom en organisation ska vara. Inom fotbollen, utifran dess mansdominans
(Riksidrottsforbundet, 2019; Svenska Fotbollforbundet, u.a.a) kan det saledes vara lampligt att
anvanda modellen pd man och kvinnor, men det ar givetvis mojligt att anvanda modellen pa

fler grupper som kan kopplas till motsvarande maktbalans.

Att vara norm i en organisation for med sig manga fordelar som avvikare sallan far tillgang till.
En av de primara fordelarna &r att normpersoner bedéms utifran sina individuella egenskaper,
avvikare & andra sidan representerar den grupp som normpersonerna tillskriver honom eller

henne, baserat pa exempelvis kon, alder eller etnicitet. Som grupprepresentant ar alltsa
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avvikaren ansvarig for fler &n sig sjalv och sin egen person. Néar en normperson eller avvikare
inom en organisation misslyckas med sitt uppdrag kan foljderna darfor bli patagligt olika. For
normpersonen &r det bara den egna personen som drabbas. En avvikare som representerar en
hel grupp riskerar daremot att, vid daligt utfort arbete, sanka vardet pa alla andra som tillhor
samma grupp. Detta kallas synlighetseffekten (Wahl et al., 2011). Synlighetseffekten innebéar
att man inte kan gémma sig bakom nagot eller ndgon i sitt arbete. Ar man med i en organisation
som avvikare, sa kommer allt man goér synas och sammankopplas med alla andra inom samma

avvikande grupp.

Ytterligare en aspekt av konceptet norm/avvikare som forfattarna presenterar ar att nar en
avvikare far en ledande position vill han eller hon manga ganger distansera sig fran gruppen
som han eller hon kommer fran, for att sa smaningom kunna borja bli bedémd som individ
istallet for grupprepresentant. Avvikares distansering fran gruppen de representerar syns
exempelvis i Reid och Dallaries (2019) artikel, dér kvinnliga domare inte vill kdnnas vid
eventuella problem kopplat till att de ar kvinnor. Representantskapet som avvikarna ofta far
kan dessutom fora med sig intersektionella utmaningar, vilket innebér att det finns flera
dimensioner av nagon an den som synliggérs primart (Wahl et al., 2011). Om man tar ett
exempel dar en avvikare ar kvinna ar hon oftast mer &n bara kvinna. Hon har bland annat en
alder och en etnicitet som spelar in pa vilka erfarenheter hon besitter. Om en person pa en
ledande position véljer att rekrytera en kvinna i hopp om att hon kan representera alla kvinnor
kommer de kvinnor som skiljer sig at fran den kvinnliga representanten riskera att osynliggoras,
pa grund av olikheterna som skiljer kvinnorna at. Ytterligare en intersektionell risk &r att
stodjande insatser for att starka en huvudminoritet (exempelvis kvinnor) inte nar alla de avser,
da flera individer inom huvudminoriteten kan exkluderas pa grund av andra parametrar. Utifran
detta finns en stor risk att insatserna missar sitt mal, och att manga inom malgruppen faller offer
for intersektionaliteten (Wahl et al., 2011).

Representationsteorin kommer i den hér studien anvandas for att undersoka hur distriktens
verksamhet lever upp till den ambition som bade RF och SvFF har, att idrotten ska na ut till
manga, och i forlangningen spegla samhallet. | nulaget ar fotbollen 6verrepresenterad av killar
och man (Riksidrottsforbundet, 2019; Svenska Fotbollsférbundet, u.a.a), vilket gor att SVFF:s
malformuleringar primart ror kvinnlig representation (Svenska Fotbollsférbundet, u.a.b).
Utover det finns argument for att applicera den har teorin dven pa forhallanden som svensk

etnisk bakgrund eller annan etnisk bakgrund, samt kombinationer av etnisk bakgrund och kon.
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3.3 Organisation

Jag har tidigare forklarat hur organisationsformen for svensk idrott och svensk fotboll &r viktig
att forsta for att kontextualisera de eventuella problem som de 6évriga fragestéllningarna i den
har studien kan fora upp i ljuset. Den organisationsteori som kommer anvandas for att fa en
tydligare bild av vilken typ av verksamhet som den hér studiens respondenter &r aktiva inom ar
signerad Slack och Parent (2006). Slack och Parent beskriver idrottsorganisationer och deras
strukturer genom tre primara begrepp. Dessa ar Komplexitet, Formalisering och Centralisering,

vilka presenteras har nedan.

3.3.1 Slack och Parents (2006) organisationsteoretiska begrepp

Komplexitet — Komplexitet handlar om hur en organisation ar uppbyggd, dér tre olika former
lyfts. De tre formerna ar horisontell, vertikal och spatial. Horisontell innebér att det finns flera
grenar inom organisationen som jobbar parallellt utifran deras respektive fardigheter eller
arbetsomraden. Vertikal innebér i sin tur att organisationen bestér av flera “vaningar”, och att
maktresurserna blir storre ju hogre upp i organisationen man kommer. Den tredje formen &r den
spatiala, som menar att organisationsformen styrs av att den ar verksam pa flera platser, med
resultatet att organisationen “tvingas” ha flera 1okala beslutsfattare. Organisationsformerna kan
existera parallellt inom samma organisation, eller sa har organisationen en primar struktur. Det
poangteras dock att den spatiala formen inte kan sta ensam, utan att organisationen utover det

ocksa lar vara horisontell, vertikal eller en kombination av de bada strukturerna.

Formalisering — Formalisering bygger pa hur stor grad av frihet som finns inom en
organisation. Vid en lag formaliseringsgrad har medarbetarna stor frihet samt stort fortroende
att fatta egna beslut, och vid en hég formaliseringsgrad sétter policys och styrdokument ramarna
for arbetet som bedrivs. En foljd av en 1&g grad av formalisering &r att det blir svart att ersatta
personer inom organisationen, da de kan ha gjort mer, eller annat, &n det som star i deras
arbetsbeskrivning. En hog formaliseringsgrad kan istéllet leda till att medarbetarnas kreativitet

och initiativrikedom minskar, da de &r sa hart bundna av de dokument som styr verksamheten.
Centralisering — Centralisering &r ett begrepp som anvénds tillsammans med decentralisering

och forklarar om en organisation styrs fran toppen, eller om beslutsfattande ges till

underordnade chefer. Fordelen med centralisering &r att verksamheten blir kontrollerad och
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likadan overallt, men nackdelen ar att beslut i sa fall fattas av personer som inte nédvandigtvis

ar forankrade i den specifika grenen av verksamheten, samt att processen kan bli langsam.

Med hjalp av de har begreppen hoppas jag kunna forklara och forstd RF respektive SvFF:s
uppdrag som idrottsorganisationer, samt forsta hur den valda strukturen paverkar arbetet som
bedrivs av domarkommittéerna runt om i Sverige. Da Slack och Parents (2006) tre aspekter av
organisationsstruktur &r nira sammanflatade med varandra &r det rimligt att tro att det &ven

kommer finnas spar av alla tre i organisationen som finns inom svensk fotboll och svensk idrott.

3.4 Sammanfattning

De tre ovan namnda teorierna kan vid en forsta anblick verka sta langt ifran varandra men da
jag i den har undersokningen ar ute efter att forsta flera aspekter av hur domarverksamheten i
Sverige bedrivs blir det ocksa viktigt att belysa fragan fran flera olika hall. Jag vill forsta hur
makten ar fordelad inom svensk fotboll och vilka effekter det har pa ledarskapet. Jag vill
undersoka vilka den svenska domarkaren bestar av och jag vill forsta vilka effekter radande
organisationsform har pa verksamheten. Med tanke pa mitt syfte och mina forskningsfragor
anser jag saledes att teorierna i det har fallet forstarker varandra snarare an att de konkurrerar
ut varandra. For precis som i fotboll kan man sallan luta sina framgangar pa en spelare, utan ett

samarbete dar flera enheter forstarker varandra kravs for att n de mal man stravar efter.
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4 Metod
4.1 Design

For att kunna besvara den héar studiens syfte och fragestallningar pa ett sa adekvat sétt som
mojligt har semistrukturerade intervjuer valts som datainsamlingsmetod. Denscombe
(2017/2018) menar att det ar framgangsrikt att anvand intervjuer som datainsamlingsmetod om
man ar ute efter att komma at respondenters kéanslor och erfarenheter, fa svar pa komplexa
fragor, eller ta del av sa kallad priviligierad information som endast vissa nyckelpersoner har
tillgang till. Eftersom Denscombes beskrivning motsvarar det jag vill gora blir intervjuer alltsa
lampliga i mitt fall. For mer generella svar hade frageformular (Hassmén & Hassmén, 2008)
kunnat fungera battre men mitt mal &r inte att svara pa hur domarfragor upplevs och hanteras
for alla, alltid, utan snarare hur specifika distrikt hanterar domarfragan utifran sina
forutsattningar, for att darefter se om eventuella likheter finns. Da denna undersokning sker
under en begréansad tid har det ocksa varit tacksamt att anvanda sig av intervjuer, da det i regel
ar en datainsamlingsmetod med hog svarsfrekvens vilket forenklar arbetsgangen (Denscombe,
2017/2018).

4.2 Urval

Populationen for min undersékning ar domarkommittéordférande inom svensk distriktsfotboll.
Att det ar just ordférandena som tillfragats beror pa att man i rollen som ordférande ar ansvarig
for verksamhetens visions- och strategiarbete. En ordférande ar dessutom det naturliga ansiktet
utdt for en organisation, vilket gor valet an mer sjalvklart (Jonsson, 2005). Utifran
ordférandenas roll och ansvarsomraden ar det dessutom rimligt att anta att de sitter pa den
information och de kunskaper som jag &r ute efter. Svensk fotboll bestar av 24 olika distrikt,
vilket innebér att det finns 24 personer att basera mitt urval pa. Alla 24 ordférande fick fragan
om de var intresserade av att delta i min studie (Bilaga 2), och av de 24 som tillfragats svarade

19 stycken, varav 18 visade intresse for att delta.

Enligt Kvale och Brinkmann (2009/2009) ska man vid en kvalitativ intervjuundersokning
intervjua respondenter fram tills svaren pa fragorna ar mattade och man inte langre far fram
nagon ny information. Darfor bor respondenterna, enligt dem, vara 5-15 stycken till antalet.
Mitt urval utgick fran de intresserande distriktens olika forutsattningar, som geografisk
placering, geografisk storlek, folkmangd och fotbollsmangd. Detta gjordes for att skapa

maximal variation inom respondentgruppen, for att pa sa satt representera olika typer av distrikt
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utan att behova tillfraga alla, ett sa kallat handplockat urval (Hassmén & Hassmén, 2008). Efter
sorteringen skickades ett informationsbrev ut till de distrikt jag valt ut for undersékningen, for
att informera om intervjuns innehall och teman, tidsatgang, tillvdgagangssatt samt
respondentens rattigheter (Bilaga 3). Respondenterna, som efter det forsta urvalet var nio
stycken, valdes som representanter for deras respektive distrikt och inte utifran deras personliga
egenskaper, vilket gor att parametrar som kon och alder inte tagits i beaktning i det har skedet.
Detta trots att just kon och alder ar parametrar som manga ganger anvands for att skapa ett
handplockat urval (Hassmén & Hassmén, 2008).

4.3 Intervjuguide

Vid intervjuforfarandet anvander jag mig av en semistrukturerad intervjuguide (Bilaga 4).
Semistrukturen kanns igen pa att det finns tydligt avgransade teman samt vissa fragor som ska
besvaras, men att samtalet kan ta olika vagar beroende pa respondenternas svar. D4 jag &r ute
efter att respondenten sjalv ska fa driva samtalet skulle en mer strukturerad intervju vara
olamplig, da det inte skulle ge samma utrymme for reflektioner och analyser som den
semistrukturerade modellen. Att ga at det andra hallet, till en mindre strukturerad intervju har
heller aldrig varit aktuellt. Skulle distriktens representanter fa prata helt fritt skulle det finnas
en stor risk att datamaterialet blir sa pass brett att det inte gar att analysera pa ett
tillfredsstallande satt utifran den tidsram som finns for det har arbetet (Denscombe, 2017/2018).

Intervjuguiden (Bilaga 4) inleds med bakgrundsfragor, for att darefter beréra tre huvudomraden
med rubrikerna Domarbrist?, Distriktets domarverksamhet samt Allmént kring
domarverksamhet. Darefter avslutas guiden med nagra pastdenden kring prioriteringar som
respondenterna far ta stallning till. Guidens inledande fragor ber6r bland annat kon och alder,
samt vilken bakgrund personen har som domare, fotbollsspelare och i det civila. Darefter stélls
fragor kring respondenternas distrikt for att pa sa satt skapa en tydligare bild om vilka yttre
faktorer som kan tankas paverka svaren i de féljande huvudomradena. Hassmén och Hassmén
(2008) foreslar dessutom att man genom bakgrundsfragor kan skapa kategorier for en

kommande analys.
Intervjuguidens forsta huvudomrade berér domarbrist. Respondenten far dels svara pa om hans

eller hennes distrikt lider av domarbrist, men utdver det stalls ocksa fragor om representation

kopplat till kon och etnisk bakgrund, for att pa sa sétt ge en tydligare bild av vilka distriktets
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samlade domarkar bestar av. Nasta huvudomrade beror distriktets praktiska domarverksamhet,
det som gors idag och det man planerar framover. Fragorna kopplas dels till samarbete mellan
olika instanser inom domarverksamheten, men ocksa till det strategidokument SvFF tagit fram
(Svenska Fotbollforbundet, u.a.b). Utifran svaren som ges kan man férhoppningsvis fa en
uppfattning om centralorganisationens mal och visioner har kommunicerats ner till distrikten

som driver den dagliga verksamheten pa ett satt som majliggor att malen uppfylls eller inte.

Det sista huvudomradet handlar om nar domarverksamhet dr som bast respektive samst, samt
vilka erfarenheter distrikten har av de tva varianterna. Genom att fa svar pa detta kan man
sannolikt se vad de intervjuade menar kravs for att mojliggora en valmaende domarverksamhet
pa distriktsniva, nagot som férhoppningsvis kan gora det lattare att skapa motsvarande
forutsattningar for fler distrikt i framtiden. Som avslutning far respondenterna ta stallning till
olika scenarion, valda av mig utifran mina erfarenheter, som kan tankas forbattra
domarverksamheten. Det som efterfragas ar en rak rangordning fran ett till fyra, vilket gor att
den har delen snarare liknar ett frageformular dn en intervju. Jag anser dock att delen fyller en
viktig funktion da de korta svaren beréattar vad respondenterna tycker ar viktigt utifran
respektive distrikts forutsattningar.

4.4 Genomfdrande och bearbetning

Vid planeringsstadiet forbereddes alltsa nio intervjuer. Alla intervjuer planerades in i ett tidigt
stadium sa att resor kunde bokas for att kunna genomfora intervjuerna ansikte mot ansikte med
respondenterna. Att fysiska intervjuer prioriterats beror pa att jag vill kunna ta tillvara pa
respondenternas tankar och kanslor, da tonfall, ansiktsuttryck och gester kan férsummas om
intervjuer genomfors pa nagot annat satt (Hassmén & Hassmén, 2008). Till en borjan gick detta
bra vilket resulterat i att sex av de inplanerade intervjuerna har genomforts pa det sattet. | de
fall dar jag besokt respondenterna har det fallit pa dem att valja plats for intervjuerna. Platserna
har varierat fran caféer till konferensrum men da @mnena som behandlats inte innehaller
kansliga personuppgifter upplever jag inte att 6ppna miljoer som exempelvis caféer har stort
samtalet, trots att det enligt manga experter inte anses vara optimalt (Denscombe, 2017/2018;
Hassmén & Hassmén, 2008; Kvale & Brinkmann, 2009/2009). Majoriteten av intervjuerna har
kunnat genomforas i ett svep, men vid nagra tillfallen har jag och respondenten avbrutits av
exempelvis bradskande telefonsamtal. Det har dock varit enkelt att atervanda till samtalet efter

dessa avbrott och jag bedomer inte att det har paverkat datamaterialet.
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Under min pagaende datainsamling brét viruset Covid-19 (Corona) ut i Sverige, och efter
rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten (2020) valde jag i samrad med mina
respondenter att genomféra tva av intervjuerna via Skype. Pa grund av virusutbrottet fick
dessutom en planerad intervju strykas helt. Det har inte heller varit mgjligt att kompensera
bortfallet med nagon ytterligare intervju pa grund av den pagaende pandemin. De intervjuer
som anda har kunnat genomforas hade en forvantad tidsatgang pa 90 minuter, vilket ocksa
motsvarat den faktiska tidsatgangen. Bade de fysiska intervjuerna och Skype-intervjuerna
spelades in, samtidigt som jag antecknade, for att underlatta vid bearbetning av materialet. Detta
da inspelningen erbjuder frihet i samtalet och ar en tillforlitlig kalla som alltid gar att atervanda
till, och att anteckningarna tillater att man kan skriva ner nyckelfraser och viktiga punkter direkt
under samtalet (Kvale & Brinkmann, 2009/2009).

Efter att allt material samlats in har jag valt att genomféra en innehallsanalys, vilket innebar att
svaren grupperas och kategoriseras utifran likheter och olikheter. Analysmetoden ligger nara
den kvantitativa metodologin da den, som Kvale och Brinkmann (2009/2009) skriver, ”gér det
mojligt att kvantifiera hur ofta specifika teman tas upp i texten, och denna frekvens kan sedan
jamforas och korreleras med andra matt” (s. 219). Efter kategoriseringen &r nasta uppgift att
hitta citat som representerar svaren, for att pa sa satt ge en rattvis bild av hur distrikten upplever
de teman som berors (Kvale & Brinkmann, 2009/2009). Som ett sista steg i bearbetningen har
jag, efter att grundmaterialet bearbetats, skickat ytterligare fragor till respondenterna som
besvarats via mail. De nya fragorna berdrde primart representation inom domarkommittéerna
(Bilaga 5), och skickades da den forsta datainsamlingen visade sig vacka nya fragor som skulle

kunna tillfora underlag till den kommande analysen.

4.5 Reliabilitet och validitet

Reliabilitet och validitet kan vara svart att mata i kvalitativa studier da systemet mer eller
mindre ar uppbyggt for kvantitativa diton (Kvale & Brinkmann, 2009/2009). Jag vill &nda gora
ett forsok da hansyn till reliabilitet och validitet mer eller mindre kravs for att en studie ska
kunna tas pa allvar. Reliabilitet bygger pa om studier kan aterskapas eller inte. Inom
intervjuforskning finns det manga parametrar som paverkar utfallet, daribland intervjuguiden,
intervjuaren, respondenterna och analysen. For att hog reliabilitet ska uppnas efterstravas att en
dataanalys nar samma resultat oavsett vem som undersoker materialet, samt att tva forskare ska

kunna anvanda samma forskningsprocedur och komma fram till likartade resultat (Hassmén &
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Hassmén, 2008). For att anamma reliabiliteten forsoker jag vara tydlig med hur jag presenterar
mitt resultat och med hjélp av citat motivera varfor jag tolkar innehallet som jag gor. Jag ar
ocksa noga med att anvanda en tydlig intervjuguide och tydligt motiverade teorier.
Intervjuguidens semistruktur kan i det har sammanhanget bedémas som en svaghet men det &r

en risk jag ar villig att ta for att fa ett sa bra datamaterial som majligt.

Validitet dr aven det ett omstritt begrepp inom kvalitativ forskning, speciellt som manga delar
av validitetsbegreppet inte pa nagot satt gar att 6verféra mellan forskningstraditionerna. Kvale
och Brinkmann (2009/2009) omdefinierar validiteten utifran den filosofiska fragestallningen
“Vad #r sanning?”, och tar utifrdn fragan fram olika verktyg for att mata validiteten.
Sammanfattningsvis bygger verktygen pa att materialet som samlas in ska dverensstamma med
verkligheten, folja en viss logik och inte vara taget ur luften. | syfte att bemota validitetskravet
ar det en fordel med en semistrukturerad intervjuguide, vilket jag anvander. Detta da det ar
enkelt att kontrollera de utsagor som ges genom foljdfragor och i vissa fall genom
dokumentation. I grund och botten handlar validitet och validering om att hela tiden kritiskt
granska sina resultat och tillvagagangssatt, att inte bli bekvam eller hemmablind. Om man kan
behalla ett kritiskt 6ga samt redogéra for eventuella tillkortakommanden har man saledes en
god chans att skriva en studie med en hog validitet (Kvale & Brinkmann, 2009/2009).

4.6 Etiskt forhallningssatt

For att uppratthalla ett etiskt forhallningssatt anvander jag Vetenskapsradets (2017) generella
rad géllande etik samt Kvale och Brinkmanns (2009/2009) intervjuspecifika etiska rad.
Vetenskapsradets (2017) rekommendationer bygger i grunden pa fem begrepp. Begreppen ar
Sekretess, Tystnadsplikt, Anonymitet, Konfidentialitet och Integritet. De begrepp som ar mest
éverforbara till min studie ar konfidentialitet, och i viss man integritet. Konfidentialitet innebar
att jag inte sprider vidare uppgifter som har lamnats i fortroende, utan ser till att de &r sdkra hos
mig, vilket jag har varit noga med. Integritet ar ett begrepp som primart anvands nar fragorna
kan vara kansliga och obekvama att svara pa for en respondent. Den hér studien har inte den
typen av fragor, men jag har forsokt tillgodose respondenternas integritet genom att
respondenterna genom hela intervjuforloppet har méjligheten att avbryta eller lata bli att svara

pa fragor utan att behova forklara sina val.
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Kvale och Brinkmann (2009/2009) har, till skillnad fran Vetenskapsradet (2017), en tydligare
koppling till intervjuforskning i sina etiska évervaganden, vilket gor dem lattare att tillampa
utifran min studiedesign. Deras fyra nyckelbegrepp ar Informerat samtycke, Konfidentialitet,
Konsekvenser samt Forskarens roll (Kvale & Brinkmann, 2009/2009). Informerat samtycke
motsvarar de val jag gjort for att skydda respondenternas integritet, samt att alla respondenter
erbjudits att ta del av renskrivna anteckningar och transkriptionsprotokoll fran intervjun de
sjalva deltar i. Detta for att jag ska kunna vara sa transparent som mojligt gentemot deltagarna
angaende deras medverkan. Kvale och Brinkmanns konfidentialitet & den samma som

Vetenskapsradet (2017) anvander, vilken jag redan redogjort for.

Med Konsekvenser menar Kvale och Brinkmann (2009/2009) att respondenten inte ska fara illa
av vare sig intervjusituationen eller data som senare anvands. Jag har, for att anamma detta,
forsokt mota respondenternas onskemal i samband med intervjusituationen for att pa sa satt
skapa en trygghet. | databearbetningen &r min avsikt att plocka bort identifikationsmarkorer i
svaren for att kunna leva upp till den konfidentialitet jag efterstravar, sa att respondenterna inte
ska drabbas av negativa konsekvenser pa grund av sitt deltagande. Detta hade kunnat medfora
att viktig information gar forlorad, men med tanke pa mitt syfte ar det inte intressant vem som
sager nagot, utan att det sags, och ambitionen &r sjalvklart att behalla innehallet i de svar som

ges, om &n anonymiserat.

Slutligen beror forfattarna forskarens roll som viktig vid intervjuundersékningar. Jag sjalv sitter
med i en domarkommitté idag och har darfor insyn i vilket arbete som bedrivs (i mitt distrikt),
jag har en gedigen domarbakgrund och har lagt en stor del av min studietid pa att undersoka
domarfragor pa olika satt. Vid intervjusituationerna har jag inte sett nagot egenintresse i att
redogodra for min bakgrund, men har vid raka fragor eller naturliga instick berattat mer om mig
sjalv. Jag har ocksa i informationsbrevet (Bilaga 2) redogjort for min roll som student, vilken

utbildning jag gar, samt i vilket sammanhang resultaten kommer anvandas.
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5 Resultat
5.1 Bakgrund

En av forskningsfragorna for den hér studien ber6r de bakgrunder som studiens respondenter,
ordforande i Sveriges domarkommittéer pa distriktsniva, har. Trots att det finns ett uttalat mal
med den héar studien att spegla olika forutsattningar som finns runt om i landet, utifran vilka
distrikts som har valts ut for att delta, har det visat sig att personerna som ar verksamma som
domarkommittéordforande har manga likheter. Alla respondenter som deltog i den har studien
ar man, och alla utom en var vid intervjutillfallet minst 50 ar gamla. Utover kon och alder finns
det likheter i att alla har varit aktiva som fotbollsspelare under uppvéxten. Vissa fortsatte att
spela under lang tid medan andra avbrét sin spelarkarridr tidigt, manga ganger for att bli domare.
Domarbakgrunden skilde sig at inom gruppen. Majoriteten har varit aktiva i nagon form, men
inte alla. Av de som varit aktiva var de flesta det i landets regionserier pa herrsidan (Division
3-Division 1). Utdver respondenterna som domt i regionserier finns bade de som kommit langre
och kortare inom sina domarkarriarer. Inom det civila finns tva primara namnare, antingen att
respondenten haft eller har en ledande position inom arbetet, eller att han haft eller har andra

ledaruppdrag inom idrottsrorelsen.
For att fortydliga vilka som deltagit i studien féljer nedan en tabell 6ver olika parametrar som
kan tankas paverka distriktens arbete. Vissa saker som exempelvis exakt alder pa ordférandena

har utelamnats for att behalla respondenternas konfidentialitet och integritet.

Tabell 1: Deltagarna i intervjustudien.

Tid for &mbetet vid

Person Storlek pa distrikt® | Egen definition av distriktet® | intervjutillfallet
Ordforande 1 | Litet Utflyttardistrikt > 10 ar
Ordforande 2 | Stort Utflyttardistrikt >5ar

Ordférande 3 | Stort Inflyttardistrikt > 10 ar
Ordforande 4 | Litet Bade och <5ar

Ordférande 5 | Stort Utflyttardistrikt > 10 ar
Ordférande 6 | Litet Inflyttardistrikt <5ar

Ordforande 7 | Litet Bade och >5ar

Ordforande 8 | Stort Bade och >5ar

2 = Storlek baserad pa langsta mojliga resa, litet distrikt motsvarar < 20 mil enkel resa. Stort
distrikt motsvarar > 20 mil enkel resa. ® = Ordférandenas uppfattningar géllande huruvida folk

och domare flyttar in eller ut ur distriktet.
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| de fall dér dialoger presenteras mellan mig och respondenten kommer det jag sager markeras
med I, som stir for intervjuare, och respondenten kommer markeras med ”O”, som star for
ordftrande, foljt av den siffra som visar vilket distrikt han representerar enligt tabellen ovan.
Vissa ord kommer bytas ut for att kunna bevara respondenternas konfidentialitet, da inom
hakparenteser. Vissa forandringar i citaten kan ocksa forekomma for att inte alltfor manga
likvardiga synonymer ska anvandas, samt for att forbattra lasbarheten, vilket rekommenderas
(Kvale & Brinkmann, 2009/2009).

5.2 Domarbrist

Ett syfte med den har studien ar att forklara vad domarbrist innebar, och om det utifran den
definitionen forekommer i distrikten. For att komma fram till detta blev respondenterna
ombedda att redogdra for vad domarbrist innebdr for dem. Svaren &r entydiga, och innebdr i

princip samma sak.

Ja, rent krasst ar det ju att vi inte har domare pa vara matcher. Det &r vad jag kallar domarbrist. Sen kan
man ju, det finns ju manga olika varianter pa det, men vi behover ju tillsatta domare till vara matcher.

Det ar vad det handlar om. — Ordférande 1

Det innebér ju att vi far ihop verksamheten genom att vi ibland méste anvanda domare som inte &r
lampade for vissa matcher. Tyvérr kanske vi maste genomféra matcher i division 5 herrar och division 2

damer utan AD ocksa. — Ordférande 2

Att inte fylla de domaruppdrag som finns kan alltsa innebéra att inte ha tredomarsystem, eller
att domare far doma matcher de inte ar lampade for. Nar foljdfragan sedan kom, om domarbrist

forekom i distrikten eller inte, var alla 6verens om att sa &r fallet.

Vi ar for f4, men vi har ju mig veterligen inte stallt in ndgon match pa grund av att vi inte har haft domare.

Daremot har vi fatt flytta ndgon match. — Ordférande 4

Det vi alltid pratar om, det ar att vi saknar [X] domare i distriktet. .... Peppar, peppar ta i tra, forra aret
hade vi ingen match vi behdvde stélla in pd grund av domarbrist och det ar fantastiskt egentligen. Men
killarna pa kansliet har det jattetufft. Speciellt i slutet pd sasongen nar de ska fé ihop allting. — Ordforande
2
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Utifran detta blir det enkelt att konstatera att domarbrist ar ett kannbart problem inom svensk
distriktsfotboll enligt respondenterna, da matcher kan behdva flyttas eller i vérsta fall stéllas in.
For att grava annu djupare ar det dock viktigt att forsta vad som ligger bakom domarbristen, da

det forst ar nar man far svar pa det som man kan géra nagot at saken.

5.2.1 Forklaringar till domarbristen

Alla distrikt &r 6verens om att domarbrist finns, och féljderna av bristen innebér ungefar samma
saker oavsett vem som tillfragas. Aven forklaringarna till domarbristen liknar varandra. Teman
som aterkommer &r att det ar svart att locka domare, bade pa grund av att rollen fatt ett daligt
rykte sett till vilken arbetsmilj6 som medf6ljer, och att ungdomar av idag lockas av andra

aktiviteter an fotboll, vilket leder till att tid for att vara domare inte langre finns.

I: Vad &r anledningen till att det &r svart att locka domare?

08: Andra sporter konkurrerar givetvis, alltsa oavsett, det gar inte att jamféra med nar jag bérjade doma.
I: Ténkte du att domarna vill déma andra sporter eller att de spelar andra sporter?

08: Nej jag tanker att var rekryteringsbas ar ju bland annat spelare. .... Forr nir man spelade hockey pa
vintern och fotboll pd sommaren ... var det annorlunda. Men idag suger ju till och med E-sport upp
potentiella domare. Vi har samma bas men urvalet & mycket mindre, for de &r inte ens intresserade. ....
Unga tjejer och killar vill inte bli domare i den utstrdckningen som det var tidigare. | alla fall om man har
haft lite grann, om man har sett lite...

I: Tanker du pa miljon da eller?

08: Ja, arbetsmiljon, hot och vald och sana grejer. Som tyvarr ar liksom. Det blir i alla fall vanligare.

Jag tror att det delvis & samhallet i sig, det gar fortare idag. Det &r lite mer fokus pa skola och allt vad
det kan vara som gor s& att man kanske helt enkelt inte har tid. S& det behdver ju inte betyda att det &r
nagot som sker pa planerna eller runtomkring, utan bara i allméanhet att det &r lite mer stressigt i dagens

samhélle. — Ordforande 6

Samhallsstress och ett mindre urval lyfts alltsa som forklaringar till fenomenet men utéver det
lyfts konkurrensen med fotbollsféreningarna som en utmaning. Den gemensamma bilden &r att

domarorganisationen och féreningarna slass om samma personer.

Vi har inga domare som &r mellan 25-35. De domer inte fotboll utan de som hanger kvar och &r kvar i

foreningarna de spelar, och gor de inte det lagger de av. — Ordférande 1

Under min tid i [mitt distrikt] s& har det alltid saknats domare. .... Har spelar folk fotboll och sen nér de

inte kanner for det langre ar det manga som gar in i féreningslivet. Ar det duktiga spelare som far nigon
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skada sa ar foreningarna valdigt mana om att behalla dem i féreningarna, istéllet for att kanske ge dem
chansen och séga till dem att ”jag tycker att du ska bli domare”, eftersom det ideella arbetet i foreningarna
ar en bristvara idag. Det blir ju mindre och mindre ideella krafter i alla fall. Sa tror jag nog att det kan

vara. — Ordférande 2

Det finns alltsa problem med att rekryteringsbasen forminskas, men utéver det lyfts
kvarhallandet av domare som svart. Vad som gor kvarhallningen problematisk beskrivs pa olika

satt, men gemensamt ar att det ar svart att behalla de som en gang borjat.

Vi nyutbildar ungefar 50 stycken 9 mot 9/11 mot 11-domare varje ar, och de kommer ju fran 7 mot 7 da,
och av dem sa tippar sakert halften bort till ret darpa. Men har man val kommit in i det har da ar man
kvar. Man ska inte rekrytera, man ska behélla. .... Vi dr dessutom ett distrikt som forlorar mycket domare
till andra distrikt pa grund av studier. Oftast sa ar de som ar duktiga domare ocksa duktiga i studier och
soker sig vidare, sd jag tror att vi kan ha ett tapp pa 7-8 stycken varje ar. Och sallan ndgon som flyttar in.
— Ordforande 5

Jag tror att det kan ha att géra med att vi stéller lite mer krav pa dem. | fjol s& tog vi bort en domare som
har strulat med betalningarna till kurs. Vissa strular med att inte klara 1optestet, men forsoker anda hanka
sig fram. D& drog vi i bromsen och sa att "har ni inte gjort det hir s& far ni inte doma”. Vi fick ta bort

nagra domare och de har inte kommit tillbaka i ar. — Ordférande 7

Utifran detta kan man forsta laget som att domare saknas, och att det &r svart att fa tag pa nya,
dels ur rekryteringssynpunkt, dels ur kvarhallningssynpunkt. Distrikten tvingas forhalla sig till
de bortfall som forekommer, men menar att vissa delar av det bortfall som sker inte

nddvandigtvis forsémrar verksamheten.

5.2.3 Domarbristens foljder

Flera respondenter &r inne pa att de trots en liten domarkar léser de situationer som uppstar vid
exempelvis matchtillsattning, men att de inte kan bedriva verksamheten helt och hallet som de
sjalva vill. Foljden blir att de tvingas till atgarder som pa olika sétt forsamrar

fotbollsdomarprodukten.

I: Hur manga matcher vore optimalt for domarna att déma under sasong?

O7: Det skulle vara ungefar 2-3 matcher i veckan.

I: Var ligger ni dér just nu? Ar det 2-3?

O7: Nej, jag skulle tro att manga ligger kanske pa fem, sen kanske det finns en del som ligger pé tva, men

merparten ligger nog mellan 4-5 matcher i veckan.
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Ett av problemen vi har i [mitt distrikt] &r att domarna som stéller upp for att f& verksamheten att fungera
gor det i sa stor utstrackning att de gar ner sig, de blir skadade och, ja. Det finns domare som domer
alldeles for mycket egentligen. .... Vi tycker inte att det &r bra, men samtidigt &r situationen som sa att vi

ar tacksamma att en del stéaller upp. — Ordférande 2

Vi har varit tvungna att ta bort assisterande domare i division 6 herrar, fér vi kommer inte kunna fylla
uppdragen aret ut pa varje match. Det hér ar forsta gangen pa ett par ar som vi har behovt ta ett beslut om
att kora endomarsystem. .... Vi vet ungefdr hur manga domare som finns och sen nir man ser hur manga
matcher det finns blir det latt att lagga ihop 1 + 1 och se att det skulle bli ohéllbart i langden.... Sa nu
2020 har vi det sa, och sa far vi ta en ny dialog i slutet av 2020 beroende pa hur manga nya domare vi far
in. — Ordférande 6

Det ar inte heller bara tillgdngen pa domare som kranglar till det for distrikten, det finns

dessutom en organisatorisk forklaring som staller till det och bidrar till att domarbrist skapas.

Vi har ett problem som kommer pé hésten nér vi blir hanvisade till mycket helger. Jag vet att vissa helger
pa hosten i september har vi fatt styra upp lite grann sa att lagen ar tvungna att spela sina matcher antingen
klockan ett eller klockan fyra for att domare ska ha majlighet att ga en match klockan ett och en match
klockan fyra. — Ordftrande 3

De svara forutsattningarna till trots sa finns det en gemensam vilja att 16sa de problem som

respektive distrikt stalls infor, da domarkarerna generellt sett &r Isningsorienterade.

Det ar valdigt manga som gillar laget och forstar att de behdvs. Sen kanske de gédrna hade démt lite
mindre, men de stiller upp. De gor det for att f& verksamheten att fungera helt enkelt. Det &ar val en
drivkraft manga ganger for domarna ocksa, de har ett fotbollshjarta och vill att det ska fungera. —
Ordférande 2

Foljderna av domarbristen blir alltsa att ordférande upplever att verksamheten forsamras. Det
finns domare som domer for mycket, vilket leder till skador samt att ’de gér ner sig” och saledes
presterar samre. Sasongens upplagg, som innebadr att manga hostmatcher spelas pa fa
veckodagar, leder dessutom till ytterligare problematik. Trots detta finns en vilja att 16sa

uppdragen bland domarna sa att fotbollen i Sverige kan spelas.
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5.3 Representation

En av fragestallningarna i den har studien beror representation, och kommer i det har avsnittet
presenteras utifran vilka distriktens domarkarer bestar av samt vilka som representerar karerna
i distriktens domarkommittéer. Det forsta respondenterna fick gora kopplat till representation
under intervjuerna var att uppskatta olika fordelningar inom sina domarkarer kopplat till kon

och etnisk bakgrund, och svaren var likvardiga oavsett vilket distrikt som representerades.

I: Hur skulle du séga att fordelningen ser ut mellan kvinnliga och manliga domare i ditt distrikt?

O4: Det dr alldeles bedrovligt, vi har en kvinnlig domare.

I: Ni har en?

0O4: Ja eventuellt, hon har kommit tillbaka. Hon har varit domare forut. Vi hade en ifjol men hon spelar

nu i ar sa hon kommer inte déma, och det &r ju inte bra.

Om vi raknar med domare med svensk etnisk bakgrund forst sa var det 60/40 forut, nu ar det kanske

40/60, det kan vara 30/70 ocksa till och med, jag vet inte, men nagonstans &t det hallet. — Ordférande 8

Generellt sett lockas alltsa valdigt fa tjejer till att doma fotboll, samtidigt som killar med annan
etnisk bakgrund an svensk garna blir en del av domarfamiljen. Sa lange som domaruppdragen
fylls hade den skeva representationen nodvandigtvis inte behovt vara ett problem, men sett till
de mal som RF och SVFF har satt upp blir representationen en viktig fraga for distrikten att
hantera (Riksidrottsférbundet & SISU Idrottsutbildarna, 2018; Svenska Fotbollférbundet,
u.a.b).

Med dessa fakta pa pappret fick respondenterna chansen att resonera kring vad fordelningen
beror pa, och aven dar framkom samstammiga uppgifter. Nedan foljer ordférandenas

resonemang kring varfor killar med annan etnisk bakgrund &n svensk &r en Gverrepresenterad

grupp.

Jag tror att en stor del av de har ménniskorna med annan etnisk bakgrund &n svensk ser det som en god
chans att faktiskt tjdina en extra slant. .... Man far en extra slant och det kan vara sa att man kommer fran
forhallanden dar foraldrarna kanske inte tjanar lika mycket och har samma méjligheter som manniskor

som haft mojligheten att bygga upp nagot under langre tid i flera generationer. — Ordforande 6

O7: Jag har tankt och funderat i just de har banorna. Jag tittar ju pa, om man séager vilka yrken, vilka
yrken har de med annan etnisk bakgrund &n svensk? De blir busschaufforer, de blir stddare. De tar

skitjobben som de med svensk etnisk bakgrund inte vill ha. Domaryrket dr ocksa ett skityrke. ....
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I: Ar de med svensk etnisk bakgrund for fina i kanten?

O7: Ja men lite...

08: Det finns sékert manga anledningar men i [mitt distrikt] ar det nog sa att det har varit en ganska stor
grupp med annan etnisk bakgrund &n svensk som har varit domare ganska lange. Det kdnns som att den
gruppen har utvidgats, alltsa de tar med sina polare, de tar med sina kompisar ... Det har blivit ringar pa
vattnet hela tiden. ....

I: Skulle du séga att det har funkat som ett integrationsverktyg att komma in i domarverksamheten?

08: Ja det tror jag. For vissa har det definitivt gjort det, men jag kan inte svara for alla.

Respondenterna menar alltsa att killar med annan etnisk bakgrund &n svensk ar latta att locka,
mycket beroende pa att de genom domaryrket kan fa en extrainkomst som kan vara svar att fa
tillgang till pa annat satt. Det namns ocksa hur domaryrket kan vara en vég in i det svenska

samhaéllet. Tjejer med motsvarande bakgrund lyser daremot med sin franvaro.

Nej, det ar jattesvart med damdomare med annan etnisk bakgrund &n svensk. Det finns ju nagon slags
kulturell... Fotbollsforeningar ar ju nastan tvungna att aka hem till foraldrarna for att fa deras tillatelse
till att tjejerna ska fa vara med och spela, s att f& med dem som domare har vi inte lyckats med. —
Ordférande 3

I: Underlaget for att fa in tjejer med annan etnisk bakgrund &n svensk, finns det?
O1: Om man ska soka tjejer och domare sa far de ju &nda vara med i fotbollsverksamheten, och tittar man
pa vara tjejlag och damlag sa tror jag inte att det &r s& manga tjejer med den bakgrunden som spelar. Det

finns nagra i de olika féreningarna, men inte alls som det ar pa killsidan.

Awven tjejer med svensk etnisk bakgrund ar underrepresenterade, och bristen pa generell tjej-

representation forklarades pa foljande satt:

Problemet som jag upplever med damdomare &r att det har for kort livslangd. Herrdomare har mycket
langre livslangd. Tjejer & mer flyttbara &n vad killar &r. De studerar och sticker ivég. Jag tror att tjejer
har lattare att flytta &n vad Killar har, det ar k&nslan jag har haft. Visst flyttar killar, men tjejer drar, de

drar oftast snabbare. — Ordférande 5

Bland annat s, vi har haft for fa forebilder. For ett antal ar sedan hade vi faktiskt tva damer som démde
allsvenskan fran [stad i distriktet] och d& hade vi ndgot pa ging. ... Men vi pratar 4nda 15-20 ar sedan.

.... Idag har vi inga forebilder. — Ordférande 8

Varfor inte tjejer domer? Jag tror att det ar domarklimatet alltsd, jag 4r dvertygad om detta. —

Ordforande 2
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Respondenterna upplever alltsa att det ar svart att locka tjejer till att doma fotboll pa grund av
klimatet runt matcherna och att det finns for fa forebilder. Det ar dessutom svart att behalla
tjejer pa grund av deras flyttbarhet. For att kunna fordjupa mig ytterligare i fragor gallande
representation skickades ett frageformular ut, dar respondenterna fick redogora for vilka som
sitter i deras respektive distrikts domarkommittéer. Resultaten ar samstammiga och bryts darfor
inte ut separat men enligt tabellen nedan ges en indikation pa vilka som representerar domarna

i distriktens beslutande organ.

Tabell 2: Sammanstallning av antalet kommittéledamater utifran givna kategorier kopplade till

representation.

Representationsgrupp Totalt antal (%)® | Procentuell representation®
Man med svensk etnisk bakgrund 43 st (72,9 %) 60-100 %

Man med annan etnisk bakgrund 8 st (13,6 %) 0-33,3%

Kvinna med svensk etnisk bakgrund 8 st (13,6 %) 0-20 %

Kvinna med annan etnisk bakgrund 0 st (0 %) 0-0 %

& = Kommittéledamoter tillhérande respektive representationsgrupp i antal och procent.

b = Minsta respektive hogsta procentuella representation bland domarkommittéerna.

Hur ledamater rekryteras skiljer sig at mellan distrikten, i vissa fall gar alla ledaméter genom
SDF:s styrelse, i vissa fall ar Tavlingskommittén i SDF inblandad och i vissa fall blir
ordforanden tillsatt av SDF:s styrelse men far darefter forma sin kommitté sjalv. Dessa olika

varianter har alltsa lett till den fordelning som presenteras ovan.

Ett arbetsomrade som ar aktuellt for kommittéerna just nu &r att fler kvinnliga domare ska
rekryteras, enligt SVFF:s strategidokument (Svenska Fotbollforbundet, u.d.b). Att locka fler
tjejer till idrotten &r dessutom ett mal som RF stdr bakom (Riksidrottsforbundet & SISU
Idrottsutbildarna, 2018). Alla distrikt var i den hér fragan 6verens, och menade att det finns for
fa tjejer i dagslaget. Utifran det har alla distrikt dessutom forsokt atgarda bristen pa olika sétt.

Det ar lite olika det dar, vi har pratat om detta. Bland annat nar det géller utbildningar sa &r det en del
som tycker att tjejerna ska ha sina utbildningar i tjejgrupper for att det kan vara lattare for tjejer att ta till
sig utbildningen och det &r, ja, jag vet inte, men det har framkommit uppgifter om att vi behéver ha det
for att det blir lattare for tjejerna om en del ar kanske blyga eller vad det nu &r. Men jag vet att bland
annat [kvinnlig kommittéledamot] har en annan uppfattning, hon tycker inte det. Hon tycker ju att ”varfor

ska tjejerna skyddas?” sa vi star med tva olika asikter har egentligen. — Ordférande 2
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08: For det forsta sa maste vi fa tjejerna till oss. Dar har vi ju lyckats. Sen sa har vi varit vanliga, vi har
bjudit pa den forsta kursavgiften exempelvis. ...

I: Hur tas det emot av de andra domarna?

08: Inga konstigheter hittills. Nej det har faktiskt inte varit ndgot. Det kanske blir varre framat i tiden om
de blir en storre grupp. Men sa lange det har varit fa, sa ar killarna positiva till att de ar med. De gor ju

liksom att gruppdynamiken blir pa ett annat vis. Det uppskattas ju ofta av bada konen.

I: Hur ser underlaget ut for att fa fram damdomare?

O4: Vi har ju, vi har ju en i domarutskottet som ska jobba enbart med damrekrytering. Men vi har vél
inte hittat den ratta vagen egentligen, med hur ska vi attrahera tjejer. Vi vet vl inte riktigt.

I: Okej, Har ni testat ndgonting som...

04: Nej, det vill jag pasta att vi inte har gjort, utan det dr vdl om man kdnner ndgon sa hér och fragar “kan
du bli domare?” Men det ir ju inte ritt forum egentligen att frdga, vad fan ska du svara? Och ofta svarar

du nej utan att tdnka for att det ar det enklaste.

Det finns alltsa en vilja inom distrikten att skapa forutsattningar for tjejer att komma in i
domarverksamheten men det redogdrs for svarigheter gallande vilket tillvagagangssatt som bor
anvandas, bade mellan, och ibland inom, distrikten.

5.4 Organisation

En organisations formaga att losa problem, oavsett sammanhang, ar ofta kopplad till
organisationsformen (Slack & Parent, 2006). Strategidokumentet for svensk fotboll (Svenska
Fotbollférbundet, u.d.b) har redan namnts, och ambitionen &r sa klart fran SvFF:s hall att
dokumentet efterlevs i distrikten. Utifran det blir det relevant att fraga ifall dokumentet och dess
innehall ar implementerat i distriktens verksamheter. Fragor av det slaget kan ocksa ge klarhet
i vad distrikten anser kring vem som har ansvar for hur distriktsverksamheten bedrivs, vilket ar
en av den har studiens fragestallningar. Vid fragan om respondenterna kande till
strategidokumentet svarade alla ja, hur dokumentet kan och b6ér anvandas inom

distriktsverksamheten radde det dock delade meningar om.

Strategidokumentet, ja jag kanner till badde SvFF:s och vart eget. Om jag sager sa har, SVFF har ju sitt
och utifran det har vi jobbat fram ett eget dokument som foljer SvFF:s struktur. .... Jag tycker att det ér

viktigt att anvinda det i verkligheten, s att det inte bara blir en pappersprodukt. — Ordforande 3

Jag har last det, men jag har vél inte. .... Jag blir lite, det 4r ett dokument. Men hur ska man forverkliga
dokumentet? Det &r viktigare for mig dn vad som star i dokumentet, jag ser det inte som sé enkelt. ....

Det storsta i [mitt distrikt] just nu &r att vi ska bli fler. Det &r ju huvudomréadet for var del. .... Det &r vad
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vi orkar med i dagsldget ... vi tror ju inte dr att vi kan ha flera projekt igdng samtidigt, vi orkar inte halla

i det. — Ordforande 4

Da strategidokumentet ar formulerat och skapat av SVFF &r det relevant att forsoka ta reda pa
hur kommunikationen ser ut mellan centralorganisationen och distrikten. DA flera av
respondenterna suttit en langre tid pa sina poster har de dessutom mojlighet att bedéma hur
SvFF:s kontakt med distrikten har forandrats Over tid.

De tittar bara pa elitverksamheten. De har gjort en jéttestor arbetsheskrivning och en arbetsplan for hur
man ska beskriva verksamheten, men dér finns ju inte vi med, distrikten finns ju inte med liksom. Jag
tycker det, man ir fel ute. .... Utan oss pa distrikten skulle de snart inte ha nagra elitdomare. Och den
gamla ledningen d&, de tryckte ju hart pa det att, utan er sa finns inte elitverksamheten. Det har jag inte

hort det senaste kan jag sdga. — Ordférande 1

Jag tycker att SVFF har en véldigt svag domarkommitté. Nu har jag varit med sa lange sa jag har upplevt
den hér starka gruppen med [f6re detta ordférande] och allihop det hér. .... Det var béttre forr. Dér tappade
man, for han var ju en stark man som holl i det har, ndr han forsvann s forsvann [tva fore detta ledamoter]
ocksa. .... Jag tycker att man borde kunna ha lite mer stod. Det ar lite flummigt tycker jag, uppifrdn. De
har svart att svara i telefon, och skriver du att du vill ha svar p& nagonting sé vill du ju ha svar direkt och

inte inom tre dagar. Det &r sant jag efterlyser mer. — Ordférande 5

Det vi méarker fran vart hall ar att vi tycker att domargruppen pa kansliet, de har for fa resurser. Nu har ju
i och for sig [en nyanstalld] borjat dar, och servicen har 6kat med 100 %, men det ar ju fortfarande sa att
det skulle behovas lite fler distriktsresurser. .... Det dr klart att distrikten skoter sin dagliga verksamhet
sjdlva, vi behdver inte ha ndgon supervisor som talar om fér oss vad vi ska géra. Det ar inte det vi ar ute
efter. Men den hér kontakten och det har flédet av information fram och tillbaka till ratt personer et cetera,

den kan ju sndppas upp betydligt. — Ordférande 8

De utsagor som aterkommer handlar mycket om att centralorganisationen har forandrats den
senaste tiden, men att det var “battre forr”. Det lyfts dessutom att det skulle behdvas mer
resurser for att vanda situationen i ratt riktning. Nar distrikten far svara pa om de far den hjalp

de behover lyfts olika parametrar.

Jag tycker att vi far ganska fria hander. Jag upplever ju att jag far den hjalp, jag far ju ofta svar ganska
omgaende. Jag &r ju bortskamd nu d& men det ar ju brister dar ocksa tycker jag. Vill jag f tag pa
[arbetsgrupp] med [kommittéledamot] i spetsen sa far jag ju svar inom en dag, men det 4r ju var personliga

connection. — Ordférande 7
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I: Tycker du att ni far den hjalp ni behover fran SvFF?
06: Absolut. .... Jag tror att det 4r viktigt att blanda in och involvera SVFF som blir liksom det hér navet
som styr hela maskineriet. .... Hade vi ringt i dagsldget sa tror jag sjalvklart att de staller upp och hjalper

till, men jag tror att det har informationsutbytet dar SvFF ar navet ar ratt vag att ga.

Trots att vissa distrikt menar att de ar ndjda med stodet de far i dagslaget finns det tydliga tankar
angaende hur centralorganisationen skulle kunna utvecklas till att bli annu béattre. Samtidigt

lyfter andra distrikt att de genom personlig connection” har fordelar sett till vilket stod de far.

5.5 Framtida verksamhet

For att fa en klarare bild av hur respondenterna vill utveckla sina respektive distrikt i framtiden
har de fatt chansen att svara pa hur den béasta tankbara verksamheten ser ut samt hur den varsta
tdnkbara verksamheten ser ut. N&r en bra distriktsverksamhet skulle beskrivas var det stora

likheter mellan distriktens svar i vad som ansags vara viktigt.

Om man borjar pa rekrytering sa skulle man ju ha folk som man kunde técka upp i olika aldersnivaer.
Inte bara ungdomar utan &ven fa med 25-30-aringar som har lite fotbollserfarenhet och har varit med lite
i livet som kan ga in och bli stabila och bra division 5- och division 4-domare. Det skulle vi behova i
distriktet, vi skulle behéva ha, sag 10 stycken sadana sa skulle vi ha det jattebra. Sen s skulle det
naturligtvis vara bra om de som vi far fram d& som &r 16, 17, 18 inte flyttar for studier. Att vi far behalla
dem, i vart distrikt, i var verksamhet. Och s& naturligtvis s& skulle vi vilja ha en fem-sex tjejer som vi
skulle kunna jobba med i en grupp, s att de skulle kunna sporra varandra. Sa sag da att vi skulle behova
ha kanske nagonstans 15-20 stycken ambitiésa nya domare sa kunde vi plocka bort den handfull som vi

egentligen inte skulle vilja ha med langre. Som vi har med bara for att man maste. — Ordférande 1

Det viktigaste for oss blir terigen domarna. Sa drommen vore att det nastan finns for manga domare. Att
det nastan r sa att man far slass om matcherna. Sen hade jag velat se att det 4r 50/50 tjejer/killar, inte
bara som domare, men i domarverksamheten. Vi pratar om coacher, vi pratar om observatorer,
instruktorer och hela biten. Och sen att vi faktiskt kan stélla upp och stddja alla domare, med deras
funderingar och s& vidare. Och sen att man har en véaldigt 6ppen och arlig verksamhet. Att domarna
faktiskt far tydliga svar pa allt fran varfér man domer dar man domer och inte far ga hogre upp, till vad
vi har for krav pa dem och vilka krav de har pa oss. Sa att om vi ska bara ta nagra ord sa transparens,

arlighet och tydlighet, domare i 6verfléd. — Ordférande 6

De viktiga parametrarna ar alltsa att fa fler tjejer, fa en storre domarkar for att pa sa satt kunna
forbattra verksamheten samt 6ppenhet i organisationen. Nar distrikten sedan fick ge exempel
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pa en dalig distriktsverksamhet rérde sig svaren inte helt ovéantat i samma omraden som vad

som kravs for en bra verksamhet.

Det varsta tdnkbara ar att jag knappt kommer upp i 50 domare. For da vet jag inte hur jag skulle géra for
att fa ihop det har. Helt omgjligt att jag skulle fa ihop det. Och att jag inte har nagra tjejer heller. Och att
vi inte har nigra som ar intresserade av att titta pd domarna, for det ar ju det som &r en forutséttning,

manga siger ’syns du inte finns du inte”. Och alla vill ju bli sedda idag. — Ordférande 7

Jag tror att det beror mycket pa stodet du har fran distriktskansliet. For de tjansteman som ar dar ska ju
gora det mesta. Har man inte det stodet da tror jag att det faller ifran. Sen tror jag att om fér manga ur en
domarkommitté forsvinner samtidigt skulle det inte bli bra. Det maste ske en generationsvaxling eller ett
utbyte i en bra takt. Vi blir alla dldre och ska bytas ut ndgon gang va, men det &r inte sa att fyra stycken
kan sluta samtidigt. D& forsvinner for mycket kunskap om allting, det skulle jag tro ar det samsta som
kan handa. Sjalva domarverksamheten och domare ar jag inte ndgot orolig for. Domare kommer alltid

dyka upp och finnas. — Ordférande 5

Respondenternas svar tyder pa att nyckelpersoner inom organisationen, fortroendevalda eller
anstallda, ar viktiga for organisationens framvéxt och fortlevnad samt att det maste finnas folk
som ér villiga att engagera sig och ata sig uppdrag for att verksamheten ska fungera. Nar fragan
om vad som kravs for att utveckla verksamheten stalls &r aterigen engagemang och resurser

nycklar.

Vi skulle behéva ha ndgon eller ndgra méanniskor som jobbar med foreningarna just utifran domarbiten
da. Vi fran domarkommittén, vi, vi orkar ju med att, ja, kéra fortbildningar, utbilda och den biten. Men
vi orkar inte folja foreningsdomare eller vara ute och hjalpa till och coacha och plocka ut guldkornen.
For det finns ju ungdomar ute i foreningarna som démer fotboll pa ett bra sétt, for dem skulle vi egentligen
behdva ha ndgon minniska som hade tid att lagga den energin och tiden pa det och liksom jobba med

dem. Man skulle kunna géra mycket, mycket mer om man hade nagon resurs dér. — Ordférande 1

Det &r en sak vi har kdmpat for ratt lange for att vi inom domarverksamheten egentligen skulle ha en som
ar kanslianstalld kanske pa halvtid, for att géra mycket av de har sysslorna som anda kraver mycket tid,
nér det ska bokas hit och dit. .... Manga gor idag ritt mycket pé sin fritid. Jag sjélv vill inte ens tinka
tanken hur manga timmar det blir. Allts det &r, det har &r ju rent generellt inom foreningsverksamheten
att manga kanske inte alltid har den tid som behdvs och d& maste man ha folk pé kansliet och liknande.
Jag kanner att det ar en sak vi behdver, for dd kan man dgna sig mer at andra saker an att sitta och boka
hotell och liknande. — Ordférande 3
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Sammantaget menar alltsa respondenterna att deras respektive domarverksamheter behdver
utvecklas for att pa sa satt kunna ta steg i ratt riktning, exempelvis genom anstalld personal och
ett starkt ideellt engagemang. Trots att det utifran respondenternas svar finns manga likheter i
hur de olika distriktens verksamheter bedrivs, samt vilka utmaningar som finns, finns det
skillnader i hur distrikten ser pa sin egen verksamhet, om den &r bra eller dalig i dagslaget, och

vilken utveckling som skett dver tid.

Om vi séger att pa noll sa fungerar ingenting och pa tio fungerar allt helt optimalt s skulle jag nog anda
sitta oss pa en atta. Det finns saker som kan vara lite béttre, men, nagonstans dar skulle jag nog sjalv
anda vilja sitta upp oss. .... Hade du fragat om det gér at rdtt hall i fjol, hade jag sagt ett jublande ja nar
vi var all time high med domare. Men med det har tappet med domare som vi har haft nu sa kan jag inte

sdga att det kanns som att det har gatt at ratt hall. — Ordférande 3

Vi #r klart niirmare det vérsta én det bésta. .... Vi har nog legat ganska stilla nu i nagra ar sa jag tror inte
att det ar sdmre 2020 &n vad det var 2018. .... Vi stéller in farre och farre matcher varje ér, sé vi har lart

oss litegrann. — Ordférande 1

06: Aven om det kanns som att vi har domarbrist i &r sa tror jag att det verkligen gar at ratt hall.
I: Lite tva steg fram, ett steg bak?
06: Ja lite sa.

Som avslutning fick respondenterna chansen att svara pa hur de skulle prioritera fyra stycken

utvecklingsomraden fér domare, dér tvd omraden var uppenbart prioriterade dver de andra.

Tabell 3: Resultat pa prioriteringsfragor kopplade till domarverksamhet, antal poang samt

snittpoang (1 = hog prioritering, 4 = lag prioritering).

Utvecklingsomrade? Priol | Prio2 | Prio 3 | Prio 4 | Snittpodng
Fler domare for battre konkurrens | 3° 4 0 1 1,875
Fler matcher med tredomarsystem | 2 0 1 5 3,125
Fler kvinnliga domare 3 3 2 0 1,875
Farre matcher per domare 0 1 5 2 3,125

2 = Utvecklingsomraden har valts ut av mig baserat pa olika potentiella 16sningar pa problemet

domarbrist. = Antal respondenter som prioriterar respektive svar pa respektive plats.

De utvecklingsomraden som prioriteras ar alltsa fler domare for battre konkurrens samt fler
kvinnliga domare. Svaren i sig kan tankas vara en indikation pa att SvFF:s strategidokument
har fatt faste inom distriktens verksamheter (Svenska Fotbollforbundet, u.a.b).
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6 Diskussion

6.1 Resultatanalys

Mitt mal och syfte med den hér studien har varit att belysa fotbollsdomare och deras verksamhet
pa ett nytt satt. Precis som i Bergstroms (2020, 11 februari) artikel sa blir domarfragan manga
ganger en fraga forst nar domare saknas pa matcher, sa lange som domare finns pa alla matcher
som spelas ifragasatts inte heller organisationen bakom domarna. Jag har i den hér studien velat
ge personer inom organisationen en chans att beskriva sina upplevelser av verkligheten. Utifran
deras uttalanden vill jag se om de mal som idrottsrorelsen (RF) respektive SVFF har satt for
organisationen ar rimliga att uppna (Riksidrottsforbundet & SISU Idrottsutbildarna, 2018;
Svenska Fotbollforbundet, u.a.b) eller om saker behdver forandras i organisationen for att det
over huvud taget ska vara mojligt att ta nasta steg. Min analys kommer presenteras utifran
rubriker formulerade kring studiens huvudomraden, domarbrist, representation samt
organisation och utvecklingsarbete. Fragestallningen géllande respondenternas bakgrund
kommer beroras lopande, utéver det kommer jag under varje rubrik fortydliga vilka

fragestallningar som diskussionen avser att besvara.

6.2 Domarbrist

Bland studiens fragestallningar finns ”Ar det domarbrist i Sverige, och vad innebir det i s4 fall
for verksamheten?”. Att det finns domarbrist i Sverige rader det inga tvivel om, efter ”ja” som
svar fran samtliga respondenter. De menar att domarbristen kan innebéra svarigheter med att
tillsatta uppdrag, att uppdrag behdver flyttas eller att uppdrag behdver stéllas in helt. Trots den
domarbrist som finns lyckas den hart prévade karen genomfora sitt uppdrag i ganska stor
utstrackning, mycket beroende pa att det finns en stark kérlek till fotbollen hos de som é&r aktiva,
vilket dven artiklar pd omradet namner som en viktig parameter for att man som domare ska
vilja stalla upp (Carlsson, 2006; Roome, 2016; Wolfson & Neave, 2007).

En forklaring som respondenterna har till att det &r svart att locka domare é&r att
fotbollsféreningarna hinner suga upp de medlemmar som ar intresserade av funktionarsuppdrag
till att bli ledare, vilket gor att de inte har tid att dessutom vara domare. Detta kan delvis
forklaras med den svenska idrottsrorelsens modell som bygger pa ideellt engagemang, vilket i
sin tur leder till att fotbollsféreningarna och domarverksamheten tvingas slass om samma
personer, enligt respondenterna. Enligt regeringens senaste idrottsproposition (Prop.

2008/09:126) ar det de ideella krafterna som ar den storsta bidragsgivaren till idrotten, da
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méanniskor genom ideellt engagemang forhindrar att idrottsféreningar drunknar i hoga
kostnader. Nar foreningarna suger upp de ideella krafterna och inte delar med sig till
domarverksamheten blir dock bada verksamheter lidande da det inte finns tillrackligt med
domare, vilket gor att de som finns far dra ett sa tungt lass att de presterar simre pa matcherna
de domer, enligt respondenterna. Foreningarnas mal ar sannolikt att spela en sa bra fotboll som
mojligt, vilket alltsa forhindras nar domarprestationerna ar undermaliga. Respondenterna
menar ocksa att en manga ganger dalig matchmiljo gor att det blir svarare att locka till sig
domare, vilket dven det stammer Gverens med flera artiklar pd omradet (Carlsson, 2006;
Roome, 2016; Wolfson & Neave, 2007).

De organisatoriska forutsattningarna ndmns inte explicit av respondenterna som problematiska
for domarverksamheten, dock ndmns organisatorisk utveckling, framfor allt utveckling av
samarbetet mellan centralorganisation och distrikt, som en férandring som behdver ske for att
domarverksamheten ska kunna frodas. En stark och valfungerande organisation ndmns &ven
inom litteraturen som viktig for domarverksamheters fortlevnad (Carlsson, 2006; Roome, 2016;
Wolfson & Neave, 2007). Bortsett fran foreningarnas paverkan menar respondenterna att det
ar andra aktiviteter, utanfor den fysiska idrotten, som gor att unga personer inte prioriterar att
doma, eller ens spela, fotboll idag. En sadan utveckling leder i sin tur till att de mal som RF
formulerat i Strategi 2025 angaende livslangt engagemang inom idrotten kan bli svara att na
(Riksidrottsforbundet & SISU Idrottsutbildarna, 2018).

6.3 Representation

Fragan “’Vilka utmaningar stér distrikten infor kopplat till representation?” besvaras nedan. Till
att borja med kan det konstateras att representationen inom distriktens domarkarer visar att
killar med annan etnisk bakgrund &n svensk ar dverrepresenterade, vilket aven var fallet varen
2004, néar Carlsson (2006) undersokte saken. Det ar dock inte den etniska bakgrunden som &r
starkt kopplad till att vilja déma fotboll, da tjejer med motsvarande bakgrund nastan inte
forekommer alls. Tjejer ar generellt sett sallsynta, men tjejer med svensk etnisk bakgrund &r
representerade i nagot hogre utstrackning an de med annan etnisk bakgrund an svensk. Utifran
dessa antaganden, som baseras pa respondenternas svar samt statistikuppgifter (Svenska
Fotbollforbundet, u.d.a) kommer jag forsoka forklara den skeva representationen med hjalp

representationsteorin som har presenterats i det héar arbetet (Wahl et al., 2011).
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Wahl och kollegor (2011) skriver om intersektionalitet, vilket innebér att man &r en minoritet i
flera bemarkelser, nagot som tjejer med annan etnisk bakgrund &n svensk drabbas av i det har
fallet. Pa grund av den intersektionella exkluderingen, som skapas genom dagens system, kan
det vara sa att dessa tjejer inte kan ta del av de insatser som gors for att framja tjejers deltagande
generellt. Det finns ocksa de bland respondenterna som uttrycker att det &r svart att locka tjejer
fran den gruppen da tjejer med annan etnisk bakgrund &n svensk inte har samma yttre
forutsattningar (exempelvis mojlighet att spela fotboll) som tjejer med svensk etnisk bakgrund.
Trots den vetskapen gors inga direkta insatser som speglar de hér tjejernas behov.

Ett ytterligare tecken pa intersektionalitetens skugga ar representationen i domarkommittéerna.
De flesta kommittéerna har ledaméter som ar saval kvinnor med svensk etnisk bakgrund som
man med annan etnisk bakgrund an svensk (mdn med svensk etnisk bakgrund ar
dverrepresenterade). Inte en enda av de representerade kommittéerna har emellertid en ledamot
som ar kvinna med en annan etnisk bakgrund &n svensk. Utifran det konstaterandet ar det inte
konstigt att det kan bli svart att fora den gruppens talan, da gruppen helt enkelt inte har ndgon
talesperson. Det kan finnas risker med att tillsatta personer bara for att de ska representera vissa
grupper vilket Wahl och kollegor (2011) ocksa redogor for. Jag menar dock att det ar an varre
att utesluta grupper helt, speciellt om man anser att det finns en uppenbar brist pa representation

av gruppen, vilket respondenterna ger uttryck for.

Talespersoner kan vara en sak, forebilder en annan. Ett distrikt n&mner hur det i borjan av 2000-
talet fanns valmeriterade kvinnliga domare i distriktet, och hur det i sin tur gav ringar pa vattnet.
Kénslan ordféranden har ar inte obefogad, da saval Wicker och Frick (2016) som Reid och
Dallarie (2019) ser tydliga samband mellan forebildskap och engagemang. Uttrycket “ringar pa
vattnet”, som kan liknas vid Wicker och Fricks (2016) “trickle down-effect”, ndmns ocksa av
en ordférande som beskriver hur manga killar med annan etnisk bakgrund &n svensk lockas till
att doma fotboll da personer de kan identifiera sig med redan domer, uppgifter som ger &n mer
indikationer pa att forebildskap och kan vara en nyckelfaktor for engagemang aven i en svensk
kontext.

For att satta ytterligare perspektiv pa domarkommittéers representationsutmaningar skulle man
kunna anvanda Wahl och kollegors (2011) norm/avvikare-teori. Wahl och kollegor (2011)
konstaterar tidigt att det dr svart att som avvikare 6ver huvud taget ta sig in i en organisation.

Normpersonerna som sitter pa makten soker ofta kompetens hos personer som liknar dem sjalva
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vilket leder till att det blir enkelt for dem att grava dar de sjélva star nar nya personer ska
rekryteras. Det kan mycket val vara sa att kommittéordférandena (eller andra delar av
organisationen for den delen) handlar 1 ”god tro” och tdnker att de har en bred representation
da deras ledaméter antagligen har valts utifran sina personliga egenskaper och sin kompetens,
snarare an grupperna de representerar. Valjer man att ens kommitté ska besta av personer med
kunskaper inom elitddmning, foreningsdomning, regler och sa vidare kanske man rakar valja
endast man i tron om att man har en bred bas och en god grund att fatta beslut pa, trots att man
I praktiken bara har en grupp av ménniskor, och domare, representerad.

Fragor gallande vilka roller som prioriterats vid tillsattning av kommittéplatser har inte stallts i
den har undersokningen, men daremot syns tydliga indikationer pa vilken grupp som ar norm i
svenska domarkommittéer i Tabell 2. Radande lage med en sa tydligt identifierad normgrupp
kan gora att de avvikare som anda lyckas sla sig in i kommittéerna kan hamna i situationer dar
de viljer att distansera sig fran sin representationsgrupp for att pa sa satt bli en i ganget.
Exempel pa detta skulle kunna vara den kvinnliga ledamoten som &r 6vertygad om att tjejer
inte ska sarbehandlas positivt vid kurser, trots att det har visat sig framgangsrikt i andra distrikt
eller Reid och Dallaries (2019) artikel dar kvinnliga domare inte vill identifiera sig med

“kvinnofragor”.

Att det trots fina formuleringar i dokument (Riksidrottsforbundet & SISU Idrottsutbildarna,
2018; Svenska Fotbollférbundet, u.a.b) ar sa pass liten spridning pa representationen inom
domarkommittéerna i Sverige kan bero pa vurmen for ideellt engagemang hos idrottsrérelsen
(Prop. 2008/09:126) och att det enligt respondenterna ar svart att hitta ideella krafter idag.
Obalansen mellan tillgang och efterfragan mojliggér att samma personer behaller sina
fortroendeuppdrag under en valdigt lang tid, vilket ocksa syns pa domarkommittéordférandenas
mandatperioder (Tabell 1). Nar en organisation star stilla leder det dessutom till att personer
inom organisationen lar sig sa pass mycket om sina uppdrag att de kan ta sig friheter och ansvar
som inte fanns med i arbetsbeskrivningen fran borjan. Det leder till att formaliseringsgraden
minskar, vilket i sin tur gor att personerna blir svara att ersétta, nagot som kan bidra till att

organisationens stillestand forlangs ytterligare (Slack & Parent, 2006).

Nar den laga graden av formalisering intratt skapas dessutom en grogrund for institutionell
makt (Christensen et al., 2011). N&r en organisation har institutionaliserats och manniskorna i

den gar mer pa rutin an nagot annat kan det, enligt den institutionella maktdimensionen, bli
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svart att som utomstaende sla sig in da det med storsta sannolikhet kommer finnas en tydlig
informell rollbeskrivning kring vad som forvéntas av den nya personen. Skulle man som
utomstaende inte passa in i den givna rollen, som kanske inte ens ar explicit formulerad, blir
det darfor 1att att plocka bort ”den felande linken” och, om han eller hon &r en avvikare,
dessutom motivera att man aldrig forsoker med en representant fran samma grupp igen (Wahl
et al., 2011). Man skulle ocksa kunna tanka sig att en del av den institutionella makten som
sitter i vdggarna”, precis som resten av domarverksamheten, premierar maskulina egenskaper
(Carlsson, 2006; Reid & Dallarie, 2019) sett till vilka som sitter i Sveriges domarkommittéer.
Reid och Dallarie (2019) menar att kvinnliga domare pa grund av de manliga idealen inte
kanner sig valkomna. Utifran deras resultat kanns det inte fraimmande att dra slutsatsen att
samma forhallande kan galla dven i domarkommittéer dar kvinnor far verka som minoriteter i

en verksamhet som rent institutionellt utformats for nagon annan.

Andra maktdimensioner som synliggors utifran radande system, som innebér att ordférande
manga ganger far forma sina kommittéer sjalva, ar indirekt makt och relationell makt. Makten
utévas da vissa personer, och i och med det vissa problem, exkluderas fran beslutsarenan, samt
att de som blivit invalda ar i beroendestallning till ordféranden som tilldelat dem platsen
(Christensen et al., 2011). Nar dessa forhallanden rader kan institutionaliseringen frodas
ytterligare pd grund av att individerna inom beslutsfattargruppen, som redan kan var
censurerad, skulle kunna riskera att forlora sina uppdrag genom att ga emot den person som
givit dem uppdragen.

Svensk idrott vill vara attraktiv for alla i samhéllet, och en insats for detta signerad RF ar 60/40-
kampanjen dar varje kon ska vara representerade till minst 40 % i styrelser och valberedningar
(Riksidrottsforbundet & SISU Idrottsutbildarna, 2018). Ett annat sétt for en kommitté att halla
sig relevant for sin verksamhet kan vara att forsoka spegla gruppen den representerar, for att pa
basta satt kunna tillgodose gruppens 6nskemal och viljor. Jag har redogjort for att det ar svart
for domarorganisationen att attrahera tjejer, oavsett etnisk bakgrund, nar de som ska locka
primart bestar av man. Utifrdn den slutsatsen &ar det intressant att se hur samtliga
kommittéordférande menar att Kkillar med annan etnisk bakgrund &n svensk ar
dverrepresenterade inom domarkaren. Detta trots att grupprepresentanter for alla dessa domare

ar underrepresenterade i kommittéerna.
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Kommittéerna i den har undersokningen lyckas alltsa varken med en jamn kénsrepresentation,
eller att spegla grupperna de representerar. Jag tror, utifran min bakgrund som domare, inte att
det finns manga inom den svenska domarverksamheten som aktivt motverkar
minoritetsgruppers representation. Daremot tror jag att det system som é&r radande idag
mojliggor att situationer som dagens skapas. For att skapa majligheter for att forandra radande
situation sa att det blir lattare for distrikten att i storre utstrackning na uppsatta mal
(Riksidrottsforbundet, 2018; Svenska Fotbollférbundet, u.a.b) tror jag att man behover ga ett
snapp hogre upp i hierarkin, och titta pa hur svensk idrotts organisation faktiskt ser ut. Se vilka

som egentligen &r ansvariga for hur distriktens domarverksamhet bedrivs.

6.4 Organisation och utvecklingsarbete

De fragor som det har avsnittet avser att besvara dr “Vem bir ansvaret for hur
distriktsverksamheten bedrivs ur distriktens perspektiv?” samt ”Hur vill distrikten utveckla sin
domarverksamhet framover?”. Fragorna kommer primért besvaras med en redogorelse for hur
dagens idrottsorganisation &r uppbyggd, och vilka foljder det far. Svensk idrotts organisation
har redan presenterats, med RF i toppen och mer specialiserade underorganisationer ju langre
bort fran RF man kommer (Prop. 2008/09:126). Utéver RF har varje specialidrottsforbund
nagon form av internationell idrottsspecifik organisation att forhalla sig till utdver den svenska.
| SvFF:s fall ar de internationella organisationerna FIFA och UEFA som &r varlds- respektive
Europaomspannande (Svenska Fotbollférbundet, u.d.a). Under specialidrottsforbunden finns
SDF, och forst darunder finns domarkommittéerna. Med idrottens alla olika grenar i atanke kan

man konstatera att den svenska domarorganisationen ar férhallandevis komplex.

Komplexiteten bestar, utifran Slack och Parents (2006) begrepp, av vertikala férgreningar med
tydliga hierarkiska uppdelningar men ocksa av spatiala forgreningar da den distriktsspecifika
verksamheten bedrivs pa plats i varje del av landet. Nar respondenterna fick svara pa hur de
helst skulle se att verksamheten bedrevs var de 6verens om att de inte behdver nagon formell
hjalp med att driva distriktens vardagliga arbete, daremot skulle de vilja ha mer hjélp och
organisatoriskt stod uppifran for att kunna planera verksamheten kopplat till de forvantningar
som finns pa vilka mal som ska uppnas framover (Riksidrottsforbundet & SISU
Idrottsutbildarna, 2018; Svenska Fotbollférbundet, u.a.b).
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Trots den uppenbara efterfragan pa mer styrning fran centralorganisationerna menar Wolf-Watz
(2019) att det rader oklarheter kring hur styrningen ska bedrivas, vilket har resulterat i en mjuk
styrning” fran RF:s hall. Nar vi saledes har konstaterat att RF i nuldget inte ger den styrning
som distrikten dnskar blir nasta steg att titta pa ifall SvFF styr verksamheten strikt, eller om
aven den styrningen ar mjuk. SvFF:s strategidokument (Svenska Fotbollforbundet, u.a.b) har
en tydlig plan for hur distrikten ska forma sitt arbete men vad som inte &r tydliggjort &r vad
distrikten forvantas gora i praktiken. Formuleringarna som anvénds i strategidokumentet ar ’vi
ska” och ”Svensk fotboll ska”. Trots att flera begrepp presenteras och forklaras i texten framgar
det inte utifrin dokumentet vilka varken Vi’ eller ”Svensk fotboll” #r. Det framgar alltsa inte
om det ar SVFF:s centrala organisation eller om det ar distriktsforbunden som &r ansvariga for
att driva verksamheten framat. Med detta som bakgrund kan man konstatera att det pa pappret
finns en hog grad av formalisering (Slack & Parent, 2006), men att det, da policydokumenten
inte foljs upp i sa hog utstrackning enligt Wolf-Watz (2019) artikel och respondenternas svar,

i praktiken snarare handlar om en lag grad av formalisering.

Med den laga formaliseringsgraden i atanke ar det svart att implementera de policys och
styrdokument som &r produkter av en hog formaliseringsgrad, och sett till hur vissa av
kommittéordférandena stéller sig till SvFF:s strategidokument (Svenska Fotbollférbundet,
u.a.b) kan man konstatera att formaliseringsforsoken ar svara att forverkliga. Nar det dessutom
uppstar kommunikationssvarigheter och missnéje med hur SvFF bedriver sin centrala
verksamhet idag kan man dra slutsatsen att distrikten upplever sig vara &n mer autonoma &n
vad de ar pa pappret, da de utgdr ifran att de inte kommer fa den hjélp de onskar fran
centralorganisationen. En av respondenterna pratade om att om man inte syns sa finns man inte,
och nir SvFF inte “ser” sina distrikt genom att exempelvis inte svara snabbt pa olika fragor

skapas en miljé som distrikten upplever som destruktiv fér domarverksamheten.

Det finns incitament for att forhallandet till distrikten fran SvFF:s sida skulle kunna utnyttjas
till att paverka den nationella verksamheten i 6nskad riktning genom relationellt maktutévande
(Christensen et al., 2011), men respondenterna upplever alltsa inte att den anstrangningen gors
fran centralt hall idag. Ett exempel ar hur en respondent menar att SvFF:s stora fokus ligger pa
elitverksamheten, vilket i sin tur leder till att det skapas en &nnu storre skiljelinje mellan
centralorganisation och distrikt d&n vad som redan finns. Skulle relationer, istallet for
motsattningar, skapas blir det lattare att dra at samma hall, och distrikten skulle med storsta

sannolikhet bli mer intresserade av att samarbeta &n vad som &r fallet idag med exempelvis
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SVFF:s strategidokument (Svenska Fotbollférbundet, u.d.b) som alla distrikt inte tillampar. Det
relationella maktutvandet maste dock vara generellt, och inte endast tillgangligt for de distrikt
som har personliga kopplingar till centralorganisationen, da den ordningen har bidragit till
skevheten som foérekommer idag.

Sjoblom (2015) och Osterlind (2017) problematiserar i sina artiklar hur idrottsrérelsen inte
fornyas och darfor blir mindre och mindre attraktiv for sin malgrupp, det svenska folket. Jag
skulle kunna tanka mig att SVFF genom att inte uppmarksamma alla distrikt pa ett likvardigt
satt gar samma problem tillmétes. Nar flera respondenter dessutom beskriver att det har funnits
ett gott samarbete tidigare blir i alla fall jag valdigt fundersam kring vart den svenska
fotbollsrorelsen ar pa vag, for precis som namnet indikerar ar det just en rorelse, och inte en
institution huggen i sten som ska varnas, men da maste det givetvis avspegla sig i verksamheten
ocksé. Nar idrotten enligt Astrom (2018) samtidigt har svart att locka till sig personer som &r
intresserade av mer an sjélva idrottsutdévandet, vilket aven respondenterna indikerar, anser jag
att de personer som &nda ar intresserade av att driva utvecklingen, bland annat
kommittéordférandena, behdver varnas om och tas omhand, exempelvis genom néra kontakter

och relationellt maktutévande, sa att ett gott samarbete kan utvecklas.

Sammanfattningsvis menar jag alltsa att den svenska fotbollen bestar av en vertikal och spatial
organisationsstruktur, vilket i sin tur ger stod for att ha en 1ag grad av centralisering, pa grund
av att det skulle bli valdigt Ianga beslutsprocesser om de pa toppen skulle vara delaktiga i varje
beslut som sker pa botten. Den laga graden av centralisering, eller rattare sagt
decentraliseringen, har i sin tur lett till att formaliseringen inte heller blir sarskilt hog. Det &ar
svart att kontrollera och formalisera en organisation som ar sa spretig som den svenska fotbollen
har blivit, men i samband med att man tappar formaliseringen blir det ocksa svart att férankra
de policys och dokument som tas fram i hela verksamheten (Slack & Parent, 2006). For att
vanda trenden och ta ett nytt grepp kring verksamheten kan alltsa en centraliseringsprocess vara
nodvandig. Alla beslut maste inte tas centralt, men ju mer narvaro centralorganisationen kan
visa ute i distriktsverksamheten, desto lattare lar det bli att samarbeta kring de uppsatta policys

och mal som finns, och alltsa formalisera verksamheten aven i praktiken.

Mina intervjuers avslutande fragestallningar berérde vilken utveckling man énskade respektive
bavade infor i framtiden. De 6nskemal som sattes upp var i olika grad rimliga eller visionéra,

men gemensamt ar att alla ordférande ser utvecklingspotential i sin egen verksamhet, primart
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kopplat till antal domare, kvinnliga domare och éppenhet i organisationen. Vad som skramde
ordforandena mest nar de fick tanka omvant kring fragan gallde samma fragor. Manga ganger
tycks onskedrém och mardrom alltsa ga hand i hand, vilket dven bekraftas av den ovriga
informationen som framkommit i intervjuerna. Lésningen for att kunna utveckla verksamheten
bestod av mer resurser och en stark organisation. En dimension som emellertid inte
prioriterades hogt av respondenterna var att &ndra representationen inom dagens organisation.
Trots uttalade mal och visioner om att fa in fler tjejer i domarverksamheten sags inte fler tjejer
inom organisationen som ett prioriterat omrade for att ta nasta steg i verksamheten. Detta trots
att saval forskning (Reid & Dallarie, 2019; Wicker & Frick, 2016) som de nedskrivna malen
for verksamheten (Riksidrottsforbundet & SISU Idrottsutbildarna, 2018; Svenska
Fotbollférbundet, u.d.b) lyfter vikten av representation, och i och med det potentiellt
forebildskap, for att kunna bedriva en god verksamhet. For att aterknyta till vad distrikten sjalva
anser sig ha som uppdrag menar de att fokus ligger pa att kunna tillsatta domare pa alla matcher,
och det malet kanske ar enklare att nd om man bara behdvde anvéanda sig av killar som
urvalsgrupp. Respondenterna konstaterar dock sjalva att tjejers deltagande forbattrar
verksamheten for alla, vilket gor att situationen blir en storre fraga an vad man rimligtvis kan

blunda for.

Efter att ha pratat med respondenterna upplever jag att det finns en forandringsvilja i distrikten,
men distrikten lyckas av olika anledningar inte ta sig ur den institutionella verksamhet de sjélva
har varit med och skapat. For att ta sig ur situationen menar de att det krdvs resurser, resurser
som distrikten manga ganger inte kan avvara. Nagra som daremot kan avsatta resurser ar SvFF
som med forhallandevis enkla medel, som battre kontakt och engagemang i
distriktsverksamheten fran centralorganisationen, och da inte bara till distrikt dar man rakar
kanna nagon, utan till alla, skulle kunna fora ett ledarskap byggt pa relationell makt
(Christensen et al., 2011). Genom tjanster och gentjanster till distrikten skulle det antagligen ga
att vrida om den verksamhet som har skapats utifran radande organisationsform, till nagot

positivt och relevant, &ven i en framtida idrottskontext.

6.5 Metoddiskussion
Metoden jag valde for att genomfora det hér arbetet &r datainsamling genom semistrukturerade
intervjuer. Jag anser att det dr den mest adekvata metoden da jag &r ute efter att kunna ga pa

djupet hos de utvalda distrikten for att fa en trovardig bild av verkligheten underbyggd med
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hjalp av citat och forklaringar, som ar svara att na pa nagot annat satt an i samtal med
respondenter. Det hade varit mojligt att anvanda sig av exempelvis enkater eller frageformular
om man skulle vara ute efter ett mer generaliserbart resultat, med exempelvis alla
domarkommittéordféranden inom svensk distriktsfotboll som respondenter, och inte bara urval.
Da fragornas innehall kan tolkas och forstas olika har det dock varit viktigt for mig att kunna
ha en dialog med mina respondenter for att se till sa att alla faktiskt svarar pa samma fragor. Ett
exempel pa detta ar domarbrist. Det &r enkelt att svara ja eller nej pa fragan om det forekommer
domarbrist i ett distrikt, men att definiera vad domarbrist ar anser jag kréver ett storre
meningsutbyte &n vad som &r mojligt vid en enkét eller motsvarande (Hassmén & Hassmen,
2008).

Jag anser alltsa att det inte finns nagot béttre satt att besvara mina forskningsfragor pa an genom
en intervjuundersokning. Vad som déaremot tal att stétas och blotas ar urvalsprocessen som
genomfordes for studien. En tankbar brist, da en av mina forskningsfragor handlar om
representation, ar att mitt underlag endast bestar av manliga respondenter. Det hade mycket vél
kunnat bli ett annat resultat om det fanns en storre variation inom respondentgruppen. Under
urvalsprocessen gjorde jag dock ett aktivt val att inte basera mitt urval pa personliga egenskaper
hos respondenterna, utan istallet basera urvalet pa distriktens olika forutsattningar kopplat till
geografisk placering, geografisk storlek, folkmangd och fotbollsméngd. Med facit i hand har
det visat sig att forutsattningarna inte spelade sa stor roll for hur domarverksamheten i distrikten
bedrivs, men det visste jag alltsa inte i ett inledande skede av den hér undersdkningen.

Ytterligare en brist skulle kunna vara att alla intervjuer inte kunde genomforas pa samma satt,
utan att vissa fick genomforas digitalt istallet for i fysisk form. Tyvarr var detta ingenting som
jag sjalv kunde rada over da Coronavirusets framfart (Folkhalsomyndigheten, 2020) gjorde
nagot annat an distansintervjuer omajligt. Det bortfall som studien drabbades av (endast atta av
nio planerade intervjuer kunde genomforas) var &ven det till foljd av viruspandemin som

drabbat varlden varen 2020.

Hade det inte funnits nagon deadline hade jag garna genomfort den sista intervjun for att fa
annu mer djup i mitt material, men med tanke pa den begréansade tiden for det har arbetet har
jag inte sett nagon annan lésning an att stryka den sista intervjun. Att det dnda var sa latt att fa
tag pa respondenter gissar jag tyder pa att kommittéordférandena vill utveckla och forbattra sin

verksamhet, vilket har varit tacksamt for mig som forfattare av den har studien. Med facit i
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hand har det dven visat sig att mina val av teorier (Christensen et al., 2011; Slack & Parent,
2006; Wahl et al., 2011) har fungerat tillfredsstallande. Hade teorierna haft ett annat fokus,
exempelvis makthierarkier och dess uttryck eller representation utifran andra parametrar an kon
och etnicitet hade materialet antagligen analyserats pa ett annat sétt och visat andra resultat. Det
betyder dock inte att mina resultat skulle vara felaktiga, da den teorilampa som belyser ett
problem sjalvklart kan visa olika saker, beroende pa dess spridningskoncentration och

ljusstyrka.

Domarverksamhet pa distriktsniva ar nagot jag ar insatt i, vilket jag ocksa har redogjort for. Jag
sitter med i en domarkommitté men har inte suttit med sa pass lange att jag har utvecklat nagra
direkta relationer till kommittéordférande i andra distrikt. Utifran det anser jag inte att jag &r
part i malet sjalv. Distrikten dar jag é&r, eller har varit aktiv i har valts bort ur urvalet for att
kunna undvika bias. Bias skulle d&ven kunna uppsta genom en tydlig agenda med hur jag stéller
fragor i rollen som intervjuare men nagot jag varit noga med genom hela processen ar att
undvika att gora nagra antaganden i mina fragestallningar utan hela tiden tillata att tva, eller
flera dimensioner av samma fraga berors, samt i den man det gar anvanda 6ppna fragor (Bilaga
4),

Att hdvda att jag ar hundraprocentigt objektiv gallande svensk domarverksamhet skulle vara
I6gn, da jag som en del av verksamheten ar man om att den bedrivs sa bra som mgjligt. Man
skulle daremot kunna tala om reflexiv objektivitet, da jag ar medveten om min bakgrund men
snarare forsoker fa den att starka mina resonemang &an stjalpa dem (Kvale & Brinkmann,
2009/2009). Jag hade kunnat vara tydligare med min bakgrund gentemot mina respondenter
men jag valde bort det da den har studien inte har skrivits av mig i rollen som
domarkommittéledamot och domare, utan som masterstudent. Med det sagt har jag inte forsokt
délja min bakgrund vid raka fragor, men jag har inte Iatit mina personliga fortroendeuppdrag

ta plats i den har studien.

6.6 Slutsats

Det jag har kommit fram till genom skrivandet av den har studien &r att det definitivt rader
domarbrist i de svenska distrikten, om representanterna for distrikten sjdlva far uttala sig.
Domarbristen behover inte betyda att man star utan domare varje match, utan kan ocksa ta sig

uttryck genom att distriktens domarprodukt férsamras, vilket slutar med att de som leder
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distriktsverksamheten, domarkommittéordférandena, mer eller mindre tvingas trolla med knéana
for att kunna halla alla néjda. Domarbristen syns dock inte alltid, da domarna runt om i Sverige
tillsammans strévar efter att dra runt verksamheten, aven om det kréaver mer av dem &n vad de
egentligen klarar av. En distriktsdvergripande 6nskan ar att fa fler tjejer till verksamheten, vilket
har visat sig svart att lyckas med idag. Tittar man narmare pa fragor rérande representation blir
det dock inte langre sa konstigt att det &r fa tjejer som lockas till verksamheten, da nastan inga
tjejer finns i den, och kan foretrada de som eventuellt skulle kunna vara pa vég in. De fa tjejerna
som faktiskt finns ar rimligtvis dessutom satta under hdg press utifran deras patvingade
representantskap, vilket skulle kunna leda till att man inte orkar engagera sig alltfor lange.
Tjejer med annan etnisk bakgrund an svensk hamnar i sin tur i en intersektionell ravsax, vilket

definitivt hojer trosklarna for att ta sig in i domarverksamheten.

SVFF, och genom det distriktens domarkommittéer, ar dessutom en del av en organisation dar
det finns sa manga vertikala steg att det &r nast intill omajligt att gora alla ovanstaende till lags,
samtidigt som man uppmuntras att driva sin verksamhet pa egen hand. Att fylla matcher, driva
SvFF:s strategiarbete och dessutom leva upp till RF:s standard gallande hur idrott ska bedrivas
tvingar ordférandena att ha valdigt manga bollar i luften samtidigt. Utifran det anser inte jag att
det &r konstigt att en boll faller i backen da och da, som for distriktet som tvingas valja bort
strategiarbete da tillsattningen kraver s& mycket som den gor. Precis som Wolf-Watz (2019)
sager sa finns en stark organisation inom idrottsrorelsen, det finns till och med utformade
policydokument for att kunna bedriva en sund idrott (Riksidrottsforbundet & SISU
Idrottsutbildarna, 2018; Svenska Fotbollférbundet, u.a.b), organisationen maste bara anvandas

pa ratt satt.

Om RF och SvFF bara kunde ta tag i sina underliggande verksamheter och bli tydligare kaptener
for sina skutor tror jag att man, genom att centralisera verksamheten mer &n vad som &r fallet
idag, skulle kunna skapa en hog grad av formalisering. Den hdga formaliseringsgraden skulle i
sin tur 6ppna for en hogre ruljangs bland de fortroendevalda, vilket skulle leda till att personer
inte langre blir oumbérliga pa grund av langa mandatperioder och stora kunskaper. Nér
ruljangsen sedan finns skapas forutsattningar for idrotten att halla tempot med dagens samhdlle,
som ar snabbare och flyktigare nu, dn nar manga av respondenterna tilltradde sina uppdrag.
Givetvis ska det fa finnas skillnader i hur man bedriver verksamheten pa lilla Gotland och i
stora Goteborg, och givetvis ska inte alla kommittéledaméter och -ordférande i Sverige bytas

ut pa ett brade. Men faktum kvarstar att den decentraliserade organisationsformen med den laga

44



formaliseringsgraden och det stillestand som &r sjosatt for stunden inte ger sarskilt goda
mojligheter for distrikten att leva upp till de forvantningar som stalls, varken underifran fran

foreningarna, eller ovanifran fran SVFF och RF.

Nér jag borjade skriva den hér studien trodde jag att det skulle vara stora skillnader mellan hur
distrikten drevs, primart utifran demografiska forutsattningar som storlek och fotbollsméngd,
och att relationerna till centralorganisationen skulle vara lika. Men tji fick jag i dubbel
bemarkelse, da det inte bara visade sig att distrikten styrs valdigt lika, utan ocksa att det ar
relationella faktorer som avgdr hur bra hjélp ett distrikt kan fa uppifran. Trots den pa pappret
tydliga organisationsformen &r det alltsa relationerna inom densamma som styr vad saker blir
och inte blir. Fér de med goda relationer &r detta givetvis positivt men for de som star utanfor
den innersta kretsen uppfattar jag det som att man kan hamna valdigt langt utanfor
verksamhetens karna. Det kanske inte ar sa konstigt egentligen att de med béast kontakter ar de
som far mest hjalp men jag skulle vilja pasta att man absolut kan ifragasatta en struktur trots att

strukturen i sig inte &r ovéntad.

Med den kunskap jag har fatt genom det har arbetets framstéllan har jag fatt upp 6gonen for hur
svensk fotboll bedrivs i praktiken, och inte bara de fina formuleringarna man satter pa prant.
Den nya kunskapen har gett mig perspektiv som gor att jag drar slutsatsen att dagens lage, sa
som verkligheten ser ut, gor det svart att uppfylla de malbilder som dokumenten for
verksamheten beskriver. Med min kunskap i ryggen skulle jag vilja se en undersokning som tar
reda pa hur domare i distrikten ser pa verksamheten de &r en del av. Utifran den domarbrist som
rader skulle det ocksa vara intressant att frdga de som inte démer, vad som hindrar dem. Studier
har redan gjorts pa varfér domare i allmanhet domer fotboll men man skulle givetvis kunna
specialisera den urvalsgruppen och istéllet fraga varfor tjejer domer fotboll, varfor tjejer med

annan etnisk bakgrund &n svensk domer fotboll, et cetera.

Angaende resursfragan som manga ganger aterkom i svaren skulle man kunna vélja
domarkonsulenter med kanslitjanster eller domarklubbsrepresentanter som urvalsgrupp istéllet
for kommittéordféranden, for att pa sa satt fordjupa sig i vilka resurser distrikten faktiskt kan
anvanda och vad det i sin tur har for betydelse for verksamheten. Manga saker gar ocksa att
overfora mellan lagbollidrotter, och att undersdka idrotter som ishockey, handboll, innebandy
och baskets upplevelser av motsvarande fragor gallande domarbrist, representation och

organisation skulle ocksa kunna bidra till en storre kunskapsbas an vad som finns idag. Precis
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som jag konstaterade vid ett tidigare tillfalle sa ar domarskap som sadant forhallandevis
obeforskat, sa oavsett vilket hall man véljer att dra at tror jag att mer finns att gora inom det falt

jag sjalv sa smatt har borjat utforska.

| borjan av den har diskussionen stéllde jag mig fragan ifall de mal som RF och SvFF har satt
for organisationen ar rimliga att uppna eller inte. Min slutsats blir, precis som Wolf-Watz
(2019) séger, att de delar av en organisation som kravs for att driva en bra verksamhet finns
men att de inte anvands pa ratt satt. Arbetssattet som anvands for stunden, som enligt
respondenterna och mina slutsatser uppenbarligen inte funkar, kanske borde utvédrderas och
utvecklas istallet for att institutionaliseras. Det borde inte racka med att, efter enstaka arliga
moten, skicka ut en PDF till distrikten som séger att det ska skapas en best practice for
domarforsorjning, att ledare (och domare) inom fotbollen ska spegla svensk mangfald och att
det ska rekryteras 10 000 nya kvinnor till fotbollen (Svenska Fotbollforbundet, u.a.b). Istéllet
kanske det ar dags for centralorganisationerna sjalva, SVFF och i viss man RF, att kliva ner i

verksamheten och ta ett krafttag for att nd de uppsatta malen.

Med dagens organisation tror jag att det &r langt borta att svensk idrott ska vara varldens bésta
ar 2025 (Riksidrottsforbundet & SISU Idrottsutbildarna, 2018), men genom att centralisera och
formalisera organisationen pa riktigt och utnyttja den makt och det ledarskap som kan byggas
genom relationer, med alla, tror jag att det fortfarande kan vara mojligt att nd de hogt uppsatta
malen. Avslutningsvis skulle jag vilja besvara det pastdendet som representanten fran SvFF
uttryckte i Kardells (2019, 21 oktober) artikel géllande domarbrist, “’jag tror att det ser rétt bra

ut utan att veta exakt”. Mitt svar blir: Du vet inte exakt, och nej, det gor det inte.
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Bilaga 1

Litteratursokning

Syfte och fragestéllningar:

Syftet med arbetet &r att undersoka hur svensk fotbolls domarorganisation fungerar
och bedrivs ur olika perspektiv, med eventuell domarbrist som fokus.

- Ar det domarbrist i Sverige, och vad innebar det i sa fall for verksamheten?

- Vilka olika utmaningar star distrikten infor kopplat till representation?

- Vem bar ansvaret for hur distriktsverksamheten bedrivs, ur distriktens perspektiv?

- Hur vill distrikten utveckla sin domarverksamhet framover?

Vilka sokord har du anvant?

Amnesord och synonymer svenska

Amnesord och synonymer engelska

Football, ”Football referee”

Var och hur har du sokt?

Databaser och andra kéllor

Sokkombination

Discovery

Google Scholar

Centrum for idrottsforskning
rf.se

Discovery: Football, ”football referee”
Google Scholar: Football, "football referee’

b

Kommentarer

handledare och andra studenter.

Fotbollsdomare &r inte sarskilt beforskat, men jag hittade anda en del relevanta arbeten via
Discovery och Google Scholar. Den svenska idrottsrérelsen har jag sokt information kring
via Centrum for idrottsforsknings arkiv, Riksidrottsférbundets hemsida, samt tips fran




Bilaga 2

Forsta intresseforfragan om deltagande

Hej! Jag heter Amanda Torner och ar masterstudent pa Gymnastik- och idrottshogskolans,
GIHs, idrottsvetenskapliga program. Jag kontaktar dig for att du, enligt Fogis, &r ordférande i
ditt distrikts domarkommitté. Under varen ska jag skriva min masteruppsats, som jag har for
avsikt ska handla om olika distrikts arbete kring domarverksamheten. Vilka goda exempel som

finns och vilka utmaningar som finns.

Min ambition &r att besoka nagra utvalda distrikt under februari och mars for att genomfora
intervjuer med distriktens DK-ordféranden, intervjuerna kommer sedan avidentifieras
(anonymiseras) infor skrivandet av uppsatsen. Ar du intresserad av att delta i min studie? Det
vore lovvart, inte minst for att jag tror att du sitter inne pa viktig information, centrala

erfarenheter och insiktsfulla reflektioner.

Detta ar endast en forsta intressekoll och forpliktigar inte pa nagot satt. Om du tackar ja, och
deltar, s kommer du fa mer information framéver. Det &r naturligtvis tillatet att nar som helst

dra sig ur.

Vid fragor redan nu nas jag lattast pa den har mailadressen (amanda.torner@hotmail.com).
Svara garna pa det har mailet oavsett om du &r intresserad av att delta eller inte.

Ha en fin dag!

Med vénliga hélsningar,
Amanda Torner, Masterstudent.



Bilaga 3

Informationsbrev till respondenter

’GIH

Hej!

Stockholm 2020-02-17

Stort tack for att du svarade ja pa min forsta forfragan om att delta i min kommande
intervjustudie. Jag har nu tagit mig vidare i min process och har gjort mitt urval infor de
kommande intervjuerna. Med tanke pa ditt distrikts demografiska forutsattningar tror jag att du
sitter pa vardefull information som kan komma till nytta i mitt arbete, och jag skulle darfor vilja
boka in en intervju med dig under nagon av de kommande veckorna. Intervjun kommer handla
om ditt distrikt och dess relation till begreppet domarbrist samt olika satt det kan uttrycka sig
pa. Du kommer ocksa fa mojligheten att resonera kring ditt distrikts framtida domarverksamhet
och hur den har mojlighet att utvecklas pa basta satt. Nar alla intervjuer ar gjorda kommer
svaren analyseras och sammanstallas med 6vriga distrikts svar for att kunna jamféra likheter
och olikheter. Distrikten som sadana kommer inte vara i fokus utan snarare hur olika
forutsattningar i sin tur paverkar domarverksamheten.

Jag kommer, om du tackar ja till denna forfragan, besoka dig pa en plats som du véljer for att
genomfora intervjun. Det kan vara lampligt att avsatta minst 90 minuter for vart samtal, dven
om tidsatgangen forstas kan bli kortare. De svar som lamnas under intervjun kommer behandlas
helt konfidentiellt sa att de inte gar att spara till respondenten (dig). For att underlatta det
kommande analysarbetet kommer intervjuerna spelas in, men inspelningarna kommer endast
anvandas for skrivandet av detta arbete och inte i ndgot annat sammanhang. Det gar nar som
helst under intervjun att avbryta, och alla fragor behéver inte besvaras ifall du som respondent
av nagon anledning inte vill.

Om du har fragor kring studiens upplagg far du garna kontakta mig via mail
(amanda.torner@hotmail.com). Jag hoppas att du fortfarande finner &mnet intressant och att du
vill dela med dig av dina vardefulla insikter. Skulle du ha angrat dig sa far du géarna tala om det
sa snart som mojligt.

Med vénliga hélsningar,

Amanda Torner
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Bilaga 4
Intervjuguide

Bakgrundsfragor

e KoOn

o Alder

e Fotbollsbakgrund

e Domarbakgrund

e Ovriga meriter

e Hur blev du DK-ordférande?

Beskriv distriktet
e Stort/litet (geografiskt)
o Hur lang ar distriktets langsta resa ungeféar?
e Glesbygd/centralorter
e Stor/liten fotbollsméngd
e Inflyttardistrikt/utflyttardistrikt (folk/domare)

Domarbrist?
e Definiera domarbrist

e Ar det domarbrist i ditt distrikt?
o Varfor/varfor inte?

e Hur manga matcher per domare och sasong anser du vore optimalt, max/min?
o Nar ni upp till detta?
o Varfor/varfor inte?

e Fyller distriktets domare behoven som finns?
o Hur mérks det att det funkar/inte funkar?

e Hur tror du att fordelningen ser ut mellan tjejer och killar bland domarna?
o Ar ninojda med det?
o (Sa har ar det)
o Tankar kring fordelningen?
e Hur tror du att fordelningen ser ut mellan svensk och utlandsk bakgrund hos
domarna?
o Tjejer/killar?
o Ar ni nojda med det?
o Tankar kring fordelningen?

Distriktets domarverksamhet
e Kanner du till Svensk Fotbolls strategidokument?
e Hur gar er verksamhet i linje med Svensk Fotbolls strategidokument?



e Hur jobbar era herr- och damcoacher tillsammans?
e Hur samarbetar ert distrikt med fotbollsklubbarna i distriktet kring
domarverksamheten?
e Jobbar ni for att skapa battre forutsattningar for tjejer att komma in i
domarverksamheten?
o Varfor/Varfor inte?
o Hur?
o Vilket samarbete har ditt distrikt med Svenska Fotbollférbundet géllande
domarverksamheten?
o Vilket samarbete hade ni velat ha?
o (Hur fungerar kommunikationen med Svenska Fotbollférbundet?)

Allmént kring domarverksamhet

e Ge exempel pa hur ett distrikts valfungerande domarverksamhet kan se ut.

e Ge exempel pa hur ett distrikts ofungerande domarverksamhet kan se ut.

e Har ditt distrikt erfarenheter kring detta?

e Var pa skalan mellan vélfungerande och ofungerande placerar du ditt distrikts
domarverksamhet.

e Vad skulle kréavas for att I6sa ditt distrikts problem (eller behalla god
verksamhet)?

e Tycker du att ditt distrikts domarverksamhet gar at ratt hall?

o Varfor/varfor inte?

Forandringar
e Hur skulle du prioritera foljande forandringar utifran ditt distrikts behov (1-4)?
o Fler domare for battre konkurrens
o Fler matcher med tredomarsystem
o Fler kvinnliga domare
o Farre matcher per domare

Ovriga fragor och tillagg
Tack och hej!



Bilaga 5

Kompletterande intervjufragor

Hej! Stort tack for ditt bidrag till mitt examensarbete sa har langt! Jag har kommit en bra bit i
min bearbetning, och inser att jag skulle vilja ha mer information om sadant som jag inte fragade
om vid intervjutillfallet. Jag skickar med ett antal fragor har (under underskriften) som du géarna
far svara pa. Precis som tidigare sd kommer svaren hanteras konfidentiellt, och svaren ska inte

ga att spara tillbaka till dig personligen.

Tack for ditt deltagande sa har langt, och hoppas att du kan svara pa mina extra fragor. Ha en

fin dag!

Med vénliga hélsningar,
Amanda Torner

e Hur lange har du suttit pd din nuvarande position?
e Hur manga sitter i domarkommittén i ditt distrikt?

e Utifran foljande kategorier, vilka personer bestar din kommitté av?

Utmarkande drag Antal

Man med svensk bakgrund

Man med utldndsk bakgrund

Kvinna med svensk bakgrund

Kvinna med utldndsk bakgrund

e Vilken alder har dina kommittémedlemmar?

e Vem ansvarar for att tillsatta platserna i kommittén (inklusive din)?



