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Sammanfattning

Syfte
Studiens dvergripande syfte ar att undersoka om fotbollstranare for herrlag pa elitniva i

Sverige forsoker skapa en inre motivation hos sina spelare.

Fragestallningar
Hur far fotbollstranarna sina spelare att kdnna autonomi?
Hur far fotbollstranarna sina spelar att ska kanna sig kompetenta?

Hur far fotbollstranarna sina spelare att kanna tillhérighet?

Metod

Fem fotbollstranare pa svensk elitniva pa herrsidan valdes ut da de ansags inneha den
erfarenhet och kompetens for att besvara studiens syfte. Dessa fem fotbollstranare
intervjuades. Semistrukturerade intervjuer gjordes utifran en intervjuguide. Intervjuerna

spelades in for att sedan transkriberas och analyseras.

Resultat

Resultatet visade att tranarna fostrar en inre motivationskénsla hos sina spelare men att olika
tranarfilosofier gor att de skapar autonomi, kompetens och tillhérighet pa olika sétt. Autonomi
uppnaddes genom att spelarna fick vara med och sétta individuella mal och bestamma dver
den individuella traningen. Trénarna utvarderade spelarnas kompetens genom videoanalyser
och datastatistik fran matcher, individuella samtal och genom feedback. Bade individuell
feedback och kollektiv feedback. Genom att skapa en bra och trivsam miljé for spelarna och
ett arligt och réattvist ledarskap forsoker tranarna fa spelarna att kanna en tillhérighet samt
genom att resa tillsammans och goéra aktiviteter utanfor idrotten.

Slutsats
Slutsatsen som drogs i denna studie var att tranarna forsoker skapa en inre motivation men
gor det pa olika satt. Ekonomiska resurser kan satta vissa gransen men den storsta faktorn till

att de skapar inre motivation pa olika satt ar att de har olika arbetsstt.
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1. Introduktion

Trénarens mest betydelsefulla uppgift ar att skapa en sjalvbestdmmande motivationsmiljo for
sina spelare inom fotboll. Denna uppgift ar helt grundlaggande for ett langvarig idrottande.
Det ar formodligen en av de viktigaste faktorerna for att fortsatta att spela fotboll pa elitniva.
For att fa fram duktiga fotbollsspelare bor tranaren dven skapa sjalvbestammande, motivation,
passion och valmaende. Den uppgiften ar helt grundlaggande for framgang. For att skapa de
bésta forutsattningarna behdver tranare och spelare tillsammans tillgodose tre grundldaggande
behov som 6kar den sjalvbestammande motivationen; autonomi, kompetens och tillhérighet.
(Svenska Fotbollsforbundet, Spelarutbildningsplan 2015 s.30-31) Manga elitspelare pratar om
passionen for fotbollen, att de kan identifiera sig som fotbollsspelare och att de alltid &r
fokuserade vid traning och match. Passionen och identifikationen &r tva faktorer som kan
byggas upp under aren om spelarna har tranare som utvecklar den sjalvbestimmande

motivationen. (Svenska Fotbollsférbundet, Spelarutbildningsplan 2015 s.30-31)

Den svenska elitfotbollen (d.v.s allsvenskan och superettan)
(http://www.svenskelitfotboll.se/om-sef/, 2015) &r valdigt resultatinriktad. Inom svensk

elitfotboll ar det mycket viktigt for varje lag att vinna varje match for att ta sina tre poang.
Motivation ar starkt kopplat till prestation och en studie har visat att fotbollsspelare med hég
motivation presterar battre, vilket leder till bra resultat i matchen, vilket i sin tur leder till bra
placering i serien (De Carvalho & Guadalupe, 2011). Eftersom fotbollen &r valdigt
resultatstyrd &r fotbollstranarna satta under en viss press att vinna. Tranare som far med sig
bra resultat far dven behalla jobbet. Men hur motiverar en elitfotbollstranare i Sverige sina

spelare? Detta ar en fraga vi kommer att belysa i denna studie.

Studiens 6vergripande syfte ar att undersoka om fotbollstranare for herrlag pa elitniva i
Sverige forsoker skapa en inre motivation hos sina spelare. Denna studie utgdr ifran Self
determination Theory vilket & en motivationsteori som forklarar hur inre motivation skapas
dar de tre grundldggande psykologiska behoven (autonimi, kompetens och tillhdrighet) hos en
idrottare ar i fokus. (Ryan & Deci, 2000) Dessa behov maste uppfyllas for att idrottaren ska
ha en hdg inre motivation och fortsatta sitt idrottande under en langre period. Studien har visat
att inre motivation &r starkt kopplat till 6kad prestation hos idrottare (De Carvalho &
Guadalupe, 2011). Darfor ar det viktigt att undersoka om fotbollstranare i Sverige pa elitniva
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arbetar enligt self determination theorys riktlinjer for att skapa en ¢kad inre motivation hos

individer for att sedan fa en 6kad prestation hos sina spelare.

2. Forskningslage

Att leda dr en term som man anvander sig av i det vardagliga livet for foretag och inom idrott.
En tranares ledarskap har ett stort inflytande pa bade gruppen och individen. En tranares
ledarskap ar en betydande faktor vilket paverkar prestationen hos en individ och grupp
(Vincer & Loughead, 2010). Att frambringa autonomi, kompetens och tillhorighet hos en
individ och grupp ar inte en latt uppgift. Det finns dock vissa verktyg for tranaren for att 6ka
motivationen hos sina spelare. En utav dessa ar aterkoppling och positiv feedback. Det har
visat sig att positiv feedback har en stor positiv inverkan pa atleter i deras motivation och
sjalvfortroende. Ledaren som anvander sig utav positiv feedback far sina adepter att prestera
battre, de far okat sjalvfortroende som skapar en mer positiv miljo och atmosfar inom gruppen
(Weinberg & Gould, 2015). Weinberg & Gould (2015) tar aven upp att genom att gora olika
aktiviteter utanfor idrotten kan det skapas en bra sammanhallning samt att individerna hittar
andra saker gemensamt an bara idrotten vilket leder till att idrottarna kanner en tillhdrighet.
Detta leder &ven till en 6kad inre motivation hos spelaren. En studie har &ven visat att
demokratiskt ledarskap, instruktioner pa traningarna, positiv feedback samt social support av
tranaren G6kar motivationen och deltagandet hos spelarna. Aven att idrottarna kanner sig
trygga i den miljon de befinner sig okar deras kénsla av tillhdrighet (Haigaard, Jones &
Peters, 2008; Riemer & Chelladurai, 1995).

| en intervju med Eduardo De Souza, huvudtranare pa Richard Brand College i USA beréttar
han att en tranare med hjalp av sitt ledarskap kan skapa motivation hos sina spelare genom
personliga samtal med dem fa en battre relation mellan tranare och spelare och gemensamt
hitta faktorer som driver spelaren framat for att uppna nya mal, bade kortsiktiga mal men dven
langsiktiga. (Ibarra, 1999) I en studie gjord av Hollembeak och Amorose (2005) visade det sig
att idrottare som uppfattar sina tranare auktoritéra och véldigt beslutsfattande kande lagre
nivaer av sjalvbestammande och tillhdrighet, vilket resulterande i att deras motivation var lag
medan idrottare som uppfattade att trénaren hade en mer demokratisk ledarstil, d.v.s., en stil
dar tranare involverar sina idrottare i beslutsfattandet rapporterade héga nivaer av autonomi

och inre motivation.



For att skapa inre motivation sa finns det olika strategier som tranare kan anvanda sig utav.
Mageau and Vallerand (2003) tar upp i sin studie olika faktorer for att skapa autonomi och
inre motivation. Dessa faktorer &r att tranaren ska skapa olika valmojligheter, ha ett tydligt
syfte i det tranaren gor sa att alla individer forstar vad de gor, ta hansyn till andras kénslor och
perspektiv och lata individen ta initiativ i olika moment och &ven arbeta med specifik
feedback, undvika kritik och olika yttre bel6ningar. Att lata idrottarna satta upp sina egna mal
ar ocksa nagot som skapar autonomi hos idrottaren. Att de far vara med och paverka lagets
mal och sina egna mal gor att spelarna kéanner en tillhorighet till laget och bidrar darfor till en
6kad inre motivation (Smith, Ntoumanis & Duda, 2007).

Nar en spelare kanner sig kompetent visas det genom att spelaren har lyckats med nagot, som
till exempel en dribbling. Enligt Svenska fotbollsférbundet (2015) kan tranaren fa sina spelare
att kdanna sig kompetenta genom att ha kontroll pa deras utveckling och bekréfta deras

utveckling.

1.2 Sammanfattning av forskningslage

For att skapa en inre motivation hos idrottarna maste tre psykologiska behov uppfyllas;
autonomi, kompetens och tillhdrighet. Forskningen visar att genom att tranaren har en mer
demokratisk stil dar det finns utrymme for spelarna att bestdmma och ta initiativ under vissa
moment i sitt idrottande leder till att de kanner en hogre grad av autonomi. Om idrottarna far
satta upp sina egna mal leder aven det till en hogre grad av autonomi. Specifik feedback och
individuell feedback &r ett redskap for att 6ka idrottarnas kompetens. Genom att tranaren
arbetar med specifik- och individuell feedback ké&nner sig idrottarna sedda och blir bekraftade
pa sin kompetens. Genom olika aktiviteter utanfor idrotten kanner idrottaren en hogre grad

utav tillhérighet da de hittar andra gemensamma intressen hos varandra utanfor idrotten.

3. Teoretiska utgangspunkter

Motivation ar en drivkraft hos en individ for att na ett specifikt mal och att vara motiverad
innebar att strava efter ett mal (Deci & Ryan, 1985). Motivation kan delas in i tva olika
kategorier, inre och yttre motivation. De har tva kategorierna utav motivation ar avgérande
for om man som idrottsutdvare nar eliten eller inte. (Klint & Weiss, 1986) Inom idrotten har
studier visat att vill man na eliten maste atleten ha en hog motivation, framfor allt inre

motivation (Klint & Weiss, 1986). Inre motivation fokuserar mer pa kortsiktiga processmal



och skapar kanslor sa som gladje och entusiasm (Ryan & Deci 2002, s. 115). Yttre motivation
fokuserar mer pa yttre beloningar sasom pengar och berommelse. Detta beteende kan leda till
att individen kan ha hog motivation samt fa med sig bra resultat ur ett kortsiktigt perspektiv
men pa langre sikt kan motivationen till slut férsvinna helt (Deci & Ryan, 1985).

3.1 Inre och yttre motivation

Den inre motivationen kan i sin tur delas in i olika kategorier. Vallerand (1997) presenterar
den inre motivationen i tre kategorier i sin hierarchical model of motivation (HMM). Den
forsta kategorin som Vellerand belyser ar tillfredsstallelse genom att utféra ndgot man &r bra
pa t.ex. en fint eller en dribbling. Spelaren kanner en tillfredstéllelse nar denne far utfora en
fint eller en dribbling. Andra kategorin av en inre motivation &r nar spelaren kanner en gladje
nar denne far delta i en aktivitet t.ex. spela match. Den tredje och sista kategorin av inre

motivation nar spelaren kanner gladje i att utforska och lara sig nagot nytt.

Yttre motivation ar ett begrepp som ar kopplat med prestationsmal. Det kan t.ex. vara yttre
faktorer sasom berdm och beloningar, patvingade mal och deadlines som kan missgynna
adepters inre motivation (Deci & Ryan, 1991). Adepternas inre motivation kommer att
missgynnas beroende pa hur de kommer att uppfatta sina egna handlingar i idrotten. Den inre
motivation som adepterna har forvéantas att minska om deras handlingar uppfattas som
beroende av yttre faktorer och inte som beroende av inre faktorer som &r styrda av dem sjalva.
Yitre faktorer som kan paverka den inre motivationen kan vara pengar, berémmelse och
uppmarksamhet. (Deci och Ryan, 1985, 1991).

3.2 Self determination theory

Hur motivation skapas kan forklaras med Self Determination Theory (SDT). SDT bygger pa
tre grundlaggande psykologiska behov for att skapa inre motivation: autonomi, kompetens
och tillhdrighet. Autonomin handlar om att k&dnna att individen ar sjalvbestdmmande 6ver sig
sjalv och sina handlingar. Upplevd kompetens handlar om att adepten kénner att denne har
kontroll och kanner sig kapabel till att utfora olika saker. Att kénna tillhérighet ar viktigt for
en spelare for att ha en hdg inre motivation och med det menas att spelaren kénner sig som en
del av gruppen. Spelaren kdnner en gemenskap och omhéndertagen utav personer i gruppen
(Ryan & Deci, 2002). De hér tre grundlaggande psykologiska behoven anses nddvéndiga och

viktiga for att 6ka individernas inre motivation (Ryan, 1995). Om dessa tillfredsstalls far det



effekt pa den inre motivationen infor en specifik uppgift (Ryan & Deci, 2002). Begreppen

kommer att anvandas for att analysera och diskutera resultaten i denna studie.

4. Syfte och fragestallning

Studiens 6vergripande syfte ar att undersoka om fotbollstranare for herrlag pa elitniva i
Sverige forsoker skapa en inre motivation hos sina spelare.

Fragestallningar

Hur far fotbollstranarna sina spelare att kdnna autonomi?

Hur far fotbollstranarna sina spelare att kanna sig kompetenta?

Hur far fotbollstranarna sina spelare att kanna tillhérighet?
5. Metod

5.1 Val av metod

Intervjun som gjordes var en semistrukturerad intervju dar det ges mojligheter for deltagaren
att tala fritt och dela med sig utav sin erfarenhet. Detta medforde att intervjun kunde flyta pa
smidigt aven om deltagarna besvarade tva intervjufragor pa samma gang och intervjun kandes
mer som en normal konversation. Féljdfragorna hjalpte deltagaren att vidare utveckla sina
svar for att fa ut sa mycket data som majligt och besvara studiens syfte och fragestallningar.
(Kvale & Brinkmann (2009)

5.2 Urval

| denna studie har det medverkat fem manliga fotbollstranare. Fyra trénare tackade nej till att
medverka i denna studie da de var borta pa andra uppdrag samt hade tidsbrist. Tranarna
kontaktades via telefon och mail. Alla deltagare som deltog i studien &r for narvarande aktiva
fotbollstranare i en forening som huvudtranare pa svensk elitniva d.v.s. Superettan och
Allsvenskan i herrfotboll. Tranarna som medverkade i denna studie handplockades, da de har
erfarenheten samt kompetensen och darfor innehar relevant information for att besvara
studiens syfte och fragestallningar. (Patton 2002, s. 230ff.). Tranarna som har tillfragats
befann sig runt Stockholmsomradet. Dessa valdes for att underlatta att intervjua sa manga
som mojligt pa kort tid. Endast fotbollstranare pa herrsidan har valts ut da vi som forfattare ar
aktiva inom pojk — och herrfotboll och det kéanns mer relevant for vara ambitioner da vi vill
fortsatta vara aktiva inom herrlag i framtiden. Deltagarna ar mellan 42 — 54 ar och benamns i



studien som Tranare 1, Trénare 2, Tranare 3 osv. Dessa ar valda genom olika kontakter och ar
darfor ett icke slumpmassigt urval. Tranarnas erfarenhet varierar mellan 10-25 ar pa elitniva.
Alla tranare har varit aktiva fotbollsspelare dar samtliga tranare har spelat pa svensk elitniva i
fotboll. Samtliga tranare har PRO-utbildning vilket ar den hdgsta utbildningen som finns i
Sverige som Svenska fotbollsférbundet erbjuder. Det ar ett krav att ha den utbildningen for att

trana lag pa elitniva i Sverige.

5.3 Tillvagagangssatt

Fem intervjuer har genomforts med fothollstranare pa svensk elitniva for att uppfylla syftet i
denna studie. | studien anvandes en semistrukturerad intervju med éppna fragor (for
intervjuguide se bilaga 2) med utgangspunkt fran SDT. | denna form av interviju stalls fragor i
foljd. Svaren blir bada fasta och 6ppna i denna form av intervju. Forst gjordes en pilotintervju
for att sakerstalla att intervjuguiden uppfyllde studiens syfte. En del fragor fick omformuleras
efter pilotintervjun for att den skulle besvara studiens fragestallningar. Deltagarna
kontaktades via telefon och mail som vi fick genom andra kontakter som forfattarna kéanner
till personligen. Ingen av deltagarna hade en personlig kontakt med nagon utav forfattarna.
Plats och tid fick deltagarna bestdamma vilket kan ha bidragit till en 6kad kénsla av trygghet
under intervjun. Intervjuerna varierade mellan ca 30 - 40 min. Intervjun spelades in med en

Iphone 6 Plus. Intervjuerna transkriberades ordagrant. (Kvale & Brinkmann 2009, s. 198ff.)

5.4 Intervjuguide

| studien anvéndes en intervjuguide (se bilaga 2). En intervjuguide ar ett bra redskap att
anvanda sig utav i en intervju for att halla en rod trad genom hela intervjun. Fordelen med en
intervjuguide ar att personen som intervjuar kan halla sig till &mnet sa intervjun blir sa
effektiv som mojligt samt att personen som intervjuar inte riskerar att missa nagot relevant
som éar viktigt for studien (Hassmén, Hassmén, 2008). Intervjuguiden &r strukturerad pa det
sattet att i den forsta delen stélls det forst lite bakgrundsfragor. Dessa fragor ar viktiga att ha i
bdrjan for att 1ara k&nna personen som blir intervjuad och bygga upp ett fortroende.
Bakgrundsfragorna éar till for att ta reda pa personens alder och fotbollsbakgrund i denna
studie. (Hassmén & Hassmén, 2008) I del tva kommer det stallas 6ppna fragor for att besvara
studiens syfte. Oppna fragor stalls for att personen som intervjuas ska svara mer utforligt samt

att fa ta del utav intervjupersonens erfarenheter kring studiens syfte.



5.5 Etiska aspekter

Enligt Vetenskapsradet (2002) sa ar det fyra etiska krav som ska féljas. Dessa &r
informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. Innan
intervjun startades informerades intervjudeltagarna om vilken roll de har i studien samt att de
var anonyma och att det var frivilligt att delta i studien. Studiens syfte har ocksa informerats
om innan intervjun da det kan paverka deltagarnas vilja att medverka. Deltagarna har aven
informerats innan intervjun om deras personliga uppgifter kommer bevaras sékert sa inte
obehoriga kan ta del utav dem. Aven intervjupersonernas svar i intervjun kommer att bevaras
sékert. Intervjusvaren som samlas in ar enbart for studiens syfte och personerna skall inte
kunna identifieras Deltagarna blir aven informerade innan intervjun att de far avbryta
intervjun nar som helst och att de alltid kan vanda sig till oss forfattare for fragor och
funderingar angaende studien. (Vetenskapsradet 2002, s. 7-14). De hér etiska kraven har
informerats om via mail (se bilaga 3) som skickades ut till intervjupersonerna innan
intervjuerna skulle dga rum. Vi foljde upp dessa mail med telefonsamtal for att kontrollera att

deltagarna har last mailet och hur de stéllde sig till medverkan i studien.

5.6 Reliabilitet och validitet

Validiteten handlar om att méta det som ska matas (Wallén, 1996, s 67). Studiens
validitetskontroll utfordes forst i en pilotintervju for att sakerhetsstélla att intervjufragorna ar
relevanta for att uppfylla studiens syfte och fragestallning. Sedan kontrollerades validiteten
genom tolkning av resultatet. Reliabilitet handlar om giltighet och skulle teoretiskt sett kunna
bedémas genom att gra om studien och utifran skillnader och likheter mellan resultatet i den
foregaende studien. | kvalitativa studier ar det dock svart att bedéma exakt reliabilitet da
resultatet grundas pa forskarens egna tolkningar. (Hassmén & Hassmén 2008) | denna studie
ar vi tva forfattare som tolkar resultaten vilken ger studien en hogre reliabilitet &n om det bara
funnits en forfattare. Forfattarna ar dven aktiva inom samma omrade som intervjudeltagarna
och palasta inom amnet vilket ar faktorer for att starka studiens reliabilitet. (Ibid, s. 163)
Kontrollfragor kan ocksa anvandas i intervjun for att se om intervjupersonen svarar

liknande sétt | denna studie anvandes inte kontrollfragor da tiden for intervjuerna var

begréansade.



6. Resultat och analys

Resultatredovisningens struktur kombineras med forst en sammanfattning av tranarnas olika
svar i de olika kategorierna, autonomi, kompetens och tillnérighet sedan foljer citat fran
intervjupersonerna. Férdelen med denna struktur &r att det ar enkelt att se likheter och
olikheter i de olika tranarnas tankegangar och arbetsstt.

Resultatet analyserades genom att det sammanstalldes utifran rubriker "Hur motiverar
trdnarna sina spelare?”, ”Hur arbetar trinarna med sjélvbestimmande?”, ”Att bestimma
malsattning”, ”Beslut under matcher”, ”Hur arbetar tranarna med feedback”, Hur far trdnarna
sina spelare att kdnna sig kompetenta?” etc. Meningar och begrepp placerades under dessa
rubriker for att sammanstélla resultatet. Dessa rubriker anvandes sedan for att besvara
studiens tre frgestillningar, ”Hur far fotbollstranarna sina spelare att kdnna autonomi?”
”Hur far fotbollstranarna sina spelare att kanna sig kompetenta?”, ”Hur far fotbollstranarna
sina spelare att kanna tillhérighet?”” Relevant information placerades under dessa

fragestallningar for att fa fram resultatet.

6.1 Hur motiverar tranarna sina spelare?

Alla tranare hade sitt egna sétt att motivera sina spelare pa, det fanns manga skillnader.
Tranare 1 menar att skapa motivation ar en lang process som tar tid men forsoker skapa
motivation genom att skapa en bra traningsmiljé dar alla spelare kénner sig trygga och val
behandlade. Tranaren ska aven vara rattvis och arlig vilket skapar en inre motivation hos
spelarna. Trénare 2 berdttar att han arbetar konsekvent med samma arbetssatt genom hela
sasongen, det visas klipp for spelarna pa olika sekvenser och analyser fran matcher for att
motivera spelare dar han menar att sjalva bilderna och klippen som visas ska motivera
spelarna. Tranare 3 forsoker motivera sina spelare genom att fa dem att mala upp bilder i
huvudet i olika matchsituationer men dven att skapa en sa bra miljo dar spelarna kanner sig
trygga i. Tranare 4 sager att han forsoker motivera sina spelare med att de ska titta pa sina
egna prestationer framfor resultaten. Tranare 5 motiverar sina spelare genom att beratta vilka
forvantningar och krav han har pa sina spelare eftersom manga spelare har sina egna
forvantningar och krav vilket ibland kan vara for hoga och darfér valjer han att framféra sina
forvantningar och krav sa att de kanner mindre press och kan halla sig motiverade infor
uppgiften. Han beréattar dven att han ocksa informera om vilka krav han har pa hela laget och

inte bara vilka forvantningar han har pa varje individ.



Tranare 1: “Motivera maste man, det ar en lang process, ar man tycker jag en bra ledare och
skapar en bra arbetsmiljo och &r rattvis och arlig, traningarna stammer bra sa behovs det

inte mycket egentligen utan det flyter mer pa av sig sjalv”.

Tranare 2: “Jag har ett arbetssatt som jag forsoker halla konsekvent eee.. och som ar vecka
ut och vecka in sa darfor ar arbetssattet valdigt tydligt och de &r ett arbetssatt som bygger pa
vart spel och analysen av spelet och dar gar det till sa att vi jobbar har i lokalen jobbar vi
med genomgangar fore traning dar vi gar igenom dagens tema och dér vi tar upp goda
exempel pa vara egna matcher. Eee sen nar vi borjar narma oss matchen sa tittar vi pa
motstandarna genom da att titta pa klipp, motivera oss da genom att forsta att den har grejen
kommer bli en viktig faktor i matchen. Alltsa det bygger valdigt mycket pa videoanalys eller
pa analys av motstandarna nar vi bérjar narma oss matchen men hela processen ar bilder
har inne, genomgang, ut pa banan och genomfor det. Och det &r motivarande i sig, sjélva

bilderna och var dialog hela tiden ”.

Citaten visar att motivation ar inget som byggs under en traning utan det ar en lang process
for att skapa motivation hos spelarna. Tranarna beréattar att de jobbar pa olika satt med att
skapa motivation men att det ar nagot man maste arbeta med hela tiden for att skapa den hos

sina spelare.

6.2 Hur jobbar trdnarna med sjadlvbestammande?

Fyra tranare i studien papekade att den kollektiva traningen inte ar nagot som spelarna kan
paverka utan dar ar det tranaren som bestammer upplagg. Dock ar spelarnas individuella
traning nagot som sker pa deras eget initiativ men tranare 5 betonar att han forsoker lyssna pa
spelarna sa mycket som mojligt men att han &nda tar beslutet i slutdandan. Han forsoker dock
alltid motivera spelarna genom att berétta varfor de ska trdéna som han vill.

Tranare 5: ~Ja nagot de vill bli battre pa, jag forsoker att lyssna pa spelarna sa mycket som
majligt sedan tar jag beslutet tillsammans med spelarna eller spelaren eller sa forsoker jag

motivera varfor de ska trana sa som jag vill .

Tranare 4 anser att han later sina spelare vara med och bestamma ratt ofta, framforallt for att
lara kdnna sina spelare och ha en dialog. | den dialogen diskuteras det hur man ser pa sin

utveckling samt spelarens mal. Tranare 4 sager dven att han vill att spelarna ska tanka sjalva



men att som tranare far man vara lite forsiktig och smart sa att spelarna inte bara valjer det

som ar roligt.

Tranare 4: “Ja ratt sa mycket faktiskt. Mer att jag vill lara kanna spelarna och vi har dialog
med varandra. | den dialogen diskuterar vi hur man ser pa sin utveckling vad man har for
mal, vad man vill jobba med och vad man vill forbattra och hur de kan jobba med de saker de
vill jobba med. Det ar inte bara jag som sager gor si eller sa. Jag vill ju att spelarna ska
tanka till sjalv. Dar galler det ocksa att vara lite smart som tranare s att spelarna inte bara

valjer det som &r roligt”.

Det som framhalls i dessa citat ar att tranarna lagger vikten pa att ha dialoger och samtal med
sina spelare dar de far vara med och paverka traningarna om vad de ska gora pa traningarna
men att det ar trdnarens uppgift att tala om varfor de tranar som de gor.

6.2.1 Att bestamma malsattning

De flesta tranarna i studien beréttar att de kollektiva malen som satts upp innan séasongen
diskuteras tillsammans. Dar far spelarna vara med och paverka de kollektiva malen
tillsammans med tranare och ledare. De individuella malen som varje spelare har ar upp till
spelaren sjalv. Tranarna menar att de inte lagger sig i spelarnas individuella mal utan malen

far de satta upp sjélva.

Tranare 2: “De kollektiva malen pratar vi, vi pratar aldrig om de individuella malen. Jag
pratar bara med spelarna 6ver lagets mal. Vi brukar annars jobba under traningslagerna dar
vi har grupparbeten. En av sittningarna ar att komma fram till vilket mal vill vi ha men
framforallt jobbar vi med hur vi ska uppfylla de har malen. Jag kan inte saga att jag sitter

med varje spelare och fragar “vad har du for madl?”’

Tréanare 4 arbetar dock lite annorlunda och har samtal med varje spelare om vilka mal de ska
satta upp for individen. Dar han som tranare lar kdnna spelarna och fa information om vart de

ar nagonstans i sin utveckling for att satta upp rimliga mal.

Tranare 4: “Ja det ar de viktigaste av allt de hjalper inte med vad jag sdger. Det maste
komma fran de alltid. Samt att jag som tranare maste lara kanna de spelarna sa att jag vet
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var de ar nu och inte vart jag vill att de ska vara. Vi gor det via samtal dar vi pratar om deras

21

mal ”.

Har syns det en tydlig skillnad pa tranarnas arbetssatt relaterat till malsattning. Déar fyra
tranare inte alls ar med och diskuterar de individuella malen varje spelare har utan later de
sjalva satta upp dem. De kollektiva malen daremot ar nagot som tranarna ar med och
diskuterar. Endast tranare 4 har samtal med sina spelare om deras individuella mal med syfte
att lara kanna spelarna. Spelarna kéanner sig da mer sedda utav sin tranare.

6.2.2 Beslut under matcher

Tranare 1 betonar att under matcher far spelarna inte fatta nagra beslut utan de blir mer
fragande om hur matchen kanns, vad som kanns ratt och fel. Han betonar dock att det inte ar
bra att ge spelarna for mycket utrymme att bestamma da risken finns att det kan finnas elva

tranare pa plan till slut.

Tranare 1: “Nej det &r ju lite det dar ar ju, naturligtvis sa fragar man alltid spelarna hur de
kanner sig, vad som kanns ratt, vad som kénns fel och vad de tycker sjalva sen far man vara
lite forsiktig dar,, har de bra synpunkter, absolut ska man ta at sig och samtidigt vi som sitter
pa banken som tranare har ju snappat upp de vi gor, var taktik, vad som inte stammer vad ar
de som gar fel, vad ar de som rattas till o a&r dom med pa den linjen att absolut... da ar de

Jju... men samtidigt ar det inte bra att ha elva tranare pa plan, det &r omajligt ”.

De flesta tranarna i studien menar att spelarna far mycket utrymme under halvtidsvilan och
lamnar stort utrymme for dialog mellan spelarna men att tranaren tar hand om sjéalva
beslutfattandet. Tranare 4 &r valdigt tydlig med att beratta att han lamnar stort utrymme for
sina spelare att fatta beslut i olika matcher eftersom han kanner att han har kommit sa langt i
sitt ledarskap att han inte tror pa ratt eller fel inom fotboll. Han menar att det finns olika

ramar for spelarna men att i slutdandan anda ar det spelarna som bestammer.
Tranare 4: “Ja for att jag har kommit sa langt i mitt ledarskap att jag nu vet att det inte finns

nagot rétt eller fel inom fotboll darfor satter vi upp ramar om hur vi ska spela dock ar det

spelarna sjalva som bestammer var de vill spela eller vad de gor med bollen ™.
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Tranare 5 berattar att spelarna far bestamma nar det kommer till fasta situationer men att de
inte far ta andra taktiska beslut under matchen. Han framhaller &nda att han alltid lyssnar pa

deras asikter och synpunkter eftersom det ar spelarna som spelar matchen.

Tranare 5: “Ja i vissa fragor. Jag lyssnar pa deras asikter da det ar de som spelar sjalva

matchen. Liksom fasta situationer men inte i de taktiska delarna”.

Aven har syns det en liten skillnad pa tranarnas arbetssatt. Dar Tranare 4 beréattar att hans
erfarenhet som tranare gor att han later spelarna fatta manga beslut under matcherna. Det
visar pa ett demokratiskt ledarskap dar spelarna far vara med och paverka. Att spelarna far
reflektera och kommer med synpunkter &r ocksa ett tecken pa ett demokratiskt ledarskap men
spelarna sjalva far inte fatta nagra beslut gallande de taktiska bitarna i matchen.

6.3 Hur far tranarna sina spelare att kanna sig kompetenta?

Néar det kommer till att en spelare kénner sig kompetent &r det viktigt att trdnaren har
regelbundna samtal med sina spelare angaende deras utveckling sa att spelarna ser att de har
utvecklats. Flera av trdnarna berattar att de dagligen har samtal med sina spelare, att det sker
varje dag med olika spelare. Dessa samtal handlar om deras utveckling, aterkoppling,

uppmuntran och deras valmaende.

Tranare 3: “Ja lite varje dag inte alla men man valjer nagra varje dag. Vi pratar om alltifran
hur de mar till hur de ska fa battre skott”

Tva tranare berattar att de inte har regelbundna samtal, utan att antingen sker det informellt
ute pa planen dar det pratas mycket om séttet tranaren vill spela fotboll pa, spelmonster till
exempel. Forutom dessa informella och korta samtal med spelarna ute pa plan sa har Tranare

3 endast ett par schemalagda samtal med spelarna per ar.

Tranare 3: “Nej men vi satter upp madl... sen sitter jag med varije spelare max 3 ganger per ar
forutom den dagliga kontakten .

Nar det kommer till att kontrollera sina spelares utveckling har alla tranare nagot gemensamt

och det &r videoanalys men dven datastatistik fran matcher. De menar ocksa att det ar valdigt
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svart att ha full kontroll pa en spelares utveckling utan som tranare far man ocksa bedéma
mycket med Ggat. Tranare 2 sager ocksa att ser man spelaren presterar bra pa matchen sa ser

man ocksa en utveckling i spelaren.

Tranare 2: “Konsekvent pa traningarna och med 6gat kan jag se utvecklingen. Vi far aven
statistik pa bade pa de ena och det andra levererat efter matcher, individuellt och som lag
men jag kan inte sdga att jag har kontroll pa allt. Utvecklingen speglar ocksa prestationen

aven en match som varderas .

6.3.1 Hur jobbar tranarna med feedback?

Feedback ar nagot som alla fem tranare sysslar med. De flesta tranarna jobbar valdigt mycket
med den individuella feedbacken dar varje spelare far aterkoppling pa traningar och efter
match. De séger dven att feedbacken ska vara valdigt specifik. Feedbacken kan d&ven komma i
form av videoanalyser eller i datastatistik efter matchen. De syftar aven pa att feedbacken
kommer dagligen men att den uppfattas olika fran person till person eftersom alla spelare ar
manniskor och fungerar pa olika satt. Vissa spelare behdver mer feedback an andra och vissa
spelare tar till sig feedbacken pa ett bra satt medan andra tar det lite mer nonchalant beroende
pa hur serios man ar som fotbollsspelare.

Tranare 1: “Feedback, allting jobbar man ju dagligen, varje dag. ... Det ar ju ocksa kan man
saga, det ar mycket att man jaa.. fokuserar liksom pa traningar, matcher samma sak, analyser
och pratar med spelare och rattar till men det ar dagligen, till och med under traningar. Jag
tror de flesta har fatt information sen ar det dar individuellt, vissa bryr sig ordentligt vissa tar
det som en klackspark och det &r ju ungefar vad de bestimmer och det &r de som bestammer

vart dem vill. Vill dem stanna har, vill de uppat ”.

Tranare 2 hade dock en annan syn pa feedback. Han sager att han arbet valdigt mycket med
den kollektiva feedbacken. Tranare 2 anser ocksa att spelarna ar manniskor och ar i behov av
uppmarksamhet och bekraftelse. Han ser den individuella feedbacken mer som ett inre samtal
hos spelarna. Om spelaren &r pa vég in i en negativ spiral behéver denne lite mer
uppmarksamhet och bekréaftelse. Da anvander han sig av individuell feedback, vilket han fatt

en positiv respons pa.
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Tranare 2: “Jaeller ass, jag jobbar inte jattemycket med individuell feedback, jag jobbar
valdigt mycket kollektivt. Forsoker se det individuella som det inre samtalet, nu ar den har
spelaren pa vag in i en negativ spiral och da kanner jag att jag brukar fa en positiv respons
nar man ger... en spelare.. eller manniskor behdver uppmarksamheten och bekréaftelse. Det
finns ingen begransning hur mycket ee.. det behdvs och dar som tranare kommer du alltid

kénna att du ar otillracklig i den fragan ™.

Citaten visar pa att de tva tranarna arbetar valdigt olika med feedbacken. Feedback kan
komma pa manga olika satt, bade muntligt pa traningarna men ocksa i form av videoanalyser
och dataanalyser efter matcher. Olika tranarfilosofier leder till att som tranare anvander man
sig av feedback pa olika satt. For att varje spelare ska kanna sig sedd och bekréaftad ar det den
individuella feedbacken som maste ges av tranaren vilket Tranare 2 inte gor.

6.4 Hur jobbar tranarna med att f4 en bra sammanhallning?

Nar det galler att skapa en bra sammanhallning i laget sa att spelarna trivs och mar bra
berattar Tranare 1 att ens ledarskap ar véldigt viktigt. Genom att vara rattvis, ddmjuk och arlig
sa kommer inte spelarna ga emot en och da trivs spelarna menar han. Tréanare 3 lagger vikt vid
att man ska vara glad och positiv och bjuda lite pa sig sjalv men han instammer ocksa med

Tranare 1 att genom att vara rak och arlig skapas ocksa en bra sammanhallning i laget.

Tranare 1: “Var rattvis, var 6dmjuk, arlig, saga som de &r sa tillslut spelarna gar inte emot
en. | de klubbarna jag varit i har man jobbat sa och det ar de sakerna jag tycker som har

skapat en bra sammanhallning ”.

Tréanare 2 tycker dock att ett traningslager loser det mesta, att fa resa ihop. Han berattar att dar
kan man ha lite olika aktiviteter sasom fragesport men betonar aven vikten av att skapa en
trivsam miljo for alla spelare. Tranare 2 beréattar att han forsoker skapa en sa bra och trivsam
miljo for sina spelare i vardagen och det gor att det blir valdigt latt att trivas i den klubb de
spelar i. Ett annat praktiskt moment pa traningarna som han anvander sig utav for att skapa
respekt hos varandra ar att han later dem déma matchspelet pa traningarna. Tranare 4 forsoker
skapa olika aktiviteter utanfor fotbollen for att skapa en bra sammanhallning dar andra kan fa

vara ledare, speciellt de som inte hors och syns mest i laget kan fa vara lite i centrum.
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Tranare 2: “jag tror pa att det basta sattet att fa en bra sammanhallning ar att resa ihop,
traningslager... Sen andra traningslager kan vi jobba med malsattningsdiskussioner och
fragesport sana har grejer. Men héar har vi en trivsam miljo och det ar de som ar att det ar
valdigt latt att trivas i varan miljo i vardagen. Rent praktiskt pa traningarna som gor att de
skapar respekt hos varandra ar att de domer spelet i traningarna. Jag domer aldrig. Jag
forsoker bara fa spelarna att trivas i sattet vi spelar och sen galler det att behandla alla lika
sa mycket som mojligt. Galler att ha viss forstaelse pa spelarnas livssituation. Humant
ledarskap, skapa en trivsam miljo, skapa trygghet liksom.

Tranare 5 vill att alla ska behandla alla likadant oavsett alder da det kan vara stora
aldersskillnader i ett seniorlag. Alla halsar pa alla och att &ta ihop &r nagot som tranare 5
betonar &r valdigt viktigt for att skapa en bra sammanhallning. Aven i matcher ska alla spelare

pa plan fira ett mal tillsammans och att fira en seger tillsammans.

Tranare 5: “Alla hélsar pa alla, alla hjalper till med materialet inte alder. se alla, samt
forvantningar hur vi vill ha det i gruppen. Vi ater ihop ibland samt att man sitter pa olika
plaster varje dag i omkladningsrummet att fira mal ihop och segrar .

For att skapa en bra sammanhallning har tranarna olika tillvagagangssatt men att ledarskapet
ar valdigt viktigt for att skapa en bra sammanhallning. Rent praktiskt arbetar Tranare 2 med
att aka pa traningslager vilket ar en aktivitet utanfor fotbollen dar spelarna kan hitta
gemensamma intressen forutom idrotten. Har syns det dven likheter i trdnarnas resonemang
kring hur de forsoker skapa en bra sasmmanhallning och det &r att skapa en bra och trygg miljo

for spelarna att trivas i.

6.5 Resultatsammanfattning

Tranarna jobbar pa olika satt och med olika grepp for att motivera sina spelare. Att framhalla
krav och forvantningar pa spelarna namns som en metod. Vidare namns att vara rattvis och
arlig samt skapa en bra miljo. Videoanalys och statistik fran matcher ar konkreta redskap som
flera av tranarna anvander sig av. Fyra tranare later inte sina spelare vara med och paverka
den kollektiva traningen men att den individuella traningen ar nagot som de far bestamma
éver. Endast Tranare 4 later sina spelare ha en storre paverkan pa den kollektiva traningen och

de bestdmmer dven Over sin individuella traning.
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Nar det galler att satta upp sina egna mal sa arbetar tranarna som blev intervjuade med att
satta upp de kollektiva malen tillsammans med spelarna men later sina spelare sétta upp sina
egna individuella mal medan endast tranare 4 sitter tillsammans med varje spelare och satter

de individuella malen.

Besluten under matcher &r ndgot som tranarna inte tillater men att det skapar ett stort utrymme
for diskussion dar spelarna kan vara med och paverka besluten.

Individuella samtal &r nagot som tre av tranarna som deltog i studien engagerar sig i och har
med sina spelare dagligen. De lagger stort fokus pa deras utveckling i dessa samtal men det
finns dven tranare som arbetar lite tvart om. De lagger storre fokus pa de kollektiva samtalen
och istéllet har schemalagda tre individuella samtal per ar. For att kontrollera sina spelares
utveckling tar trénarna hjalp utav videoanalyser samt datastatistik for att se deras utveckling
men de menar ocksa att 6gat avgor om de har utvecklats eller inte.

Trénarna jobbar aven mycket med individuell feedback med sina spelare dér de forsoker vara
sa specifika i sin feedback som majligt. En tranare berattade dock att han anvander valdigt lite
av den individuella feedbacken men lagger stort fokus pa den kollektiva feedbacken.

For att skapa en bra sammanhallning i laget togs det upp olika sétt att gora det pa. Att skapa
en bra och trivsam miljo for spelarna var nagot som de flesta tranarna namnde. Det visade sig
ocksa att tranarens ledarskap &r en faktor till en bra sammanhallning. De faktorer i ledarskapet
som tas upp som paverkar en bra sammanhallning ar till exempel att tranare ser alla och
behandlar alla spelare pa ett likadant satt. Att gora aktiviteter utanfor fotbollen som till
exempel en resa ar nagot rent praktiskt som tranarna gor for att skapa tillhorighet och

gemenskap hos spelarna.
7. Diskussion

7.1 Resultatdiskussion

Studiens 6vergripande syfte var att undersoka om fotbollstranare for herrlag pa elitniva i
Sverige forsoker skapa en inre motivation hos sina spelare. Fem trénare intervjuades for att
besvara pa studiens fragestallningar. Dessa tranare tillfragades da de besitter bade
kompetensen och erfarenheten for att besvara studiens fragestallningar. Inom Self
Determination Theory tas det upp tre grundldggande psykologiska behov hos en ménniska
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som maste uppfyllas for att denne ska kénna en hdg inre motivation infor. De fem tranarna

som intervjuades ar aktiva i dagsléaget.

Resultatet som redovisas i studien visar att samtliga tranare skapar en autonomikénsla hos
spelarna men att de har lite olika arbetsséatt. Ett utav dessa arbetssatt ar att spelarna far vara
med och paverka sin individuella traning men inte den kollektiva traningen. Vikten av att
arbeta konsekvent och tydligt for att 6ka autonomin tar Mageau och Vellerand (2003) upp.
Om det finns ett tydligt syfte i det tranaren gor sa att alla individer forstar leder det till en
6kad autonomi hos spelarna. Eftersom de allra flesta av trdnarna som intervjuades inte lat
spelarna paverka den kollektiva traningen tror vi att tranaren vill ha kontroll pa vad spelarna
lar sig. Med hjalp av ett tydligt syfte kan trdnarna skapa autonomi hos spelarna trots att de inte
kan paverka den kollektiva traningen. Vi tror dock inte att det ar hallbart i ett langre
perspektiv da den kollektiva traningen ar mer omfattande an den individuella. Risken finns att
spelarna till slut kanske trottnar pa att inte fa vara med och paverka. Detta kan bero pa att de
kan vara auktoritdra ledare. Hollembeak och Amarose (2005) tar upp att om spelarna
uppfattar sin tranare som auktoritér kanner de dven mindre autonomi samt tillhérighet vilket

kan resultera till att motivationen kan vara lag.

Ett annat arbetssétt som dyker upp ar att lata spelarna vara med och paverka aven den
kollektiva och den individuella trdningen. Detta arbetssatt skulle kunna resultera i att spelarna
kanner en stark kéansla av autonomi. Att lata spelarna vara med och bestamma och paverka
traningarna visar pa ett demokratiskt ledarskap. Enligt Hollembeak och Amarose (2005)
rapporteras hogre nivaer av autonomi nar tranaren har en mer demokratisk ledarstil. Med detta
arbetssétt tror vi att tranaren skapar en storre kénsla autonomi hos sina spelare. Att spelarna
far ha storre paverkan pa sin utveckling &r positivt for deras motivation i ett langre perspektiv.
Positivt for alla tranarna &r att spelarna far paverka sin individuella traning.

Dérfor skapar detta arbetssatt en stor autonomikéansla hos spelarna.

Att spelarna far fatta beslut under matcher ar det ingen av tranarna som tillater men det ar
viktigt att lyssna pa spelarnas asikter och kanslor men att det dr tranaren som har sista ordet.
Det betonas aven att som tranare ska man vara forsiktig med att lata spelarna fatta beslut

under matcher.
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Detta ledarskap kan minska spelarnas motivation pa lang sikt. Resterande tranare berattar att
de lamnar stort utrymme for diskussion under matcherna, spelarna far vara med och paverka
besluten som tranarna fattar. Tranarna lyssnar dven pa deras asikter. Detta leder till att
spelarna far vara med och paverka vilket gor att de kanner autonomi och tillhorighet. (Smith,
Ntoumanis & Duda, 2007)

Samtliga tranare later spelarna vara med och paverka lagets mal och de individuella malen
som spelarna har. Detta skapar en stor autonomikénsla hos individerna. Det fors samtal med
varje spelare for att satta upp mal men mest for att lara kanna spelarna. Ibarra (1999) tar upp
att genom att skapa en bra relation till spelarna och hitta gemensamma faktorer som driver
spelaren framat skapar dven det en hog autonomikansla hos spelarna men éven en hog
motivation. Att Trénare 5 har samtal med varje spelare for att lara kdnna personen och skapa

en bra relation kommer 6ka spelarnas autonomi och motivation.

Tranarna far sina spelare att kanna sig kompetenta bl.a. genom olika samtal med spelarna.
Flera av tranarna har dagliga samtal med sina spelare om deras utveckling. Detta leder till att
spelarna blir sedda av sin tranare hela tiden och far feedback pa det som gors. Detta 6kar
kompetensen visar Svenska fotbollsforbundet (2015) men dven Weinberg & Gould (2011).
Flera av tranarna jobbar aven med videoanalyser och dataanalyser vilket gor att spelarna blir
bekraftade pa sin kompetens nar de far se sig sjalva lyckas. Detta ar en viktig del for att
spelarna ska kanna sig kompetenta. Darfor k&nner sig dessa spelare kompetenta med dessa
tranare. De tranare som inte har tillgang till videoanalyser eller datastatistik fran matcher eller
traning har svarare att bekrafta spelarnas kompetens. Det ar bra for spelarna att se sig sjalva
lyckas med nagot eller se att de blivit battre inom ett visst moment for att fa sin kompetens
bekraftad. Tranarna som inte har tillgang till detta maste da anvanda sig mer av individuell
specifik feedback sa spelarna kanner sig sedda och bekraftade. Nagot som skulle kunna
utvecklas hos nagra av tranarna var individuella samtal med spelarna. Ett par av tranarna hade
valdigt fa sadana vilket riskerar att fa effekten att spelare inte kdanner sig sedda och
bekraftade.

Nar det kommer till feedback sa jobbar de flesta tranare i studien med individuell specifik
feedback. Den individuella feedbacken ar starkt kopplat till att fostra autonomi, kompetens
och tillhdrighet (Weinberg & Gould, 2011). Dessa trédnare skapar en hog inre motivation hos
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spelarna med hjélp av sitt satt att arbeta med den individuella specifika feedbacken. Det
framkommer dock att den kollektiv feedback anvands mycket. Dar far individen inte alls
samma uppmarksamhet och bekréaftelse som de andra tranarna ger sina spelare. Detta kan pa
langsikt minska den inre motivationen hos spelarna da de inte blir sedda och bekraftade for
sin kompetens (Ibarra, 1999). Vill man som tranare ha kortsiktiga resultat kan detta da vara ett
bra satt att arbeta men risken finns da att spelarna under en langre period inte kanner sig
uppskattade och tappar sjélvfortroende, det kan i sin tur leda till att prestationen blir sdmre.
(Heigaard, 2008; Gioldasis, 2013; Chelladurai & Riemer, 1995)

Att k&nna tillhdrighet menas med att som individ k&nner man en gemenskap och att man
tillhor en grupp (Ryan & Deci, 2002). Alla tranare som medverkade i studien forsoker skapa
en bra sammanhallning i laget sa att spelarna ska kanna tillhorighet. Det som tas upp &r att
som ledare forsoker de skapa en valdigt trivsam miljo for spelarna. Enligt flera studier har det
visats sig att ménniskor som kanner sig trygga i en trivsam miljo har lattare att trivas i det de
gor. Det leder till att de kdnner en hogre tillhdrighet (Riemer & Chelladurai, 1995; Gioldasis,
2013; Hgigaard, 2008). Aven med ett arligt och rattvist ledarskap dar alla ska behandla
varandra lika och behandlas lika skapar tranarna en bra sammanhallning i laget menar flera av
tranarna. Genom att forsta att som tranare har man hand om manniskor och ta hansyn till
spelarnas kanslor och se saker fran deras perspektiv skapar man en bra miljo och spelarna
kanner i sin tur tillndrighet. (Mageau och Vallerand, 2003) Nagra av tranarna skapar en bra
sammanhallning i laget med hjalp utav olika aktiviteter som till exempel ett traningslager. Att
gora aktiviteter utanfor idrotten visar Weinberg & Gould (2011) att det kan skapas en bra

sammanhallning i laget och individerna kanner en tillhérighet.

Tréanarna lade stort fokus pa att skapa en bra sammanhallning i laget. De ekonomiska
musklerna satter dock vissa granser. Att aka pa en resa med en stor fotbollstrupp kan bli
ganska dyrt for vissa klubbar vilket gor att vissa tranare inte har den mojligheten att gora den
sortens aktivitet. Da far de lagga storre fokus pa att skapa en bra sammanhallning ute i den
miljon spelarna befinner sig i dagligen. Det som saknades var mera konkreta exempel pa hur

de jobbar medvetet med att skapa en bra sammanhallning i laget.
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7.2 Metoddiskussion

Metoden som valdes ut var en kvalitativ metod dar intervjuer gjordes. Valet av metod
besvarade studiens syfte och fragestallning da vi ville ta del utav tranarnas erfarenheter och
arbetssatt. Urvalet bestod av fem manliga fothollstranare med erfarenhet fran svensk
elitfotboll. Det som var svart med denna studie var att fa tag pa tranare som ville stalla upp pa
denna studie da alla tankbara tranare fortfarande hade seriematcher i de tva hogsta

divisionerna i Sverige, Allsvenskan och Superettan.

For att starka resultaten fran studien skulle intervjuer eller enkater med spelarna som tranarna
tranar gjorts for att méata om de kénner autonomi, kompetens och tillhérighet. Detta skulle
stérka studiens resultat valdigt mycket men dven hitta nya relevanta resultat.

Man kan inte dra generella slutsatser pa denna studie da endast fem tranare deltog men det
ger en liten inblick i hur trénarna foérs6ker motivera sina spelare och hur de forsoker skapa en
inre motivation. Tolkningen av svaren har gjorts utav endast tva stycken forfattare. Det hade
varit nyttigt for studien att ndgon utomstaende ocksa last och tolkat svaren fran intervjuerna
for att sakerhetsstélla tolkningen av svaren pa ett mer palitligt satt. Var brist pa erfarenhet
kring intervjuer har gjord det lite svart for oss i de forsta intervjuerna som gjordes men blev
béattre ju fler intervjuer vi genomfdérde. Har skulle det dnskas mer traning och erfarenhet kring
intervjuer innan vi gick ut och intervjuade tranarna. Det hade dven behdvts mer én en

pilotintervju for att sakerhetsstalla intervjuguidens validitet.

7.3 Slutsats

Slutsatsen som har dragits i denna studie &r att varje fotbollstréanare har sitt eget arbetssatt.
Detta leder till att tranarna arbetar med vissa saker olikt varandra men &nda fostra autonomi,
kompetens och tillhdrighet hos sina spelare. Det finns dock skillnader i hur mycket de jobbar

med dessa tre psykologiska grundldggande behoven hos spelarna.

Det som var anmérkningsvart var att inte alla tranare anvande sig av individuell specifik
feedback da idrottare behover bli sedda och bekraftade for deras kompetens. Detta anses inte
vara ett hallbart ledarskap i langden. Véldigt fa tranare tillat sina spelare vara med och
bestamma 6ver den kollektiva traningen utan de fick bara paverka sin individuella traning.
Det finns dock manga likheter dar alla tranare arbetar med videoanalyser och dataanalyser.

Spelarna far da se sig i situationer dar de kan bli bekréaftade. Detta ar en fraga om resurser, har

20



klubben resurser kan spelarna bli erbjuda dessa medel for att se sin egen utveckling. En klubb
med mindre resurser har inte mojlighet med detta och da &r tranaren tvungen att hitta andra
medel for att spelarna ska kanna sig kompetenta. Nagot som tranarna lagger stor vikt pa ar att
alla spelare ska k&nna en tillhorighet. Att varje spelare trivs i den miljon de befinner sig i &r
valdigt viktigt for dem. De far spelarna att kanna tillhorighet med hjalp av olika metoder dar
aven ekonomiska resurser spelar stor roll. Ett konkret exempel pa detta ar att spelarna far aka
pa en resa tillsammans. De flesta tranarna tog anda upp vikten av att férsoka fa spelarna att
ké&nna tillhdrighet genom att skapa en bra milj6é dér de ska spela fotboll samt med sitt

ledarskap alltid vara arlig, rattvis, glad och positiv.

Trénarna som intervjuades jobbar med inre motivation for sina spelare. De forsoker skapa
detta genom olika metoder men som i slutdndan har samma effekt pa motivation. Ekonomiska
resurser kan satta vissa granser for tranarnas moéjligheter att gora olika aktiviteter utanfor
idrotten med den storsta faktorn &r att de har olika trénarfilosofier vilket leder till olika

arbetssatt.

7.4 Framtida forskning

| framtiden skulle det kunna goras en mer djupgaende undersokning dar fler tranare intervjuas
och dar spelarna far vara med och svara pa enkater eller intervjuer dar man mater om de
kanner autonomi, kompetens och tillh6righet. Detta hade verkligen gett svar pa om tranarna i
Sverige fostrat till inre motivation hos sina spegenelare eller inte. Man skulle dven kunna
fokusera pa ett av dessa psykologiska behov inom Self Determination Theory; autonomi,
kompetens och tillhorighet. Det skulle oka forstaelsen &nnu mer hur tranare arbetar med
dessa. Personligen anser vi att en storre vikt borde laggas pa att utbilda tranare inom Self
Determination Theory for att 6ka spelarnas inre motivation under l&ngre tid. Under Svenska
fotbollsforbundets utbildningar gar de igenom vad inre motivation & men sedan &r det upp till
den enskilda tranaren att ta med sig det i sin verksamhet och forsoka skapa det hos sina

aktiva.
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Bilaga 1

Litteratursokning

Syfte och fragestéllningar: studiens évergripande syfte & att undersska om fotbollstranare for

herrlag pa elitniva i Sverige forsoker skapa en inre motivation hos sina spelare.

Vilka s6kord har du anvant?

Motivation and coach and elite soccer players, Motivation and soccer and coach, pre-game speeches and
soccer, self-determination theory, motivation and soccer, coach motivation, motivation and coachning,
motivtion, self-determination theory and soccer, sport psychology and motivation, motivational methods,
interview soccer coach self determination theory, interview soccer coach motivation

Var har du sokt?

SportDiscus
Pubmed

Google Scholar

Sokningar som gav relevant resultat

SportDiscus: self-determination theory, motivation and soccer, motivation and coachning

Kommentarer

L&tt att hitta artiklar kring amnet motivation men svarare att hitta artiklar om hur tranare motiverar sina
spelare pa elitniva. 24 artiklar valdes till denna studie.
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Bilaga 2 Intervjuguide

Bakgrundsfragor

Hur gammal &r du?
Har du sjélv spelat fotboll pa elitniva?
Hur manga ar har du varit tranare?

- Elitniva?
- Hur manga lag?
- Herr lag respektive damlag
Var det nagon specifik tranare som du kande var bra pa att motivera dig?

- Varfor?
- Hur gjorde han?

Motivation allméant

Vad &r motivation for dig?

- Ar det viktigt?
- Ge exempel
Vad tror du motiverar spelare inom elitfotboll idag?

- Ge exempel?
Forsoker du motivera dina infor trdning och match?

- Skiljer det sig?
- Hur d&?
Tror du dina spelare vet vad/vilka formagor du tycker de behover utveckla som

fotbollsspelare?

Mérker du att dina spelare blir motiverade av din feedback?

SDT

Autonomy

Later du dina spelare vara med och bestimma 6ver sin traning?

- Hur da?
- Vad far de bestamma Gver?
Far spelarna vara med och bestamma over sina egna mal?

Far spelarna ta beslut under matcherna?

Far spelarna vara med och bestamma upplagg i sin individuella och den vanliga traningen?
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Kompetens

Har du samtal med dina spelare regelbundet om hur de ska utvecklas?

- Hur kontrollerar du deras utveckling?
- Hur kontrollerar de sin utveckling?
Jobbar du med feedback?

- Om ja: pa vilket satt?
- Specifik feedback?
Jobbar du med individuella samtal?

- Hur gor du det?

Tillhorighet

Hur jobbar du med att fa en bra sammanhallning i laget?

- Konkreta exempel?
Hur far du den enskilda spelaren att kanna sig en del utav gruppen?

Om nagon ar utanfor, hur loser du det?
Vad tar du for atgarder om nagon i gruppen beter sig respektlds mot andra individer i

gruppen?

Ar det ndgot mer du vill lagga till eller undrar Gver?
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Bilaga 3 Informationsbrev

Hej!

Detta brev &r ett informationsbrev angaende en undersokning dar vi vill undersoka hur tranare
inom svensk elitfotboll jobbar med motivationsteorin Selfdetermination theory med sina
spelare. Vi som gor studien heter Walid Dahir och Vasilios Timoudas och gar tredje aret pa
tranarprogrammet pa Gymnastik- och idrottshogskolan (GIH). Vi 6nskar att du laser igenom
detta brev innan du bestammer om du vill delta i studien. Vid fragor tveka inte att hora av dig

och stalla dem till oss.

Studiens syfte ar att oka forstaelsen/kunskapen for hur fotbollstranare pa elitniva arbetar med
att motivera sina spelare utifran motivationsteorin Self Determination Theory. Du har blivit
utvald eftersom du tillhér den gruppen av trénare som vi énskar intervjua samt att du verkar

pa svensk elitniva inom fotboll.

Intervjun kommer att formas utifran en intervjumall som redan &r fardigbearbetad. Fragor
samt foljdfragor kommer att stallas kring hur du som tranare motiverar dina spelare. Intervjun
kommer att genomforas pa ett stalle som passar dig och kommer att ta ca 40 minuter.
Intervjun kommer att spelas in och skrivas ut da vi kommer anvanda oss utav dina svar till var

studie. Dina personuppgifter kommer att forvaras sa ingen annan kan ta del utav dem.

Om du tackar ja till att delta i studien kommer du &nda ha rétten att avsluta intervjun nar som

helst samt att du kommer att vara anonym i studien.

Om du tycker detta later intressant och vill delta i studien vill vi att du hor av dig till oss innan
25/10-2015. Om vi inte hor nagot fran dig ber vi att fa ta kontakt med dig per telefon for att fa

besked om du vill delta eller ej.
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Forhoppningsvis kommer denna studie att 6ka forstaelsen hur tranare pa elitniva i Sverige

motiverar sina spelare och 6ka kunskapen hos fotbollstranare pa olika nivaer.

Vi onskar att du finner detta lika intressant som vi och vill vara en del utav denna studie.

Vasilios Timoudas Walid Dahir
Vasilios.timoudas@student.gih.se Walid.dahir@student.gih.se
0700454666 0736233817

Handledare: Erik Backman
erik.backman@agqih.se
+6590826925

Skype: erik_backmanl
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