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Forord

Att skriva ett arbete pa avancerad niva involverar flera personer. Utan att rdkna upp dessa i
nagon inbdrdes ordning, vill jag borja med att rikta ett stort tack till min handledare, Karin
Redelius, professor pa Gymnastik- och idrottshogskolan i Stockholm. Utan din kompetens
och ditt engagemang, hade det idag inte funnits ndgon uppsats att visa upp. Du har rittat mig
nér jag gjort fel och véglett mig nér jag har velat ha ett rdd. For att sedan lyfta upp bade mig
och uppsatsen till dess rattmétiga kvalité. Jag dr glad Gver att jag, for over ett ar sedan, vagade

knacka pa din dorr och fraga ifall du ville hjdlpa mig med detta arbete.

Jag vill ocksa rikta ett tack till alla de andra som har hjdlpt mig med mitt arbete. Ni har fétt
lasa delar av texten, trostat mig nar det varit jobbigt, lyssnat pé alla mina galna idéer om hur
idrotten kan foréndras, bli béttre och borde fungera. Men framforallt sa har ni alltid funnits
dér for mig, ndr jag har behovt diskutera en fundering som jag haft eller bara velat ha ndgon

att prata med.

Ett sista stort tack riktar jag till alla de personer som jag traffat under resans gdng. Det handlar
om ni som har kommit med idéer, ni som har stéllt upp pa intervjuer och alla ni andra som har

bidragit med er kunskap som tillsammans har gjort det mojlighet for uppsatsen att vixa fram.

Mairsta den 15 Maj 2017.



Abstract

Aim: The purpose of the study was to examine associations' views on their ability to conduct
their activities in accordance with the Swedish policy document for sport, Idrotten vill to
include the UN Convention on the Rights of the Child. More specifically, the study has
investigated the extent to which the associations allow children and young people to
participate and what a participation for a child and youth includes, as well as what obstacles
and opportunities the association's representatives identify for the implementation of the

sports movement's guidelines.

Method: The study has been conducted with a qualitative approach. Case studies were chosen
as design and the central data consisted of eight interviews with union representatives at three
different levels. The material has since been analyzed based on an actor and structure
perspective and Lundquists (1987) "The simplified actor model" consisting of three factors

(understanding, feasibility and will).

Results: The association representatives claimed that all children and young people were
allowed to participate in their association. Participation was limited in many cases, as there
were circumstances, such as lack of space and leadership, which meant that the children and
young people could not participate in the training and competition activities. The association
representatives faced the majority of obstacles and opportunities to successfully implement
the guidelines in the business. The identification of these was not unanimous. For example,
some of the association's representatives felt that parents could be an asset, while others saw

them as an obstacle. The explanation factors differed in terms of level and sport.

Conclusions: The associations explained that in cases where the guidelines were not met, it
was mainly because they could not control all conditions in society and then did not consider
that they were given the opportunity to conduct an activity according to Idrotten vill. The
association's other explanation model was that they did not have an interest in conducting
their business in accordance with all the Guidelines in Idrotten vill, since Idrotten vill not be

considered to be in agreement with their business or their members' will.



Sammanfattning

Syfte och fragestillningar: Studiens syfte var att undersdka foreningars syn pa sina
forutsittningar att kunna bedriva sin verksamhet i enlighet med Idrotten vill, inkluderande
FN:s konvention om barnets réttigheter. Mer konkret beskrivet har studien undersokt, i vilken
utstriackning foreningarna later barn och ungdomar delta och vad ett deltagande for ett barn
och en ungdom innefattar, samt vilka hinder respektive mojligheter foreningens

representanter identifierar for genomforandet av idrottsrorelsens riktlinjer.

Metod: Studien har genomforts med en kvalitativ ansats. Fallstudier valdes som design och
den centrala datan har bestatt av tta stycken intervjuer med foreningsrepresentanter, pa tre
olika nivéer. Materialet har sedan redovisats och analyserats utifran ett aktor- och
strukturperspektiv samt Lundquists (1987) “The simplified actor modell” bestaende av tre

faktorer, forstielse, genomforbarhet och vilja.

Resultat: Foreningsrepresentanterna pastod att alla barn och ungdomar fick delta i deras
forening. Deltagandet begransades i flera fall da det fanns omstandigheter, exempelvis brist
pa utrymme och ledare som gjorde att barnen och ungdomarna inte kunde vara med 1
tranings- och tavlingsverksamheten. Foreningsrepresentanterna stod infor flertalet bade hinder
och mojligheter for att lyckas implementera riktlinjerna i verksamheten. Identifikationen dver
dessa var inte enhéllig. Till exempel ansdg en del av foreningens representanter att fordldrar
kunde vara en tillging, medan andra sag dem som ett hinder. Forklaringsfaktorerna skiljde sig

at bade vad gillde nivé och idrott.

Slutsats: Foreningarna forklarade att i de fall som riktlinjerna inte var uppfyllda, s berodde
det framst pa att de inte kunde styra 6ver alla forhallanden 1 samhéllet och da inte ansag att de
givits mdjligheter att kunna bedriva en verksambhet i enlighet med Idrotten vill. Féreningarnas
andra forklaringsmodell var att de inte hade intresse av att bedriva sin verksamhet i enlighet
med samtliga riktlinjer 1 Idrotten vill, da Idrotten vill inte ansags stimma Gverens med deras

verksamhet eller deras medlemmars vilja.
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1 Inledning

Vilka forutsittningar har idrotten egentligen for att lyckas? Den svenska idrottsrorelsen ér en
sammanslutning med over tre miljoner manniskor, vars storsta arbete sker i ideella féreningar.
Idrottsrorelsen &r en organisation som kritiserats for att i vissa fall vara bristande och inte
kunna efterfolja sina riktlinjer (Riksidrottsforbundet 2009; SOU 2008). Detta skedde till
exempel 2011 dé den fore detta hojdhopparen Patrik Sjoberg publicerade en bok. I boken
anklagar han sin trdnare Viljo Nousiainen for sexuella trakasserier och 6vergrepp, som ska ha
begétts under Sjobergs uppvixt (Sjoberg & Lutteman 2011). I borjan av 2012 skrev Dagens
Nyheter ndrmare tio artiklar om gymnastikforeningar, som bedrev trining under ogynnsamma
forhallanden for barn- och ungdomar (Dagens Nyheter 2017). Granskningen 1 media ledde till
att Svenska Gymnastikforbundet anlitade en oberoende utredare for att undersoka

ledarkulturen inom svensk gymnastik (Stier 2012).

Andra sammanhang diar massmedia uppmarksammat idrottens svarigheter ar i
dokumentérserien Idrottens himmel och helvete, en filmserie som synliggor vuxnas handlande
och vilka konsekvenser det kan ge barn och ungdomar (Hyland 2014). Vad géller
teveproduktioner kan ocksd nimnas dokumentirfilmen Medaljens pris (2012), en
dokumentérfilm som fokuserar pa vuxna idrottare, men @ven beskriver konsekvenserna av en
hérd tonarssatsning och hur en misslyckad idrottskarridr som ungdom kan paverka en vuxens
vardag. Tillsammans med de senaste anklagelserna om sexuella trakasserier 1 ridsporten,
forsok till matchfixning pa en allsvensk fotbollsmatch och den sedan ldnge pagéende
diskussionen om for tidig selektering och utslagning inom barn- och ungdomsidrotten,

forstirks bilden av en idrottsrorelse som inte &r problemfri (Berntsson 2015; Eriksson 2017;

Nyberg 2016).

Glappet mellan idrottsrorelsens verksamhetsinriktning och foreningarnas praktiska
verksamhet, som forskare belyst sedan en forskningskonferens 1982, kommer dven att
granskas i denna rapport. Den hir undersékningen ér till for att rikta ljus mot barn- och
ungdomsidrotten utifrdn en annan vinkel, ndrmare bestdmt utifran idrottsforeningars syn pa
deras mojligheter att bedriva barn- och ungdomsidrott i enlighet med idrottsrérelsens

riktlinjer. De riktlinjer som avses dr de som beskrivs 1 policydokumentet Idrotten vill.



2 Bakgrund

I detta kapitel redovisas vad som menas med idrottsrorelsens riktlinjer och hur de har formats
utifran ett historiskt perspektiv. Bakgrunden innehaller f6ljande delar: Idrotten vill,
initierandet av idrottsrorelsen, FN:s Barnkonvention och Idrottsrérelsens ramar - en

sammanfattning.

2.1 ILdrotten vill

Idrotten vill framstalls, enligt Riksidrottsforbundet, som ett enhélligt idéprogram,
grundlaggande for den svenska idrottsrorelsen (Riksidrottsforbundet 2009). Redelius (2011)
forklarar att Idrotten vill fungerat som ett normativt dokument, vilket, enligt Redelius m.fl.
(2016), betyder att det symboliserar en tanke om hur idrotten borde och 1 vissa fall ska
utformas. Idrotten vill bestar av narmare 45 sidor som beror olika delar av idrottsrorelsen
(Riksidrottsforbundet 2009). Enligt Redelius m.fl. (2016) har férbund, féreningar, ledare och

tranare till uppgift att realisera RF:s stadgar och riktlinjerna 1 Idrotten vill.

2.1.1 Idrottsrorelsens verksamhetsidé

Det generella kapitlet Idrottens verksamhetsidé, vision och virdegrund beskriver idrottens
overgripande riktlinjer som tangerar hela idrottssamhaéllet. Hir diskuteras idrottsrorelsens
sjélvstyre, vikten av glddje och gemenskap, de demokratiska principer som ska rdda inom
idrotten och att den ska vara 6ppen for alla. Kapitlet Idrottens verksamhetsidé, vision och
vdrdegrund framhéller dven vikten av att 14ta individen {4 utvecklas i sin takt, jamstélldhetens
betydelse och att idrotten ska bedrivas utifran rent spel. I texten ndmns ocksa att all
idrottsverksamhet ska utgé fran bade FN:s konvention om ménskliga réttigheter och FN:s
konvention om barnets réttigheter, i1 fortsdttningen bendmnt som Barnkonventionen.

(Riksidrottsforbundet 2009)

2.1.2 Barnidrott

Kapitlet Idrott for barn redogor vilka varderingar som ska rada inom barnidrotten. En
idrottsforening ska bidra till barns goda vanor. Idrottsféreningar har ocksa till uppgift att
utforma en verksamhet dar barn far mojlighet att fostras i en trygg social miljé. Barnidrott ska
genomsyras av en tranings- och tavlingsverksamhet som sker lokalt, i enkla former, dir
resultatet inte ska sta i1 fokus. Idrottsrorelsen ska efterstridva barnets chans att prova pa flera

idrotter, vilket mdjliggors om det rader samforstand mellan de olika idrotter/foreningar, dir
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barnet dr aktivt. Ledare i barnidrott ska besitta grundldggande kunskaper om barns fysiska,
sociala och psykiska utveckling. I utformningen av idrottsverksamhet f6r barn har man ocksa
en skyldighet att lyssna till barnen, deras deltagande 4r viktigt och deras asikter maste bli

horda. (Riksidrottsforbundet 2009)

2.1.3 Ungdomsidrott

Négra grundldggande vérderingar inom ungdomsidrotten &r att de ledare som verkar dér
behover ta hdansyn till de psykiska och fysiska variationerna inom aldersgrupperna. Ledare
inom ungdomsidrotten behdver ockséd ha kunskaper om ungdomars utveckling och dess
konsekvenser pa och utanfor idrottsarenan. Utdver detta &r idrott for ungdomar uppdelad i tvé

spar, breddidrott for ungdom och elitinriktad idrott for ungdom. (Riksidrottsforbundet 2009)

2.1.3.1 Breddidrott for ungdom

Breddidrotten for ungdomar handlar om att kunna ta hand om alla som inte har ambitionen att
satsa mot en framtida elitkarriéir. Overging mellan barn- och breddidrott ska genomforas
successivt, tillika 6vergangen mellan bredd- och elitidrott. Det dr viktigt att idrottsrorelsen
arbetar for att utveckla tranings- och tévlingsformer som é&r stimulerande for
breddidrottsverksamhet. Ungdomars sikter och erfarenheter ska tas tillvara pé 1 utformningen
av idrott som berdr dem. Ledarskap ska ocksa ingé 1 ungdomars idrottsutbildning.

(Riksidrottsforbundet 2009)

2.1.3.2 Elitinriktad idrott for ungdom

Elitinriktad idrott fér ungdomar handlar om talangfulla eller ambitiésa ungdomars majligheter
att genomfora en serids elitsatsning under trygga forhdllanden. Tavlingsverksamheten ska
utformas for att stimulera langsiktig och kvalitativ utveckling som motverkar utslagning.
Ledare i foreningar och forbund ska ges mojligheter till fordjupad forstéelse om
traningsplanering savil som fysisk, psykisk och social utveckling. Det krdvs dven att
ungdomsidrotten bedrivs enligt korrekta etiska vérderingar 1 syfte att till exempel motverka

doping och regelfusk. (Riksidrottsforbundet 2009)

2.2 Initierandet av idrottsrorelsen

I dagens idrottsrorelse aterfinns influenser fran den svenska idrottshistorien dar Pehr Henrik
Ling var ett centralt namn inom idrottsrorelsen under 1800-talet. Hans bidrag till historien ar

bland annat grundandet av Gymnastiska Centralinstitutet (GCI), senare Gymnastik- och
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idrottshogskolan (GIH) och dven den prisbelonta Linggymnastiken, vars fokus riktades mot
hilsan och vilbefinnandet hos individen. Trianingsformen minskade dock 1 popularitet under
slutet av 1800-talet, samtidigt som Viktor Balcks inflytande 6kade. Balck anségs vara en
skicklig organisator och debattor for idrott som folkrorelse (Patriksson 1987). Balck var en
idrottsledare som inspirerats av den tuffa engelska tavlingsidrotten, som under 1800- och
1900-talet spreds vérlden 6ver i anknytning till industrialiseringen som paborjades i

vistvirlden (Lindroth 2011; Yttergren 2003).

En modern svensk idrottsrorelse formades 1 samband med Riksidrottsforbundets bildande i
borjan av 1900-talet. Det var en organisation innehéllande tva typer av synsétt pa idrott, det
mer fria idrottandet, som vi idag kédnner till som motions-/spontanidrottande respektive
prestationsidrottande, som skapades utifran Balcks och det engelska folkets syn pa

tavlingsidrott (Lindroth & Norberg red. 2002).

Under 1900-talets forsta hélft dominerades foreningsverksamheten av hdgskole- och
universitetsstudenter och 1 synnerhet av vuxna industriarbetare. Idrottandet for barn och
ungdomar skedde endast i form av idrottslektionerna i skolan. Detta ansags behova forandras
eftersom vissa barn och ungdomar slutade skolan redan vid 13-14 érs alder och dé inte kunde
delta i organiserad idrott. Idrottandet 1 mer organiserade former borjade forédndras under forsta
delen av 1950- och 1960-talet (Patriksson 1987). Férutom argumentet att det fanns for lite
idrott for barn och ungdomar i organiserade former sa fanns andra argument som talade for att
en forandring behdvde ske. Dels ansdgs fysisk aktivitet ge ungdomarna en frisk kropp,
beslutsamhet, disciplin och samarbetsmoral vilket motiverade till en 6kad statlig satsning pa
modern barn- och ungdomsidrott bedriven i foreningar (Lindroth & Norberg red. 2002).
Dessa foreningar som sedan narmare 50 4r tillbaka hade genomfort verksamhet for framforallt

vuxna manniskor (Patriksson 1987).

Den moderna svenska barn- och ungdomsidrotten har séledes kédnnetecknats av tva olika
perspektiv pa hur idrott kan utforas. Dessa perspektiv har influerats av Per Henrik Lings
respektive Viktor Balcks syn pé vilken funktion idrotten har och i vilka former den ska

bedrivas (SOU 2008). Tillsammans med det faktum att foreningsidrotten i Sverige skapats for
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att organisera vuxenidrott, finns det en risk for att idrottens organisation dr uppbyggd for en

annan malgrupp dn barn och ungdomar.

2.2.1 Idrott for alla

Den idrottspolitiska inriktningen hos Riksidrottsforbundet, med en samlad idrottsrorelse
oppen for alla, tog form under sent 1960-tal, dér flertalet debatter ledde till att en statlig
utredning tillsattes (SOU 1969). I rapporten utvirderades till vart de statliga medlen gick och
dess betydelse 1 samband med mojliggdrandet att tillgodose allas 6nskan om att delta i idrott.
Rapportens utfall diskuterades under 1980-talet, bland annat vid en stor konferens om barn-
och ungdomsidrott. Under konferensen pekade ett flertal forskare pd problem inom barn- och
ungdomsidrott, vilket vi sett spar av inda in pa 2000-talet (Engstrdm, Norberg & Akesson
2007; Redelius 2002). Ett antal brister sdsom en 0kad utslagning, anségs i flera fall avspeglas
av att tdvlingsfokuset fitt mera utrymme i dagens idrott, vilket kopplas till Balcks idéer om

idrottens syfte (SOU 2008).

Tvivlen som sedan fortsatte 6ppnade upp for en debatt om idrottens hdga prestationskrav och
en 6kad utslagning. Aven en 6kad konkurrens om barnen mellan foreningarna ledde till att
idrottsdebuten skedde i allt yngre &ldrar. Enligt Engstrom, Norberg och Akesson (2007) var
dessa anledningar exempel pa allt vanligare, negativa, foreteelser inom idrotten. Detta var
ndgot som bland annat bidrog till att idrottsrorelsen, 1 form av Riksidrottsforbundet, borjade
rikta blickarna mot utformandet av ett gemensamt policydokument, dagens Idrotten vill.
Riktlinjerna beslutades av en enig idrottsrorelse 1995. Darefter har nagra revideringar gjorts,
till exempel tilligget om att all idrottslig verksamhet ska folja Barnkonventionen (Karp 2015;
Redelius 2011).

2.3 FN:s Barnkonvention

Barnkonventionen ér ett tillagg och ska ses som ett komplement till de ménskliga
rittigheterna, nér dessa inte anses tillrackliga for barn och ungdomar. Barnkonventionen
innehéller 54 universella skyddslagar som sitter barnet och dess behov i1 fokus (Hammarberg
2006). Donnelly och Petherick (2004) pastar att ndrmare 40 av de 54 riktlinjerna gar att
applicera pa idrotten. Redelius (2011) menar att de fyra artiklar som utgor

“huvudprinciperna” 1 Barnkonventionens andemening, pd samma sétt gar att koppla till
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idrotten. Artiklarna hon syftar pé dr tv4, tre, sex och tolv. Artikel tva forklarar att alla barn har
lika virde och samma réttigheter. Artikel tre beskriver att barnets bésta alltid ska prioriteras
hogst. Artikel sex erkénner varje barns ritt till liv, 6verlevnad och utveckling. Artikel tolv
uttrycker vuxnas skyldigheter att lyssna pa barnens asikter i de fragor som rdr barnen

(Hammarberg 2006).

2.4 Ldrottsrorelsens ramar - en sammanfattning

I en SOU-rapport (2008) beskrivs att Barnkonventionen och idrottsrorelsens riktlinjer
samstdmmer med varandra, tillsammans skapar de ett stod {for arbetet att forverkliga Idrotten
vill. Elvin (2011) beskriver att det viktigaste for idrotten dr att mojliggora utvecklingen av
barn och unga utifran deras egen lust och vilja. Barnkonventionen, i form av de fyra
huvudprinciperna och Idrotten vill, innehéller ssmmantaget en omfattande och varierande
spridning av regler och forhéllningssétt for hur idrottens verksamhet ska bedrivas. Trots att
dokumenten ar forfattade av olika organisationer gar de att anpassa till barn- och
ungdomsidrottens vision, att skapa forutsittningar s att alla kan delta utifrén sin egen vilja
och ambition (Elvin 2011). Denna studie intresserar sig {for Idrotten vill och
Barnkonventionen, med begransningen att dokumentens samhdrighet gor att studien kommer
att fokusera pé Idrotten vill och det som beror barns delaktighet. For fortsdttningen innebar
det att Idrotten vill och Barnkonventionen inte kommer skiljas 4t, istéllet kommer

Barnkonventionen inkluderas 1 Idrotten vill.

D4 denna uppsats intresserar sig for foreningars mojligheter att kunna folja riktlinjerna har det
varit viktigt att redogdra for vilka de &r. Riksidrottsforbundet framhéver att Idrotten vill:s
riktlinjer ska gélla inom idrotten som ett uttryck for hur idrott bor utformas, men det &r inte

tydliggjort hur dessa riktlinjer ska forverkligas.
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3 Tidigare Forskning

Inom den internationella forskningen aterfinns flertalet studier som granskat
implementeringen av beslut. Studier som undersokt implementering av Idrotten vill ar
diremot, av forklarliga skil, ovanligare bland de internationella forskningsstudierna. Den
internationella forskningen pa omradet implementering &r bred och innefattar allt fran hur en
ledare agerar pa en fotbollsplan till hur det statligt finansierade stodet paverkar idrotten

nationellt.

3.1 Internationell utblick

Flera forskare har via sina studier funnit motiv for fortsatt statligt stdd till idrotten. Smith
m.fl. (2014) samt Bailey och Parnell (2015) har undersokt idrottens halsoeffekter, likt ett antal
andra forskare fore dem, och fortsatt att pavisa idrottens nytta for samhillet. Karp (2000) har
via sin studie om barn och ungas uppfostringsmiljo, beskrivit barns och foréldrars
uppfattningar om idrottens betydelse utifran en kvalitativ forskningsansats. I studien framkom
att det finns likheter och skillnader 1 hur idrotterna upplevs. Detta forklaras av att olika
individer nyttjar idrotten for olika syften, beroende pa vilka behov de vill uppfylla med sitt
idrottande. Fostran som idrotten anses ge barnen har diremot, enligt Karp (2000), motiverat
de ekonomiska medel fran samhaéllet som tillfallit idrotten. Det statliga stodet till idrotten har
slutligen motiverats utifran dess betydelse for ett vilfardssamhélle. Skille (2009) har utifran
ett nordiskt perspektiv undersokt idrottens paverkan nationellt, genom att granska vélfarden

och den sociala policyn i Norge.

I en studie som anvint sig av tre olika analysmodeller for att forstd implementeringens
effekter kom Skille (2009) fram till att det finns ett samband mellan vélfardssamhéllet och
idrottsrorelsen. Detta bidrar till att alla, enligt Skille (2009), vill skdnka pengar till idrotten.
Studien som ocksé syftade till att se dver implementeringen och realiseringen av de norska
sociopolitiska mélen, kom fram till att implementeringen skulle lyckas battre om
implementatorerna varit mer involverade i1 den politiska processen, till skillnad fran om de

endast blev styrda och tillrittavisade.
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Flera andra studier har ocksé inriktats pa att undersoka implementeringen av den statliga
idrottspolitiken och dess effekter 1 verksamheten, alltsa hur vél idrottspolitiska riktlinjer har
anammats av idrottens praktiker. Collins (2010) har studerat de idrottspolitiska riktlinjerna i
England, ett land som under de senaste aren har fordndrat sina idrottspolitiska mal sex ganger.
England har satt upp ambitionen att med hjélp av idrottspolitiska medel néd en skandinavisk
standard vad giller exempelvis deltagandet. Collins (2010) menar att England har svart att
uppfylla denna, enligt honom, hdgt uppsatta ambitionen. Den engelska idrottsrorelsen ér
uppbyggd pa ett annorlunda sétt dn den skandinaviska och innehaller andra traditioner som
uppmuntrar elit- och prestationsidrott. De djupt rotade traditionerna har gjort att England som
land, trots de olympiska spelen i London 2012 och en stor massmedial uppmarksamhet for
idrott 1 hemlandet, har haft svart att utveckla och utka sin verksamhet. Det har resulterat 1 att
England inte kunnat uppnd sina mal att exempelvis 0ka deltagandet i idrotten. Studien visar
dven att de idrottspolitiska méalséttningarna har varit svéra att folja for praktikerna. En lyckad
implementering kriver att de idrottspolitiska atagandena gér att genomfora och &r anpassade
till verksamheten. Collins (2010) papekar ocksa att det krévs en resursbalansering fran statens
sida om implementeringen ska genomforas effektivt. Resursfordelning av pengar, faciliteter,
ménniskor och fardigheter behdver vara vil genomtiankta, bdde vad géller mangden och till

vad det ska tillfogas (Collins 2010).

Geeraert, Alm och Groll (2013) problematiserar, likt Collins (2010) idrottens styrning utifrin
for hogt uppsatta malsattningar. Good governance innebér att styrningen dr anpassad till
verksamhetens forutsittningar (Geeraert, Alm & Groll 2013). Dalig eller felaktig styrning, likt
den engelska politiska modellen, har anvénts som bortforklaring till en verksamhets bristande
implementering (Collins 2010). En lyckad implementering bygger pa forstaelse mellan
policyn och verkligheten. Good governance bidrar dirfor till att det blir enklare att
implementera ett policydokument, d& Good governance innebir att ramarna for hur en
verksamhet ska fungera &r anpassade till verksamhetens verklighet och realistiskt utformad

utifran de praktiker som befinner sig i den (Geeraert, Alm & Groll 2013).

3.2 Parametrar som kan antas pdverka implementeringen

Good Governance ér bara en av flera parametrar som paverkar hur lyckosam en

implementering blir (Geeraert, Alm & Groll 2013). Nedan redovisas ytterligare parametrar
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som kan fa en inverkan pa implementeringen. Innan dessa presenteras dr det viktigt att pdpeka
att det finns flera parametrar som inte redovisas hér, vilket betyder att detta avsnitt endast ska
ses som ett exempel pé de for studien mest relevanta parametrarna och inte som en helhetsbild
av faktorer som paverkar implementeringen. De tre utplockade faktorer ér ledare,

fordldraskap och ekonomi.

3.2.1 Ledare

Idrottsledare, trdnare och coacher har alla en stor inverkan pd barn och ungdomar. Redelius
(2002) har undersokt vilka som é&r ledare, vad de vill formedla och hur de ser pé sitt uppdrag
som ledare inom idrott. Av ett material pd 525 enkiter till ledare frén sex idrotter kom
Redelius (2002) fram till, nagra for denna studie viktiga iakttagelser: vem som tar sig an ett
ledaruppdrag varierar. En majoritet av ledarna anség att det skedde for mycket utslagning
inom barnidrotten. Svaren fran trdnarna inom idrotten skiljde sig t, en del av trdnarna
prioriterade att skapa en verksamhet déir alla barn trivdes, dér alla fick spela och ingen skulle
kdnna sig utanfor. Det fanns ocksé de trdnare som prioriterade tavlingsresultat och prestation
framfor gldadje och gemenskap. Redelius (2002) utvecklar ett resonemang dér hon forklarar att
tranarnas olika synsétt skulle kunna bero pa vilken kultur som priglade féreningen. Négot
som da ska ha skapats dver en lidngre tid och av personer som deltagit i foreningens

verksamhet under en liangre tid.

En ytterligare studie som granskat ledarnas beteende dr Hertting (2007). Via fallstudier pa tre
fotbollslag har han kommit fram till vilken position ledarna innehar 1 ett storre sammanhang
och positionens konsekvenser for verksamheten. Forutsattningarna for att vara ledare i
barnfotbollen kunde utvecklas till ett marionettsskapande, dar andras asikter, varderingar och
paverkan styrde ledarens agerande. Detta gjorde att ledarnas beteende kunde forklaras utifran
hur andra ansag att de skulle agera (Hertting 2007). Detta kan ocksa antas paverka kulturens

paverkan, som Redelius (2002) beskriver.

3.2.2 Forildraskap

Eliasson (2009) har fordjupat sig 1 idrottstriangeln barn, ledare och forédldrar. De olika
grupperna tillfrigades om deras forstéelse for idrott, vilja och vilka krav de olika grupperna
hade pa sig sjélva och varandra. Genom att studera flick- och pojkfotbollslag visade Eliasson

(2009) att forvantningarna varierade framforallt mellan de olika aktdrerna. De varierande
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forviantningarna var ndgot som inte bara anvdndes som forklaringsfaktor till varfor
implementeringen var svar, utan ocksa som forstaelse till varfor ledare kan uppleva sig sjdlva
som marionetter, da de blir styrda av hur andra, till exempel fordldrar, anser att de ska vara.
Foréldrarnas syn pé vad idrottandet for barn och ungdomar ska syfta till ansags dock, enligt

Karp (2004), till stor del 6verensstimma med det som stod skrivet i Idrotten vill:s riktlinjer.

Fordldraskapet innebir dven olika atagande. I en studie om idrottsfordldrar visade det sig att
det fanns en skillnad mellan dagens fordldraskap och tidigare generationers idrottsforaldrar.
Med ett empiriskt underlag av 16 intervjuer fran atta familjer hdmtade ur medelklassen visade
det sig att den senaste generationens fordldrar ansigs bidra mer ekonomiskt till barnens idrott
jamfort med foregaende generationer (Wheeler och Green 2014). Andra uppgifter som
fordldraskapet innebar, enligt Wheeler och Green (2014), var att fordldrarna introducerade
barnen for idrott, skapade ett idrottsintresse, bestimde vilken idrott barnen skulle utfora och

stallde upp med sin egen tid.

3.2.3 Ekonomi

Da fordldrar anser sig investera ett storre ekonomiskt kapital i1 sina barns idrottande idag, r
det rimligt att &ven ekonomin sétter stopp for idrottandet hos barn och ungdomar. Ekonomin
som en parameter for hur lyckad en implementering blir gér att uppleva fran tva olika

perspektiv.

Det ena perspektivet dr det som Collins (2010) ndmnt om hur de statliga insatserna ska
fordelas och vilken uppnadd effekt de kan forvintas ha. Det andra perspektivet utgér fran den
enskilda individen och hans/hennes moéjligheter att delta i idrotten utifrdn dennes ekonomiska
forutsittningar. Blomdahl och Elofsson (2006) har visat att vilstdndet hos den enskilda
medlemmen och vilken socioekonomisk klass den tillhor har en betydande inverkan pa
deltagandet i1 organiserad idrott. Individer frdn en hog socioekonomisk klass deltar i storre

utstrickning 1 organiserad idrott 4n personer fran andra klasser.

Wagnsson m.fl. (2015) har undersokt hur foreningsrepresentanter resonerar kring

medlemskap och ideellt engagemang kopplat till ekonomi. Studien har genomforts pa sju

olika idrotter med totalt 16 representanter som intervjuats. Resultatet pekar, likt Herrtings
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(2007) studie, pd att det finns patryckningar inifrdn och utifrdn till exempel
foreningsstyrelsen, fordldrar och samhaillet, patryckningar som framforallt handlat om
medlemsavgifter. Den slutliga kostnaden som den enskilda individen sedan behdver betala,
paverkas ocksa av foreningens demokrati, utgifter och mojlighet till halltider att tréna i

(Wagnsson m.fl. 2015).

3.3 Forklaringsfaktorerna i implementeringstudier

Hur parametrarna foreningsstyrelsen, fordldrar och samhillet har pdverkat, var och en for sig,
sjdlva implementeringen av beslut rader det delade meningar om. I en kanadensisk studie av
Beaudoin, Callary och Trudeau (2015), som utforskat hur tranare adopterat de kanadensiska
langsiktiga och kortsiktiga idrottspolitiska riktlinjerna, ansag deltagarna sig finna brister i det
kanadensiska sportprogrammet. Det var sviranpassat till deras idrott, for generaliserat och

saknade enligt trdnarna ocksé verklighetsanknytning till den kanadensiska praktiken.

En studie av Hertting och Karlefors (2012) visar att rekryteringen som varit sa central, enligt
Karp (2015), under 2010-talet hade brister framforallt for minoriteter sasom utlandsfodda.
Problemen lag i att det var svart for utlandsfodda att s6ka upp och finna idrottsféreningar,
trots att barnen sjdlva hade en lidngtan efter att fa utfora idrott i organiserade former (Hertting
& Karlefors 2012). Studiens resultat visade att mdjligheten for alla att idrotta organiserat,
begrénsats till de barn som vuxit upp 1 rétt miljé. Detta styrks dven av DeLuca (2016) som
studerat medlemskap i en simforening. I studien framkom att ett medlemskap i en sim-
foreningen gér att se som en familjeangeldgenhet, dir medlemskapet bidrog till att familjen

kunde fa mer tid tillsammans for aktiviteter ihop.

Fahlén och Skille (2017) har i en studie valt att rikta fokus mot en underrepresenterad grupp
inom idrotten, ndmligen samerna. [ Fahlén och Skilles (2017) studie har de idrottspolitiska
insatsernas betydelse for norska och svenska samers idrottande undersokts. I studien visar det
sig att samerna som deltar i idrotten inte gor det till f61jd av idrottspolitiska insatser, utan
istdllet aktiverats med hjélp av idrottsorganisationer som inte tillskrivits ndgon formell makt
och dérfor inte varit bundna till de idrottspolitiska programmen. Det &r alltsd organisationer
som statt utanfor idrottsrorelsen, Riksidrottsforbundets och Idrotten vill:s riktlinjer. Nar

idrotten inte &r reglerad eller styrd for alla innebér det en styrning, som i till exempel Fahlén
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och Skilles (2017) studie, ska ha skett mellan regeringen, kulturministern och fristdende
idrottsorganisationer. Detta leder till att det ar svért att kontrollera och analysera en
fordndrings effekter, vilket stirker bilden av de svarigheter som finns med att undersoka
genomforandet av implementering fran en statlig niva till en féreningsniva. Trots att studien
kommer fram till att samisk idrott fatt fotfaste och bedriver idrottsverksamhet idag, pavisar
studien dnda implementeringens brister. Om det &r en tillféallighet eller slump som styr ifall en
implementering av idrottspolitiskt mél, till exempel malet att alla ska fa delta i idrott
genomfors. Uppstér svarigheter i att sékerstélla till vilken grad méluppfyllelsen av en

implementering beror pa sdrskilda riktade insatser eller andra forklaringsfaktorer.

3.4 Implementering av ldrotten vill

Sawhill & Williamson (2001) styrker den bild som tidigare beskrivits om implementeringens
svarigheter och lagger till att unders6kningen av implementeringens eftekter, de sé kallade
implementeringsstudierna, 4r komplicerade att genomfora pa grund av att det ar svéart att
utvdrdera en implementerings effekter. Implementeringsstudier kréver ocksa flera olika
analysverktyg utifran flera perspektiv. Detta for att implementering kan ske i flera steg, dér
exempelvis riktlinjerna formuleras pa en professionell nivd samtidigt som de ska genomforas

pé en ideell nivé (Skille 2008).

I Sverige har implementeringsstudier fokuserat pa effekterna av statligt finansierade
ekonomiska insatser, till exempel Handslaget, som Patriksson m.fl. (2007) granskat, och
Idrottslyftet, som Karp m.fl. (2012) utvérderat. Detta har skett tillsammans med en del
implementeringsstudier som undersokt Idrotten vill:s andemening och hur den forverkligats i
praktiken. Hir kan nimnas Engstrom, Norberg och Akesson (2007), Karp (2015) och
Redelius m.fl. (2016). Forskningsoversikten kommer att belysa bada typerna men framst

fokusera pd hur Idrotten vill forverkligats i1 praktiken.

3.4.1 Utvirderingar av projektstod
Det statligt finansierade Handslaget pa en miljard kronor som gavs under en fyraarsperiod
var, nér det kom, den enskilt storsta ekonomiska insatsen som idrotten erhallit i projektstod.

Handslaget dr ndgot som Patriksson m.fl. (2007) granskade effekterna av, deras studie har

utgétt fran de uppsatta malen som klargjorts nar uppdraget Gverldmnades frin staten till

20



idrottsrorelsen. I samband med det ekonomiska tillskottet atog sig idrottsrorelsen att Gppna
dorrarna for flera, hélla nere avgifterna for att idrotta, 6ka insatserna for de som inte var med i
verksamheten, medverka i kampen mot droger och 6ka samarbetet med skolor. Patrikssons
m.fl. (2007) syfte var att undersdka handslagets maluppfyllnad utifran ett nationellt
sammanhang. Insamlingen gjordes via stickprov till lokala f6reningar, dir bade intervjuer och
enkédter genomfordes. Studien kom fram till att det statliga stodet, 1 form av projektmedel,
ansags nodvéndigt for att kunna genomfora de projekt som medlen tilldelades for. Daremot
inriktades projektpengarna pd delar av dtaganden som idrottsrorelsen gjort mot staten, vilket
bidrog till att féreningarna gavs en frihet att vélja vilken typ av projekt de ville genomfora.
Studien visade att da foreningarna gavs en frihet att prioritera de méal de sjilva anser vara de
viktigaste sd ledde detta till en ekonomisk snedférdelning mellan de olika ataganden som

idrotten tagit pd sig att tillgodose.

Karp m.fl. (2012) fick ett annorlunda resultat i deras studie dér de gjorde en granskning av
Idrottslyftet och av den efterfoljande ekonomiska satsningen frén staten som genomfordes.
Studien pavisade, liksom Patrikssons m.fl. (2007) studie, att utvecklingen av barn- och
ungdomsidrotten, enligt respondenterna, troligtvis skulle sta stilla utan de ekonomiska
tillskotten fran idrottslyftet. Pengarna ansags oumbaérliga for genomforandet av projekten.
Skillnaden som uppkom i1 Karp m.fl. (2012) studie jamfort med tidigare var att foreningarna
nu for tiden beskrev det ekonomiska tillskottet, i form av projektpengar, som en sjilvklarhet
for att fortsdtta bedriva deras ordinarie verksamhet. Detta ska jamforas med det statliga
stodets egentliga syfte, att ge foreningar mojligheten att utveckla sin verksamhet med hjilp av
olika projektinsatser. Riktlinjerna fran Idrotten vill framkom &ven i en 14g utstrackning i
ansokningarna. Tillsammans med en hog frihetsgrad for foreningarna bidrog det, enligt Karp
m.fl. (2012), till att "strategiska satsningar pa, for idrotten kiinda problemomraden inte blir
av”. Detta ger till f6ljd att idrottslyftet endast okar eller forbattrar den befintliga verksamheten
och inte paverkar eller utvecklar barn- och ungdomsverksamheten sé att den i storre

utstrackning exempelvis foljer Idrotten vill

3.4.2 Utvirderingar av Idrotten vill:s genomslagskraft
Engstrom, Norberg & Akesson (2007) har i del tvé av deras studie riktat in sig p4 att

undersoka tre olika fragestillningar kopplade till /drotten vill:s implementering. Vilka insatser
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har Riksidrottsforbundet gjort for att sprida dokumentet Idrotten vill inom idrottsrorelsen?
Hur har specialidrottsforbunden tagit emot detta och utformat egna dokument och riktlinjer
for barn- och ungdomsidrotten? Samt vilken uppfyllelsegrad kan specialidrottsforbundens

riktlinjer anses ha jimfort med Idrotten vill?

Forskarna har undersokt samtliga tre frigestillningar med hjilp av intervjuer, enkéter,
fallstudier och dokumentanalys, det sista via att granska hemsidor och policys. For att besvara
den forsta fragestillningen anvindes fem intervjuer; for att besvara den andra fragan
anvéandes ocksa ett antal intervjuer kompletterat av dokumentanalys; och for att besvara den
tredje frigan anvéndes fallstudier pa elva forbund. Resultatet visar att kraftiga insatser gjorts
av Riksidrottsforbundet for att implementera Idrotten vill:s véirderingar i verksamheten, bade
via konferenser och som remiss till olika intressenter, framforallt i borjan da Idrotten vill
formades. Riksidrottsforbundet beskrev att de uppmuntrade specialidrottsforbunden till att
skapa egna dokument likt /drotten vill, med undantaget att de skulle vara anpassade till
forbundets egen verksamhet. Detta hade endast 2 av 5 medlemsférbund i Riksidrottsforbundet
hade lyckats med tio ar efter att Idrotten vill antagits. Hilften av alla medlemmar inom
idrottsrorelsen tillhorde ett forbund som hade skapat policydokument pa egen hand och som
enligt Engstrom, Norberg och Akesson (2007) inte kunde anses dverensstimma med Idrotten
vill. Endast en tiondel av idrottens deltagare var medlemmar 1 ett forbund som inte hade
nagon egen policy. Trots en stor uppslutning kring skapandet av policydokument, aterfinns
endast en liten del av det material som Idrotten vill &r uppbyggt kring. Férbundens dokument
var bristfdlliga pa flertalet punkter, till exempel barn- och ungdomsidrotten, dir det saknades
riktlinjer. Detta kan tyda pa att implementeringen av Idrotten vill inte transformerats fram till
forbundsniva annu, vilket skulle kunna paverka verksamhetens utformning. I studien av
Engstrom, Norberg och Akesson (2007) kunde dock inte dessa slutsatser dras, d4 det
egentligen inte dr dokumentet i sig som avgor hur verksamheten utformas, utan i sjélva verket
virderingarna och andemeningarna fran dokumentet som sétter ramarna for den praktiska
verksamheten. Undersokningen kan daremot fastsla att kinnedomen om dokumentet I/drotten
vill kan antas ga trogt, men att det inte behdver vara nagot negativt under forutséttning att

implementeringen av andemeningen fortfarande genomforts.
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Karp (2015) har i en studie om Idrotten vill:s andemening frigat vad innebandyledare, som
genomfort forbundets utbildning 1 féreningsutveckling, tyckte om Idrotten vill och hur de
ansag att deras forening svarade upp mot ambitionerna i densamma. Sammanlagt besvarade
546 ledare utspridda 6ver landet enkiten. Innebandyledarna hade delade uppfattningar om hur
en god barn- och ungdomsidrott skulle utformas utifran Riksidrottsforbundets riktlinjer.
Ledarna ansag att en del faktorer inom idrotten var viktigare @n andra, sasom lekfullheten, en
trygg miljo och att barnen skulle lira sig kamratskap, medan till exempel att tavlingen sker i
nidromradet och att barn ska vara delaktiga var nedprioriterat av ledarna. Den frihet som
ledarna fick att sjdlva skapa denna prioriteringsordning, alltsa att det rdder en avsaknad av
prioriteringsordning i Idrotten vill, gor att ledarna uppfattar delar av verksamheten som viktig,
medan andra delar anses vara utvecklingsomraden som i praktiken inte behover foljas for
stunden. Ledarna anser dven att deras foreningar har svart att leva upp till vissa av dessa mal,
exempelvis att lata barn vara delaktiga. Karp (2015) pastar avslutningsvis att det rdder en

skillnad 1 vad ledarna anser vara ritt i teorin och vad féreningsidrotten genomfor i praktiken.

Redelius m.fl. (2016) ifrdgasitter skillnaden mellan att ha kinnedom om ett dokument och att
genomfora dess vérderingar, alltsa ifall Idrotten vill:s andemening fortfarande avspeglas i den
praktiska verksamheten trots att dokumentet dr oként. Redelius m.fl. (2016) studie syftar
darfor till att undersoka om idéerna 1 Idrotten vill fatt genomslagskraft och hur idéerna
upplevs av tranare. Via flera metodologiska tillvigagangssitt, exempelvis 15 stycken
intervjuer, 6ver 400 enkédter och nirmare 100 foreningars policydokument, konstaterades
foljande: I de specialidrottsforbund som har ett utformat policydokument avspeglas dessa 1
foreningarnas verksamheter. Daremot finns det vissa parametrar 1 Idrotten vill, till exempel
barns ritt till delaktighet, som ofta utesluts i de lokala policydokumenten. Idrottens lekfullhet,
att barn ska kunna genomfora flera idrotter och att tivlingsresultatet inte ska uppméarksammas
anses ocksa svart att tillimpa i1 den praktiska verksamheten. Redelius m.fl. (2016) beskriver
att transformeringen frin central niva till lokal niva paverkas av ledarnas forutséttningar att fa
agera fritt och deras uppfattningar om hur barn- och ungdomsidrotten ska genomforas. I
studien diskuteras tre olika ledartyper. En del trdnare fokuserar pé tavlingsresultat och att
fostra elitidrottare. Denna grupp av trinare prioriterar endast de riktlinjer 1 /drotten vill som

de anser stimmer overens med elitidrott och de vérderingar som rider inom den
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verksamheten. Dessa trinare framhiver dven vikten av en tidig satsning. En annan grupp av
trdnare som identifieras dr de som vérnar om allas mojligheter att fa delta. Dessa tridnare foljer
praxis om att alla barn ska delta och vérnar om att alla barn och ungdomar ska behandlas
rattvist och att ingen ska favoriseras. Den sista gruppen av tranare anses i storre utstrickning
inte kunna anta négot av de dvriga perspektiven pa hur idrott ska formas utan istéllet lutar de
sig mot klubbens riktlinjer ifall det finns négra. Det dr inte ovanligt eller konstigt att olika
meningar och viljor rdder. Daremot blir det problematiskt for idrotten som gemensam
foreteelse, exempelvis om en forening utlovar en produkt men som i praktiken ser annorlunda
ut och som inte gér att genomfora sé skadar det foreningens trovirdighet (Redelius m.fl.

2016).

3.5 Problemformulering

Att idrott utifrén ett storre samhéllsperspektiv bidrar till flera olika positiva eftekter, for barn
och ungdomar, ar sedan ldnge etablerat. Den tidigare forskningen pa omradet har beskrivit
olika faktorer av detta, sdsom hélsoeffekter och fostran (Smith m.fl. 2014; Bailey & Parnell
2015; Karp 2000). Den nytta idrotten anses gora for samhéllet har medfort att samhéllet har
bidragit med stora insatser till idrotten (Patriksson m.fl. 2007), ett statligt stod som bestar av
bland annat byggande av idrottsanldggningar och ekonomiska tillskott. Bidrag har givits till
idrotten for att foreningarna ska kunna bedriva en barn- och ungdomsidrott i enlighet med
Idrotten vill:s riktlinjer och uppna alla pastddda positiva effekter (Karp m.fl. 2012). Da staten
ar en stor finansidr ar det sjélvklart att anta att idrott 4r en samhéllsangeldgenhet som berdr
och péaverkar hela Sverige. Detta styrker d&ven Skille (2009) som péstar att det finns ett
allmént intresse fOr att bidra till idrotten. Det ar darfor viktigt att idrotten foljer sina uppsatta
riktlinjer, vilket granskas 1 flera internationella forskningsprojekt som redovisats, exempelvis
Collins (2010), Geeraert, Alm och Groll (2013) samt Beaudoin, Callary och Trudeau (2015).
Problemen med implementeringen som ofta identifierats, utifrdn tranarnas perspektiv, ér att de
idrottspolitiska malen &r for hogt satta. Idrottsledare styr utan att ta hdnsyn och anpassa deras
beslut till verkligheten (Collins 2010; Geeraert, Alm och Groll 2013; Beaudoin, Callary och
Trudeau 2015).

En annan studie som ocksa granskat implementeringen, har kommit fram till att man fran

Riksidrottsforbundets sida anser sig ha forsokt bidra till att Idrotten vill implementerats 1 den
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svenska idrottsrorelsen (Engstrom, Norberg & Akesson 2007). Riksidrottsforbundet péstar att
de tagit in och lyssnat pé praktikernas asikter 1 samband med att beslutet om Idrotten vill togs
av en enhillig idrottsrérelse (Engstrom, Norberg & Akesson 2007). I Sverige har istillet
andra parametrar haft en betydande roll for implementeringen, till exempel ledare, forédldrar
och ekonomi, som under de senaste decennierna undersokts av samhéllsvetenskapliga
forskare som studerat barn- och ungdomsidrotten. Studier av bland annat Redelius (2002),
Karp (2004), Blomdahl och Elofsson (2006), Hertting (2007) och Eliasson (2009) har alla
berdrt vad som kan anses bidra till en lyckad/misslyckad implementering. Trots detta dr rena
implementeringsstudier ovanliga utifran ett svenskt sammanhang, dnnu svarare har det varit

att finna studier som undersokt implementeringen av Idrotten vill.

Tre av de rapporter som tidigare redovisats, Engstrdm, Norberg och Akesson (2007), Karp
(2015) samt Redelius m.fl. (2016) tillhor pa sétt och vis undantagen. I dessa tre studier har
implementering av Idrotten vill:s andemening utgjort ett huvudsakligt fokus. Engstrom,
Norberg och Akessons (2007) studie har inriktat sig mot specialidrottsférbund. Karp (2015)

och Redelius m.fl. (2016) studier har inriktat sig mot tranare/ledare.

Ingen av de ovanndmnda studierna granskar hela processen, alltsa de beror inte
implementeringen pé alla nivéer och med tranare/ledare, foreningar, distriktsférbund,
specialidrottsforbund, riksidrottsforbund och regering/riksdag. En forklaring till detta kan
vara det som Skille (2008) beskriver, att implementeringsstudier pa flera nivaer ar svéra att
genomfora, dé de stiller hoga krav pa anvéndandet av flera analysmetoder, eller som Sawhill
och Williamson (2001) pastar, att det dr svart att se effekten av en implementering. Det kénns
dérfor extra spannande att ge sig in i detta filt och underséka implementeringen. Denna studie
kommer heller inte granska alla nivaer, utan istéllet inrikta sig pa foreningsnivén, dér
foreningarna och deras representanter ska fa svara pa frdgor som relaterar till andemeningen
med Idrotten vill. Den ndrmaste liknande studien som jag funnit &r Karp (2015) som tillfrdgat
ledare/tranare ifall de ansag att deras foreningar bedrev en verksamhet 1 enlighet med Idrotten
vill. Ambitionen med denna studie dr darfor att undersdka vad som sker pa foreningsnivan

och forsoka forstd hur de som befinner sig dér ser pa Idrotten vill.
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En annan orsak till att dterigen rikta blicken mot just implementeringen av Idrotten vill, @r att
Barnkonventionen, som ar en del av Idrotten vill, ingar 1 en utredning fran staten. Den handlar
om huruvida Barnkonventionen ska inkorporeras i den svenska lagstiftningen (SOU 2016).
For en svensk idrottsforening skulle det ge till f6ljd att de som inte foljer Barnkonventionen
istéllet kommer bryta mot lagen. I spdnnvidden mellan att ha forutsattningar for att gora rétt
och att genomfora rétt saker utifrdn de forutsattningar som existerar, finner jag ett intresse
kring hur foreningar anser sig kunna bedriva en barn- och ungdomsidrott i enlighet med
Idrotten vill och Barnkonventionen. 1 synnerhet ifall idrottens trovirdighet ifragasatts, vilket
Redelius m.fl. (2016) papekar kan ske ifall foreningen utlovar nagot som inte bedrivs 1

praktiken.
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4 Syfte

Syftet med studien blir séledes att undersoka foreningars syn pa vilka forutséttningar de har
att kunna bedriva sin verksamhet i enlighet med Idrotten vill inklusive FN:s konvention om

barnets rittigheter.

4.1 Frdgestillningar
1. I vilken utstrackning anser foreningsrepresentanterna att foreningarna later alla barn och

ungdomar delta?

2. Vad beskriver foreningsrepresentanterna att barn och ungdomars deltagande 1 féreningen

innebar?

3. Vilka hinder beskriver foreningsrepresentanterna for genomforandet av idrottsrorelsens

riktlinjer?

4. Vilka mdjligheter beskriver foreningsrepresentanterna for genomférandet av

idrottsrorelsens riktlinjer?
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5 Teori

Flertalet av forskarna som studerat implementering, exempel Sawhill och Williamson (2001)
samt Skille (2008), beskriver att en lyckad implementering av policydokument ar svart att
genomfora. Statsvetaren Lennart Lundquist (1987) forklarar att en framgéngsrik
implementering av politiska beslut kan bero pa flera faktorer. Inom ramen for den
samhiéllsvetenskapliga forskningen har han utvecklat en forklaringsmodell for
implementeringens komplexitet. Fordelen med att anvéinda Lundquists (1987) modell for
implementering av policydokument i ideella organisationer dr att den beskrivs som
kontextuell, vilket innebér att den gér att situationsanpassa utifrdn de bestdmda parametrar
som sammanfaller med ett aktors- och strukturperspektiv. I foljande kapitel kommer forst
aktor- och strukturperspektivet beskrivas, foljt av Lundqvists (1987) modell The simplified
actor modell. Teoriavsnittet avslutas sedan med en dterkoppling till idrottsrorelsens kontext i

syfte att beskriva hur modellen anvénds i studien.

5.1 Strukturer och aktorer

Generellt forklaras en struktur inom fysiken som ett systematiserat monster i en naturlig
milj6. En samhillsstruktur 4r ndgot som konstrueras utifrdn samhéllsprocesser som pagatt
under en lang tid och kan anses permanenta. En samhéllsstruktur kan ocksa skapas i ett
situationsanpassat sammanhang forutsatt att miljon ar avgransad. En samhéllsstruktur gér att
dela in i tvé olika former. Den ena formen &r beteendestruktur som ar resultatet av ménniskors
handlande utifran en bestimd samhéllsprocess. Den andra formen ér idéstrukturer som skapas
utifran ménniskors normer och uppfattningar av verkligheten. Utifrén aktor- och
strukturrelation ges aktorerna olika stort handlingsutrymmen inom de olika strukturerna.

(Lundqvist 1984)

En aktor kénnetecknas for dess mojligheter till eget tdnkande och att den besitter en
medvetenhet. En ménniska eller en organisation kan anses vara en aktor 4ven om det inom
den statsvetenskapliga forskning oftast dr organisationer som tillskrivs rollen som aktor.
Lundqvist (1984) framhiver dven att det finns ett problem i hur forskningen ser pa aktorer
utifran det flerdimensionella perspektivet, dédr en organisation till exempel kan uppfattas som

ett objekt eller en sammanslutning av flera objekt. For att en analys ska kunna genomf6ras
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med ett aktdrsperspektiv kravs dirfor en dimensionen, alltsé pa vilken niva undersdkningen
kommer genomforas och vad som ska betraktas som ett objekt, exempelvis ett foretag eller

varje individ i foretaget. (Lundqvist 1984)

Mellan aktorer och strukturer pastas det finnas en relation. Guneriussen (1997) beskriver
relationen som svaret pa fragan, hur starkt sambandet dr mellan strukturer och aktorer, dér
deras styrka till eller frdn varandra &r det som paverkar resultatet. En aktors agerande kan
antingen bero pa strukturens och omgivningens paverkan, i det fall dér det finns ett samband,
eller pd aktorens egna skal till att utvidga handlingsutrymmet (Guneriussen 1997).
Relationens styrka mellan aktorerna och strukturen beror pa hur sjédlvstindigt aktorernas

svingrum kan anses vara i forhallande till strukturens paverkan (Lundqvist 1984).

Guneriussen (1997) havdar att bada perspektiven bor vara involverade i en analys. Om
studien anvinder sig av endast ett perspektiv kan det medfora begridnsande faktorer for att
forsta implementeringens problematik. Skulle bara aktdrsperspektivet viljas hade det lett till
att forklaringsfaktorerna 1 analysen skulle bortse frén de ramar som en struktur medfor. En
aktor dr det som bygger upp samhéllet och tillika mojliggdr att strukturer konstrueras,
samtidigt som aktorer agerar i strukturer. En analys som anvénder sig av bada perspektiven
ndr en specifik situation och dimension valts, ger en férdel och mdjliggor ytterligare
forklaringsfaktorer (Lundqvist 1984). En analys som diaremot endast utgar fran ett perspektiv
ar omojlig att genomfora da det finns en péverkan fran det andra perspektivet (Guneriussen

1997).

5.4 The simplified actor modell

Lundgqvists (1987) modell The simplified actor modell, beskriven i boken Implementation
steering — an actor-structure approach, utgar fran en aktorsplan som anvénds for att forsta
aktorsperspektivet. Syftet med modellen &r att beskriva tre olika generella forutséttningar som
behover vara uppfyllda for att en implementering ska kunna anses som framgéngsrik. De tre
faktorerna ér forstaelse, genomforbarhet och vilja. Lundqvist (1987) tydliggor att samtliga tre
perspektiv behdver vara uppfyllda for att en policy ska forverkligas fran teori till praktik, dér

den praktiska verksamheten och de som agerar i den, gar att se som enskilda aktorer.
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5.4.1 Forstaelse

Den enskilda aktorens forstéelse for vad som ska genomforas dr grundlaggande for en lyckad
implementering. Detta villkor innebér att aktdren besitter en mojlighet att forsta beslutet pa
ritt eller fel sdtt och till hog eller 1&g grad. Att kunna forstd ett beslut forutsatter ocksé att
strukturen kring aktdren dr rak. Med detta menas att aktéren behdver ges mdjlighet att
fokusera pa ritt saker, vilket endast dr mdjligt d& tolkningsfriheten ar liten och varianterna
begridnsade. Sammanfattningsvis innebér det att forstaelsen av begransningsfaktorer uttrycks i

de fall dér villkoren &r otydliga eller individens uppfattningsféormaga ér 1ag. (Lundqvist 1987)

5.4.2 Genomforbarhet

For att en implementering ska bli lyckad kravs resurser. Att kunna genomfora ndgonting
handlar bade om de materiella resurser som tillfogas och kompetensen av beslutets betydelse.
De materiella resurserna kan innefatta bdde stora och sma saker sdsom pennor, bocker eller en
traktor. De kan ocksé innefatta personal eller kompetens pa omradet, &ven om de sistnimnda
inte gar att betdnka som en materiell tillgdng i vanliga fall. Att kunna genomfora ett beslut
handlar ocksd om mdjligheter eller betydelsen som formedlats mellan de olika aktorerna i
strukturen. Lundqvist (1987) beskriver det som ndr en mellanchef i en hierarki inte tillater de
anstéllda under sig att géra vad mellanchefens chefer anser vara nddvindigt. Detta beror
oftast pa att mellanchefen inte forstar beslutets betydelse och darfor inte heller varfor det ska

genomforas.

5.4.3 Vilja

Den sista forutsdttningen som maste uppfyllas ar viljan hos aktorerna att genomfora besluten.
Vilja ar svarast att undersoka, d& en individs vilja att genomfora ett beslut beror pa
svérstuderade faktorer, som aktorens egna forestillningar och tankar. Det finns anledning att
tro att beslut som aktorer inte vill genomfora, kommer att bli svérare att genomfora. Men det
finns ocksa andra sétt att komma runt denna forutsittning, sdsom tvang och regelverk. Trots
detta anser Lundqvist (1987) att den fria viljans mdjligheter, aktdrens vérderingar och

politiska uppfattning, kan stoppa genomforandet av besluten.

5.5 Idrottsrorelsens kontext

Da studiens kontext paverkar anvindandet av Lundqvists (1987) modell The simplified actor

modell som analysverktyg, utifran ett struktur- och aktorperspektiv, finns det en podng med
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att redogora denna for kontext. I en rapport fran Centrum for idrottsforskning redogor
Redelius (2013) for ndgra sammanfattande “ramfaktorer” som hon anser paverkar
utformandet av en god barn- och ungdomsidrott. Overgripande identifieras ett antal materiella
faktorer, till exempel anldggningar och ekonomi, symboliska faktorer, till exempel kultur,
verksamhetsnormer och idrottsligt ideal, samt ett antal sociologiska parametrar som ledare
och foréldrar. Detta dr faktorer som enligt Redelius (2013) direkt eller indirekt paverkar
utformandet av en verksamhet for barn och ungdomar och dérav dven kan antas paverka hur

vél en implementering av Idrotten vill genomf0rs.

Analysen utifran idrottsrorelsens kontext, som enligt Redelius (2013) byggts upp av
materiella, symboliska och sociologiska parametrar, kommer att anta ett struktur- och
aktorperspektiv. For det forsta ska perspektivet anvéndas for att forsta de samhéllsprocesser
som kan rada inom idrottsrorelsen, med fokus pa normer, allménhetens varderingar och
trender. For det andra ska perspektivet anvédndas for att forstd de som agerar och tillskrivs ett
eget handlingsutrymme 1 idrottsrorelsen, dir exempelvis ledare och fordldrar kan anses

paverka utgingen av ett forsok till implementering.

The simplified actor modell utgér fran ett aktorsplan och innehdller ramfaktorerna forstéelse,
genomforbarhet och vilja hos aktorerna, alltsa de som verkar inom idrotten, 1 detta fall
idrottsforeningarna och deras medlemmar. Modellen kommer anvéndas pa
idrottsforeningarna, utifrdn att de verkar som en enhet och da antas vara ett objekt, till
exempel kan det vara féreningens policydokument som beskriver hur verksamheten utformas.
Modellen kommer anvéndas pa medlemmarna, utifran att de verkar som en enskild enhet, da
en forening kan antas vara uppbyggd av flera enheter, till exempel kan det vara individens
egna vérderingar som forklarar hur verksamheten utformas. Forstéelse, genomforbarhet och
vilja kommer sedan att anvindas som forklaringsparametrar, likt Redelius (2013) materiella,
symboliska och sociologiska parametrar, for att forstd de hinder och mojligheter som finns 1

samband med att genomfora en lyckad implementering.
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6 Metod

Detta kapitel beskriver studiens metod, alltsa forskningsprocessens tillvigagingssitt. Nedan
redovisas: studiens design, datainsamling, urvalet, genomforandet, bearbetning/analys och

etiska 6verviganden.

6.1 Inledning

Nir en forskningsmetod viljs dr det viktigt att det finns en tydlig koppling till forskningens
syfte, da det mojliggor att fragestéllningarna kan besvaras pa basta sitt (Hassmén & Hassmén
2008). I detta fall innebér det att undersoka foreningars syn pa vilka forutséttningar de har att
kunna bedriva sin verksamhet 1 enlighet med Idrotten vill inklusive FN:s konvention om

barnets rattigheter.

Undersokningar som i det hér fallet, dir fragestillningen syftar till att beskriva ndgot ppet
men samtidigt specifikt, bor betraktas som deskriptiva. Samtidigt finns inslag av den
explorativa forskningen, da fragestillningen ar 6ppen och asyftar att belysa ett sedan tidigare
inte mattat forskningsfilt (Hassmén & Hassmén 2008). Jakobsson (2011) beskriver studier
med liknande syften som forutséttningslosa, med malet att lings processens gang producera

ny och intressant data.

En forskningsansats kan beskrivas som kvalitativ eller kvantitativ. For studien valdes en
kvalitativ forskningsansats som dverensstimmer med studiens deskriptiva och beskrivande
syfte (Hassmén & Hassmén 2008). En kvalitativ ansats utgar fran tolkning, denna typ av
forskning intresserar sig for att skapa forstielse for ett fenomen (Jakobsson 2011). En
kvantitativ strategi forknippas ddremot ofta med métmetoder och berékningar, vilket i flera
fall genomfors hypotesprovande med ett naturvetenskapligt forhéllningssatt (Hassmén &
Hassmén 2008). En kvalitativ forskningsansats for liknande typer av studier pd barn- och

ungdomsidrott har Hertting (2007) och Eliasson och Johansson (2014) anvént sig av.

6.2 Fallstudier

Inom ramen for en kvalitativ ansats gar det att vilja mellan olika typer av metoder. For denna
studie har fallstudier anvints. Hassmén och Hassmén (2008) forklarar att det som skiljer en

fallstudie frdn andra metoder &r att en fallstudie forst och fradmst har som syfte att forsté ett
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fenomen. Merriam (1994) kompletterar denna beskrivning med att ndmna att det ocksé
behover finnas en avgriansad situation som ska studeras, ndgot som Ahrne och Svensson
(2011) forklarar som ett avgransat omrade i forhdllande till dess omvérld.
Samhéllsvetenskaplig forskning har det gemensamt, att metodvalet sétter pragel pé studiens
resultat, framfGrallt da forskarna ofta tar en storre plats i genomférandeprocessen vid dessa
typer av studier (Merriam 1994). Kritiken som riktas mot fallstudier som metod, &r att det
inom forskarsfiaren saknas en enhetlig definition av vad som ska ingda. Jakobsson (2011)
beskriver att en fallstudie ser ut enligt foljande: forst véljs det studerande fenomenet och
sedan ett avgransat omrade, exempelvis en avgrinsad del av dess sammanhang sdsom en
avdelning pa ett foretag. Jakobsson (2011) tilldgger att det dven kridvs en forklaring av
relationerna och forhallandena som rader bland ingéende variabler inom fenomenet. I denna
studie anvédnds foreningarnas egen syn pa den foreningsstyrda barn- och ungdomsidrotten
som fenomen, medan studieobjektet dr de personer som representerar féreningar som valts,
alltsa en begriansad del av foreningslivet och idrottsrorelsen. Variablerna som undersoks i
studien &r de tidigare beskrivna riktlinjerna i Idrotten vill och Barnkonventionen som bade
patvingats fran staten och beslutats av idrottsrorelsen sjdlv. Riktlinjerna beskriver ocksa
forhéllandet mellan ritt och fel for idrottens aktorer. Fallstudier som metod viljs ocksé da det
ansdgs som lampligast utifran den efterfrigade helhetsbilden, i kombination med att
fenomenet ldmpade sig bra for fallstudieforskning, da denna typ av design forklarar sociala

sammanhang (Merriam 1994).

6.3 Insamling av data

Da forskningsansatsen dr kvalitativ och metoden innehaller fallstudier, finns framforallt tre
olika tillvdgagangssatt for insamling av data. Dessa dr intervjuer, observationer och
dokumentanalys (Merriam 1994). Fér denna studie valdes intervjuer och intervju beskrivs
enligt May (2001) som ett fokuserat samtal. Jakobsson (2011) delar in forskningsintervjuer i
tre olika typer, ostrukturerade, semistrukturerade och strukturerade. De tva forsta skapar en
storre frihet till skillnad fran den strukturerade intervjun, som foljer ett foreskrivet monster
(May 2001; Jakobsson 2011). Svérigheterna med en kvalitativ intervju, framforallt de semi-
och ostrukturerade, &r att de stédller hogre krav pé intervjuaren. Det krévs tidigare erfarenheter,
da oftorberedda situationer kan uppsté, kunskap om dmnet som intervjun ska handla om samt

intervjuteknik, da det endast dr om rétt foljdfragor stélls som fordelarna med intervjumetoden
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uppnds (Kvale & Brinkmann 2009). Med kdnnedom om och forstielse for svarigheterna i
intervjutypen valdes semistrukturerade intervjuer, da denna typ ansags kunna svara upp till
studiens fragestéllningar, samtidigt som en del av syftet &r att skapa en forstielse for det

okdnda (Merriam 1994).

6.4 Urval

Studiens urval har haft tre stycken brytpunkter, idrottsvalet, foreningsvalet och
intervjupersonerna. De faktorer som framforallt har paverkat urvalet &r; idrotten,
organisationen, demografin, féreningarnas storlek/sammansittning och

foreningsrepresentanternas maojlighet att delta pa fysiska intervjuer.

6.4.1 Urval av idrotter

Nir idrotterna valdes anvindes, i enlighet med Hassmén och Hassmén (2008) och Dalen
(2008), ett strategiskt urval. Samtliga idrotter som inte varit med 1 beslutsfattandet av Idrotten
vill, alltsa inte varit medlemmar i Riksidrottsforbundet sedan 2009, valdes bort. Andra krav pé
idrotterna var att de behovde bedriva en verksamhet for barn och ungdomar. Hénsyn togs
ocksa till parametrarna lag-/individuell idrott, genus, demografi, kultur och kostnad. Att finna
specialidrottsforbund som hade starkt inflytande, bade 6ver sin egen verksamhet och i
samhdllet, ansdgs dven fordelaktigt i strdvan mot att eliminera utomstaende faktorers
paverkan pé resultatet. Valet f6ll d& pa idrotterna friidrott och fotboll. Bada idrotterna har en
lang tradition 1 Sverige, de har varit med i hela processen dé Idrotten vill togs fram och
reviderades. Kombination av idrotter medforde en individuell idrott och en lagidrott, vilket
ansdgs ge en bra spridning. Idrotterna har féreningar i princip i hela Sverige och dr globalt
starka aktorer. Idrotterna har dven profiler och etablerad ekonomi i form av teveavtal,
rattigheter och representation vid storre arrangemang som Olympiska spel och egna
virldsmaésterskap. Fotboll och friidrott 4r ocksa de enskilt stdrsta idrotterna pa pojksidan

respektive flicksidan, berdknat pa antalet utovare i Sverige (Riksidrottsforbundet 2015).

6.4.2 Urval av foreningar

Nir valet av foreningar skulle goras anvéndes forst ett bekvimlighetsurval, som enligt
Hassmén och Hassmén (2008) kan tillimpas vid en forsta gallring. For studien innefattade det
mojligheten att finna intervjupersoner i forfattarens ndromrade da intervjuerna skulle kunna

genomforas fysiskt, utifrn i1 synnerhet tid och ekonomi.
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Nasta gallring bestod av att finna ett [ampligt samhélle eller en lamplig stad. Har valdes en
tétort inom spannet av 20 000 - 400 000 invanare. Samma stad anvdndes for bada
idrottsforeningarna, da det ansags minska mojligheten att en upptackt skillnad skulle bero pa
faktorer av demografisk karaktér. Enligt en god forskningssed bor foreningarna inte ga att
kdnna igen, darfor har allt materiell avkodats, vilket lett till att inga féreningsnamn eller

forkortningar skrivits ut.

6.4.2.1 Fall 1

Fotbollsforeningen! dr en forening med drygt 1 000 medlemmar som bedriver barn-,
ungdoms- och seniorfotboll f6r pojkar/herrar. Foreningens seniorlag spelar i en av de hogsta
divisionerna, dér de har lyckats placera sig hogt upp 1 tabellen under de senaste sdsongerna.
Foreningens junior- och ungdomslag presterar bra i tivlingar som Gothia Cup. Foreningen &r
beldgen 1 en stad med stort fotbollsintresse och ldng tradition. I ndromradet finns flera
konkurrenter, bdde inom den egna och inom andra idrotter. For sin idrott dr féreningen en av
de stora aktorerna utifrdn demografi. Foreningen profilerar sig tydligt och har en stark

koppling till junior- och seniorverksamhet pa elitniva.

6.4.2.2 Fall 2

Friidrottsforeningen? ér en forening med 300 medlemmar som bedriver barn- och
ungdomsverksamhet i forsta hand, &ven om det finns en del juniorer och seniorer som ar med
1 foreningen. Barnen och ungdomarna representerar foreningen i flera regionala och nationella
tdvlingar, dér de placerar sig ndgonstans i mitten av den 6vre halvan i exempelvis nationella
lagtévlingar. Foreningen &r beldgen i en stad dér hjértat for sporten bland den breda massan
saknas. I ndromradet finns flera konkurrenter inom bade den egna idrotten och andra idrotter,
framfGrallt pé junior- och seniorsidan. Utifrdn friidrottsforeningar nationellt bor denna
forening anses bedriva en medelstor verksamhet med en inriktning pa barn- och

ungdomsidrott.

! Enligt en god forskningssed ska foreningarna ej kunna sparas, materialet har darfor avkodats, vilket lett till att
foreningsnamn eller forkortningen inte ndmns i texten.

2 Enligt en god forskningssed ska foreningarna ej kunna sparas, materialet har dirfor avkodats, vilket lett till att
foreningsnamn eller forkortningen inte ndmns i texten.
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6.4.3 Urval av personer

Valet av intervjupersoner behover utga fran syftet (Kvale & Brinkmann 2009). Detta har
tagits i beaktande nér respondenterna valts ut. I Gvrigt ansags dven intervjupersonernas
variation av positioner i foreningarna vara nédvéndig. Det strategiska urvalet anses
fordelaktigt, da det bidrar till att urvalet béttre kan matchas med de tilltdnkta fragorna (Dalen,
2008). I fotbollsforeningen tillfrigades sex personer, vilka hade tre olika positioner inom
foreningen. Personerna utgjorde en spridning i lder och tidigare erfarenheter av foreningen
och andra idrottsféreningar inom den valda idrotten. Fran fotbollsféreningen valde en person
att inte medverka i studien. Slutligen intervjuades en styrelserepresentant, tre anstillda och en
ideell representant fran tranarkollegiet. I friidrottsforeningen tillfrdgades sju personer, som
hade tre olika positioner. Dessa sju personer hade varit medlemmar i foreningen under olika
lang tid. Flera av dem hade dven erfarenhet frdn foreningslivet i andra organisationer. I
friidrottsforeningen valde fyra personer att avboja, vilket gjorde att till slut var det en
ordférande, en anstilld och en Ideell trénare som deltog. Sammantaget var det atta personer

som medverkade 1 studien.

6.5 Genomforande
Nedan redovisas hur genomforandeprocessen har gitt till for studien, vilket innefattar
utformandet av en intervjuguide, information till respondenterna och genomférande av

intervjuerna.

6.5.1 Intervjuguide

Den semistrukturerade intervjuguiden (se bilaga 1) utgick fran Redelius (2013) ramfaktorer,
parametrar som kan anses paverka utformandet av en god barn- och ungdomsidrott. Utifran
Riksidrottsforbundets riktlinjer f6r barn- och ungdomsidrott, himtade fran Idrotten vill
(Riksidrottsforbundet 2009), skapades en intervjuguide innehéallande breda och 6ppna fragor,

som skulle bidra till en 6vergripande och fyllig information fran respondenterna.

6.5.2 Informationsbrev

Processen startade med att foreningarna tillhandaholl e-postadresser och telefonummer till
samtliga potentiella respondenter som sedan tillfrdgades om att delta i ett informativt
beskrivande e-postmeddelande, i enlighet med informationskravet. Enligt Vetenskapsradets

(1990) krav inneholl brevet studiens syfte, hur dataméngden skulle behandlas, hur ldng tid
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intervjuprocessen forvéintades ta, vem som genomforde intervjuerna, vilka som var ansvariga
for studien och framforallt att respondenternas deltagande var frivilligt. Tva dagar senare
kontaktades samtliga respondenter via telefon, dar de fick svara pa om de ville delta eller inte.

Senare bokades en intervju in med de som medgivit sitt samtycke till att delta.

6.5.3 Intervjuerna

Intervjuerna genomfordes i form av ett fysiskt mote, enskilt med samtliga respondenter.
Intervjuerna tog fran 40 minuter till 100 minuter. Tidsskillnaden berodde delvis pa
respondentens tidigare erfarenheter av foreningen. Alla intervjuer genomfordes i
respondenternas ndrmiljo, exempelvis 1 deras traningshall. Samtliga intervjuer spelades in i

samtycke med respondenterna.

6.6 Bearbetning och analys av materialet

Det insamlade materialet frén intervjuerna bearbetades i flera steg. Forst lyssnades
inspelningarna igenom ett flertal ganger. Sedan transkriberades relevanta delar av materialet.
Att transkribera allt material tar lang tid och kan upplevas som 6verflodigt (Markula och Silk
2011). Frén det transkriberade materialet skapades sedan en kodning. Detta kan enligt Dalen
(2008) anses som nodvindigt i en bearbetningsprocess, framforallt for att underlitta for
kategorisering av citat och text. Kodningen utgick fran fragestéllningarna och fallstudiens
variabler. Narvinen (1999) beskriver att det &r ett vanligt sétt att stirka en redovisning av
materialet 1 kvalitativa intervjustudier. Samtliga citat som redovisas i rapportens resultatdel
gjordes dven oigenkédnnliga i enlighet med Vetenskapsradets (1990) konfidentialitetskrav.
Utover att resultatet kategoriserades utgick analysen fran ett aktdr- och strukturperspektiv
som 1 enlighet med Guneriussen (1997) kan komplettera varandra i en analys. I de fall dér ett
aktorperspektiv inte kan anses réacka till ska ett strukturperspektiv anviandas for att eftersoka
forklaringsfaktorer for att besvara studiens syfte. For att ett aktor- och strukturperspektiv inte
ska bli magert som analysmodell, brots dven aktorsperspektivet ner utifran den relevanta
dimensionen for idrottsrorelsen. Detta gjorde att Lundqvists (1987) modell The simplified
actor modell anvindes som komplement till ett aktor- och strukturperspektiv da en analys
med enbart ett aktor- och strukturperspektiv inte ansags kunna svara upp mot studiens

fragestéllningar.
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6.7 Etiska overviiganden

Studien har tagit hansyn till de forskningsetiska principerna enligt Vetenskapsradet (1990). De
fyra principerna dr informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och
nyttjandekravet. Vid forsta kontakten med respondenterna informerades dessa om bade
studien och deras mojlighet att frivilligt delta samt att de ndr som helst kunde avbryta
intervjun, vilket bade inbegriper informationskravet och samtyckeskravet. De ovriga tva
principerna, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet, beaktades nir materialet var
insamlat. Det dr endast studenten och handledaren som har tagit del av insamlad data som 1

sin tur endast anvints for studiens syfte.
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7 Resultat

Resultatredovisningen kommer innehdlla tva delar, en bakgrund, som ytterligare belyser
studieobjekten, alltsd de personer som intervjuades, och en huvuddel, dir materialet fran

intervjuerna presenteras. Huvuddelen kommer redovisas utefter fragestillningarna.

7.1 Bakgrund

Undersokningen genomfordes pa tva foreningar som bedrev fotboll och friidrott. Hér
presenteras relevant fakta om personerna som deltog i studien. Det inkluderar vad deras
roller/positioner var, vilka arbetsuppgifter som detta inneburit, deras tidigare uppdrag i
foreningen samt vilka erfarenheter de haft med sig frén andra verksamheter. Detta ger
sammantaget en god bild av respondenternas kvalité som representanter for deras respektive

foreningar.

7.1.1 Fotbollsforeningen Fall 1

Klubbdirektorens arbete bestod av marknadsfrdgor och att skapa forutséttningar for samarbete
mellan foreningen och foretag. Vad géllde foreningens barn- och ungdomsverksamhet sa
bidrog klubbdirektéren med sin kompetens pa hans ansvarsomraden, vilket enligt honom sjilv

skapade forutsattningar sa det dvriga arbetet inom féreningen kunde fortsitta.

Flera av respondenterna som intervjuades var anstédllda pa olika poster i foreningen, bade som
trdnare och som ansvariga for barn- och ungdomsverksamheten. Deras arbete bestod av att
ansvara for utbildningen av 0vriga ledare/tranare och stotta dem i deras verksamhet, skapa
traningsplaneringar, arsplaneringar och fatta 6vergripande beslut om matcher, cuper och
ekonomi samt koordinera andra uppdrag i verksamheten sdsom stiddningen efter A-
lagsmatcher och kioskforséljningen. Flera av de anstédllda som deltog i studien hade tidigare
haft andra roller inom foreningen, sisom klubbchef, ideell trinare eller styrelseledamot. De
hade dven varit fotbollsspelare sjédlva, haft ideella tranaruppdrag i flera féreningar och arbetat

lite som allt 1 allo i organisationer kopplade till idrottsrorelsen.
Den ideella trdnare som intervjuades hade som uppgifter att delta pa lagets trdningar, matcher,

cuper och hjilpa till att planera upp verksamheten. Han var ocksa med och stéttade andra

tranare pa deras pass i form av assistans nér det behdvdes. Tidigare hade han dven varit
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utbildningsansvarig 1 mindre foreningar och hjélpt till som kursledare for fotbollstrianare i ett
distriktsforbund. Utover detta var han ocksé fore detta spelare och domare i fotboll. Samtliga
fem personer som intervjuades utryckte liknande &sikter for var gransen mellan barn- och
ungdomsidrott gar och vad den ’borde” innefatta. P4 ett dvergripande plan 14g deras asikter 1
linje med Idrotten vill:s virderingar. De hade god kompetens och utbildning inom bade den

egna foreningen och utifrdn externa kurser.

7.1.2 Friidrottsforeningen -Fall 2

I det andra fallet, friidrottsféreningen, deltog tre representanter. De intervjuade personerna
bestod av tva mén och en kvinna som innehade olika roller i féreningen. En av ménnen var
ordforande och tridnare for klubbens dldre ungdomar. Den andre var enbart trdnare pa ideell
basis och har tidigare varit trdnare for sina egna barn i féreningen. Ett trdnaruppdrag inom
foreningen innebdr enligt tridnaren flera olika uppgifter och ér heltdckande for vad som kan

forvéntas av en trinare.

Ja jag planerar triningar, jag genomf0r triningar och jag &r med pa tdvlingar. Sen dr man vil lite
pappa och sa dir, radgivare mentor i storsta allménhet at tonaringar. De &r ju lite vilsna ibland,

[...] s& ar det val.

Den tredje representanten var studiens enda kvinna. Hon arbetade som anstélld i féreningen
som kanslist. Hennes uppgifter bestod av kontorsarbete, fakturering samt att administrera
traning, tdvling och utbildning. Hon beskrev sin roll som att vara lite allt 1 allo och gora det
som behdvdes bli gjort for att foreningen skulle fungera. Ingen av representanterna hade
tidigare varit aktiva i foreningen eller pa andra positioner én de innehade idag. Ordféranden
och trdnaren har varit aktiva 1 andra foreningar tidigare pa varierande poster, till exempel som
idrottsforéldrar, trdnare och ledamoter i styrelser. De tva som inte var anstillda i foreningen
hade ”vanliga” arbeten och ansag att deras engagemang inom idrottsrorelsen bedrevs pa en

hobbyniva. Trots detta kunde de vissa veckor spendera flera kvillar 1 hallen eller pa méten.

7.2 Resultatredovisning av studiens fragestillningar
De fragestéllningar som aktualiseras i och med studiens syfte3 ar: [ vilken utstrdckning later

foreningarna barn och ungdomar delta? Vad beskriver foreningsrepresentanterna att barn

3 Att undersoka foreningars syn pa deras forutsittningar att kunna bedriva sin verksamhet, i enlighet med
Idrotten vill inkluderande FN:s konvention om barnets réttigheter.
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och ungdomars deltagande innefattar och vilka hinder/mdjligheter beskriver
foreningsrepresentanterna for genomforandet av Idrotten vill inkluderande FN:s konvention

om barnets rdttigheter?

7.2.1 Allas ritt att delta -”Ja vad ska vi gora di, kasta ut dem pa gatan?”
Rubriken innehéllande citatet dr en av de manga kommentarer som framkom under
intervjuerna. Féreningarnas representanter stod eniga bakom denna bild av idrotten, dir allas
rdtt att delta var ndgot som samtliga representanter mer eller mindre uttryckte som en av
idrottsrorelsens skyldighet. Det som déremot skiljde sig at var innebdrden av att alla skulle fa
delta och hur representanterna i praktiken ansag att det skulle genomf6ras, beroende pé
idrotten och rollen de hade inom verksamheten. Utifran den praktik som studerats dr det enkla
svaret pa om alla barn fér delta, att de inte far delta i foreningsverksamheten. Pa ytan av
samtalen ansag foreningarnas representanter sig kunna folja /drotten vill:s riktlinje om att alla

ska fa delta. En av trdnarna beskrev foljande:
Ja, finns det plats sa exkluderar vi ju inga.

Nar representanterna sedan borjade fundera 6ver vilka som deltog 1 deras verksamhet,
uppticktes att foreningarna omedvetet hade gjort val som bidragit till att olika grupper
exkluderades. Ingen av foreningarna ansdg sig kunna ta hand om och hjélpa barn och
ungdomar med funktionsnedsittningar inom ramen for deras verksamhet. En tranare utrycker

foljande:

Ja vi har ju inga handikappade! Alltsé nu nér ja, jag har ju aldrig ténkt pa det innan men nu nér
vi, ndr jag sitter hir sa alltsa vi har ju inga. Ja vi kanske har ndgon som har nagot, ja vad jag vet.

Men vi har alltsé ingen handikappsgrupp.

Flera andra respondenter beskrev att deras verksamhet bedrivs utifran liknande
forutsittningar. De skulle ddremot handskas med situationen pa ett annorlunda sétt. Barn och
ungdomar som efterfrdgade att fa delta i triningen och hade en funktionsnedsdttning skulle
antingen plockas in 1 den ordinarie verksamheten eller ges annat stod for att skapa mdjligheter
sd att de kunde vara en del av foreningslivet. En tranare pastér att den skulle Googlat och pa
sa sitt undersokt mojligheten for individen att bedriva fysisk aktivitet i en forening dér

verksamheten redan var anpassad for funktionsnedsatta. Nér foreningsrepresentanterna
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fortsatte diskutera mdjligheter for alla att delta, utgick de i flertalet av fallen frin de
ekonomiska forutsittningarna. Bada foreningarna ansag att deras idrotter gick att bedriva med
enkla medel och att socioekonomiska forutsittningar inte var en orsak som stoppade

majoriteten av de som ville bedriva fysisk aktivitet. En hogt uppsatt i en av foreningarna sa:
Aa men i forhallande till andra idrotter sa &r vi billiga.

Nér ekonomin diskuterades med en annan representant, utifran frdgan allas rdttigheter och
mojligheter att delta i idrotten, framkom att foreningens intresse inte 14g i att lata alla vara
med i deras forening. Foreningen ansdgs fortfarande vara uppbyggd av deras medlemmar och
att det var de man védrnade om i verksamheten. Att 14ta alla delta i idrotten var istéllet en frdga
som berdrde samhéllet i stort och inte ansdgs ingd i foreningens enskilda uppdrag. Ordférande

eller klubbdirektdren utryckte sig pa foljande sitt:

Det dér &r en storre samhillsfraga kan jag tycka, én att vi kan jobba med det. Men egentligen vi
maste ju dnda hitta en form dér vi kan bedriva verksamhet for alla, vara medlemmar om man

sdger. For det &r dndé& dem vi foretrdder.

Enligt respondenten var foreningens uppgift beroende av ifall individen var medlem i
foreningen eller inte. Att vara medlem i en forening kan anses som en typ av deltagande pa sa
sdtt att man da tillhor ett sammanhang, di ingen nekades medlemskap enligt stadgar och
riktlinjer. Ddremot kan du som medlem nekas olika mojligheter till deltagande 1
verksamheten, utifrén olika principer. Detta leder resultatredovisningen in pa nasta &mne, vad

ett deltagande egentligen innebér?

7.2.2 Vad innefattar ett deltagande i en forening?

Ett barn eller ungdom som deltar i féreningsverksamheten, kan utifran olika forutsittningar
forvinta sig olika saker. Studiens resultat pekade tidigare pa att féreningarna inte har en
samlad strategi 6ver hur de ska ta hand om personer som har funktionsnedsittningar. Detta
styrker ocksa att en funktionsnedsatt deltagare i en forening, dér verksamheten inte ar
anpassad for dem, ges annorlunda mojligheter till att delta i denna forening. En av

respondenterna beskrev det enligt féljande:

Skulle det komma négon med rullstol sé& skulle jag forsoka hitta andra uppgifter & honom &n att

springa runt pa fotbollsplanen.
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Detta skulle kunna begrinsa deltagandet. Trots detta dr den intervjuade personen dndé
intresserad av att skapa aktiviteter for alla som tillhor verksamheten. En annan av
respondenterna handskas med situationen pa ett annorlunda sdtt. Han har en funktionedsatt
person i sin traningsgrupp och strivar efter att behandla personen som alla andra, 4ven om

funktionsnedsdttningen begransar denna individ.

Det &r kanske vissa moment i vissa delar som han inte kan géra men da gor han inte dem.
Annars r han en jatteskicklig fotbollsspelare, en av de storsta talangerna vi har, om han kan

konkurrera sen, det vet jag inte.

Enligt Idrotten vill ska ett deltagande i en idrottsforening innebdra flera olika saker vilket
respondenterna understryker att det gor dven 1 deras foreningar. Ett av dessa uppdrag ér att
ungdomsidrotten for breddidrottare ska ldra och fostra ungdomarna i ledarskap. I en av
foreningarna har de mélmedvetet forsokt arbeta via bestimmelser och riktlinjer for att 6ka

kunskapen om ledarskapet.

Under de sista tva/tre dren har vi medvetet forsokt att f4 vara ungdomar att stélla upp som
tranare ocksa, hjélptranare s att man har en vuxen fordlder och sen har man en glad pigg aktiv

ocksa med sig.

Att frdn ungdomsaren fa ldra sig ledarskap ger en extra dimension till att vara ungdom i

foreningsidrott.

Ett deltagande i en forening kan ses pa flera olika sitt. Foreningarnas representanter
framhéller att de forsoker lata alla delta, samtidigt som de inte alltid lyckas. Ett deltagande i
form av medlemskap kan da ocksa innebdra att sta 1 ko till en traningsgrupp eller sitta pa
banken 1 en tivling. Foreningarna tar exempelvis endast in ett begrénsat antal aktiva i deras

traningsverksamhet.

Nej men vi forsoker vil sa gott vi kan efter bésta forméga att alla ska fa friidrotta, fast det ar

koer.

Det finns flera orsaker till vad som péverkar vilka mgjligheter du har att fa delta i en forening
och vad ditt deltagande da innefattar. Nagot som framhalls ar att barn struktureras utifran det

sa kallade kosystemet dar de som anmaler sig forst far komma in forst i verksamheten.
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Ungdomar tas in i traningsverksamheten ifall de anses vara tillrdckligt duktiga och innehar ett

tillrackligt stort intresse, nagot som speciellt togs upp 1 fotbollsforeningen.

Upp till 12 ar finns en strikt kdlista sen fran 13 har man fortfarande mojlighet att anmaéla
intresse, men att vi da ocksa kan bli mer selektiva kring vem som kommer in. Vi vet om att har
man aldrig spelat fotboll och ska komma in i ett trettonérslag sé vet vi att det kommer, varken bli
bra for spelaren eller for oss och darfor sé har vi ocksé en mojlighet att frén 13 &r vara mera

selektiva med vilka vi véljer in.

Barn och ungdomar har inte heller samma makt i sin férening som en vuxen har, ndgot som
paverkar hur mycket de far delta och bestimma i sin verksamhet. En viktig punkt enligt
Idrotten vill ar att barn ska fa vara med och tycka till om en verksamhet som berér dem.
Foreningarna beskriver att dessa processer dr komplicerade och att det kan ta tid innan
informationen nar fram till rdtt person. Trots detta 4r de mana om att barnen och ungdomarna
ska kénna att de far tycka till om beslut och ha méjligheten att pverka sin verksamhet. En av

de anstillda 1 den ena foreningen utrycker féljande.

Man ska definitivt, oavsett om man ar spelare ledare eller forédldrar, kdnna att man har en
mojlighet att kunna tycka till om verksamheten, det ar jatteviktigt. [- - - | Det ar klart att det &r
olika végar in i foreningen for att tycka till om en sddan sak. Det finns en rétt sé tydlig hierarki i

foreningen. Tanken dr att man vénder sig upp till ndrmaste ansvarig med sina funderingar som

sedan for dem vidare.

Aven méjligheten till att rosta i de olika drsmotesbesluten ir 13st till att individen fyllt 16 Ar.
Barn och ungdomar har alltsd, enligt foreningarnas representanter, ingen formell makt att
paverka beslut innan de dr 16 ir gamla. Trots detta anser foreningarna att de lyssnar pd barnen
och ungdomarna och tar in vad de séger i enlighet med principen att de ska goras horda 1
beslut kopplade till deras verksamhet. Detta kan ses som béde ett hinder och en mdjlighet, dd
foreningen anser sig vilja lyssna pd dem samtidigt som det dr en avancerad process att fa upp

deras asikter till de styrande, pa grund av den radande hierarkin.

7.2.3 Hinder for genomforandet av Idrottens vill:s riktlinjer
Foreningen identifierar ett antal hinder som de sjdlva anser kan sétta kdppar i hjulet for deras
verksamhet. Vissa av hindren gér att koppla till /drotten vill:s riktlinjer medan en del utgér

frdn foreningarnas egna vilja om vad deras verksamhet ska syfta till.
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Fotbollsforeningen ndmner att de 4r en forening som ménga aktiva vill trdna och tévla for.
Foreningen har funnits lange och ar populdr. En representant anser att det kan vara ett hinder
for fotbollens utveckling i stort och ett hinder for att kunna ge alla individer lika
forutséttningar att kunna delta. Den attraktionskraft som féreningen har dr “negativ”, saval for
foreningens medlemmar, som for de som inte ges mdjlighet att exempelvis trédna pa grund av

langa koer eller samre ekonomiska forutséttningar.

Vi ér en attraktiv forening och ménga som vill tillhdra (féreningens namn) och bor man da inte
runt (omradet dar foreningen héller hus) och man bor i en annan stadsdel eller till och med en

annan ort runt omkring (Stadens namn) ar de en omojlighet, att ndgon skjutsar och himtar.

En annan representant pd en annan niva i foreningen framhaller att deras dragningskraft bidrar
till att alla barn inte soks upp och tillfragas ifall de vill delta i féreningens verksamhet.
Intresset for foreningen bidrar till att de bista kanske aldrig ges en mdjlighet eftersom att

arbetet med att soka upp dem inte behdvs.

[...] vi har tillrickligt mycket spelare. Men det kan vara ett problem for fotbollen. Vi kan ha en
liten Zlatan hér ute, som aldrig kommer in och fér spela fotboll och bli den dér Zlatan. Dérfor att

fordldrarna inte har de ekonomiska resurserna, att betala medlemsavgift och aktivitetsavgift.

En annan foreningsrepresentant ser det som ett hinder att attraktionskraft och dragningskraft
bidrar till att féreningen har skapat ett for stort upptagningsomrade for vad som ar sunt for
dem. Detta har resulterat i att barn och ungdomar inte kan bedriva sin verksamhet i
nidromradet, utan istillet soker sig till den forening som ér i fokus for studien. Att soka sig till
foreningen dé de bor langt borta gor att barnen far en lang resvig till och frén traning/tdvling.
Detta &r dven negativt for fotbollen och barnen sjilva, da de spenderar sin fritid i en bil/buss
pa vég till eller fran traningen istillet for att trdna. Foreningsrespondenterna for
fotbollsforeningen framhéver darfor att barnen borde soka sig till foreningar i narheten av

deras bostad.

Den geografiska begransningen finns ju ocksa forstas. Vi vill inte att ungar ska sitta och resa for
langt, kan man cykla ner hit sé ar kanske det de optimala. Men vi vill inte heller hamna i ett ldge
dér vi ska behdva ha ndgon som behdver ta sig genom hela staden och resa i en timme bara for
att tréna ett fotbollspass. D4 &r det battre att de trdnar i den foreningen dir de bor. Sen &r det ju
klart att ju dldre spelarna blir s& kommer det bli svérare for den féreningen att hélla en

verksamhet som kanske syftar till att utveckla spelare
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Fotbollsforeningen identifierar ocksa problem i samband med de andra féreningarnas
verksamhet och forutsittningar, da de inte bedrivs pa samma sitt och darfor anses fa svart att
framforallt i ungdomséren konkurrera om ungdomarna. Deras verksamhet innehaller inte
samma saker som den undersokta foreningen. De andra fotbollsféreningarna i ndromréadet har
inte samma resurser. Trots det ska de konkurrera med den undersdkta féreningen. De andra
foreningarna ska ocksé bidra till fotbollens utveckling i samhallet. Da resurserna ar
snedfordelade ansag foreningsrepresentanterna detta som ett hinder eftersom att den
undersokta foreningen utarmar alla andra foreningars verksamheter; en utarmning av
foreningslivet som resulterar i att det inte finns ndgon att méta och tédvla mot. Detta géller

framforallt i den undersokta lagidrotten, dir konkurrens och matcher anses nodvéndiga.

Dialogen med 6vriga foreningar i (staden) &r ocksé ndgonting som vi tar hinsyn till i och med
att vi sdkert skulle kunna svélja en ganska stor del ungar i var verksamhet men da skulle det

ocksé utarma och sékert ta bort ett par lag runt omkring och da skulle vi inte ha négra att méta.

Andra hinder som féreningen ockséd upplevt som ar kopplade till kvalitet pa foreningens
verksamhet, dr faktorer som representanterna beskriver att de inte kan paverka och styra dver.
Dessa faktorer hor ithop med att de inte kan bedriva verksamheten pa det sdtt som de sjdlva
vill. Fotbollsforeningen understryker att deras problem i flertalet fall handlar om utrymmet
som de har att tillga. Att trana fotboll kraver inte mycket men de &r 1 behov av ett utrymme att
spela pd. Ska trédningen syfta till nagon kvalité dr det viktigt att de ges mojligheter att bedriva
sin verksamhet obehindrat enligt deras egna principer. Representanterna for foreningen
papekar att det &r omojligt idag, framforallt pa vintern. Det finns inte tillrackligt mycket

hallar/halltider for att bedriva fotboll inom rimligt avstand.

Vi saknar som alla fler faciliteter, mera fotbollsplaner sé att det kan bli &nnu bittre tréning.
Ibland har vi en halv plan [...] 40 X 35 meter och 40 barn. Det &r klart man skulle vilja att de

hade storre ytor att trédna pa for att kunna gora mera moment.

En annan av de som intervjuades instimmer i att hallarna ar for fa och att det ar for trangt.
Han ndmner dven att de har forsokt att 16sa detta problem sjilva och betraktar det som en
viktig punkt i deras verksamhet. Daremot framhalls att utdkade halltider och

traningsmojligheter inte 1 forsta hand ar till for att kunna plocka in flera 1
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traningsverksamheten. Det handlar istéllet om att kunna genomfora kvalitativ trining for de

som redan trénar i1 foreningen.

Som vi vénder och vrider pa konstant, for att vi har behov av fler ytor. Kanske inte for att vi ska
ta in fler spelare utan for att de som finns hér redan ska fa béttre forutsittningar att kunna

trana.

Friidrottsforeningen papekar déremot att de inte har samma problem med utrymme, varken
for att kunna 6ka intagningen av aktiva eller for att kunna bedriva en verksamhet som enligt
dem syftar till att vara matnyttig for de aktiva. Istdllet identifierar de problem i sin egen sport,
som den tuffa utslagningen och brutaliteten som det innebér att vara idrottare i en individuell

idrott som friidrotten.

Ja alltsé friidrotten dr ju ganska brutal. Det pratade vi lite hastigt om hér innan att friidrotten,
antingen sé ar du snabbast eller sé ar du inte snabbast de dr ju sé [...]. En del har vildigt

svart med det dér och det dr klart att da blir den ju begrdnsande. Den ér, till sin natur bygger den
ju liksom pé snabbhet smidighet och liksom att du &r lite orddd. D4 finns det ju vissa som ja, de
kanner sig inte bekvdma helt enkelt, vad vet jag. Vi har haft fotbollskillar som har kommit in
fran eheh lite finare fotbollsféreningar i (stadens namn) och de har beréttat hur snabb han &r, den
hir fotbollskillen och o0j 0j 0j nu ska ni fa se pa &ka utav och sen nér han startar sé ar de 30 meter
efter en lite tjej som bara forsvinner ivdg och de har ingen aning om att den tjejen rakar vara
snabbast i Sverige och de liksom, sen ser du inte dem nagot mer, sa det ar klart det finns ju

begrinsningar, sa ir det ju, men vi har haft flera stycken sédana.

Citatet ér en illustration dver hur de intervjuade beskriver att friidrottstrdningen i sig slar ut
barn och ungdomar. Framforallt via det inbyggda tdvlingsmomentet och skillnaden mellan att

tavla individuellt, dir prestationen blir tydlig i forhallande till att tdvla i lag.

Inom foreningsidrotten krivs ocksa ledare. Dessa kan anses vara bide en tillgang och ett
hinder for en korrekt verksamhet. Enligt foreningarnas syn pa deras hinder 1 verksamheten,
framkom framforallt svarigheter med att 4 ledare till verksamheten och att de skulle fa ratt
forutsattningar fran foreningen 1 kombination med att de forstar hur de skulle arbeta som
ledare 1 foreningen. Respondenterna identifierar tre problem med férdldrarna som i synnerhet
aterspeglar idrottens riktlinjer och foreningens egna ambitioner med verksamheten.
Utomstdende ledare dr svara att tillfredsstéilla och uppmuntra till att delta i verksamheten. I en

ideell verksamhet &r det svart att skapa forutsédttningar for att motivera utomstaende att idag ta
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ansvar for en grupp och ta pa sig ett sddant uppdrag. Foreningen identifierar dven kulturen
inom foreningslivet, ddr gnéll ifall ndgot inte funkar, framforallt pa dem som styr, anses vara
vanligare én positiva kommentarer. Detta kan vara en av orsakerna till att det blivit svérare att

f4 andra att stilla upp som ledare.

Det ar svért idag att hitta en utomstéende ledare. Det blir ofta en fordldrar som blir ledare [...]
nej det &r ju tiden och att man inte far betalt. [- - - ] Berommet du fér ofta det &r nér du ar tyst,
annars sé ar det. Det dr ungefdr som att sitta i en styrelse, om det &r tyst da far man berém. Da ar
det ingen som bryr sig, det &r ingen som kommer och klappar en och séger vilket jéttebra jobb ni

gor. Utan gér det daligt da far man hora det.

Den andra kategorin av trinare, fordldratrdnare anses inneha andra typer av begrdnsningar
som gor att de ocksé verkar vara problematiska i idrottsrorelsen. Fordldratranarna har en makt
over verksamheten, en makt de i flera fall ansags utnyttja till att ge deras egna barn fordelar

som de annars inte hade gjort sig fortjdnta av, enligt respondenten.

Ibland &r det ju svért ndr man har en pappa, manga ganger ser man ju det att ledarbarn spelar
centralt, [...] &r lagkapten, skjuter hornor och frisparkar och straffar och far spela mest av alla,

sa ser det ofta ut.

Fordldrarna i sig anses ocksé vara problematiska. De kunde 1 vissa fall g& in och agera som
om de vore trinare, ndgot som var vanligare nir ledarna var ungdomar. En av respondenterna

utrycker det pa foljande sitt:

Det &r svarare att vara ungdomsledare idag, det finns ju massa yttre faktorer, exempelvis

foraldrar.

Enligt respondenten bidrar fordldrarnas paverkan till att idrotten forsdmras. En del foréldrar
anses inte heller kunna ta in och anpassa sig till féreningens verksamhet. Féreningars
respondenter uttrycker att de inte kan handskas med alla fordldrar, trots att det bedrivs ett
arbete med att fa fordldrar som inte &r tranare att forsta hur foreningen vill att de ska bete sig

och vad de borde och inte borde gora.

Jag vet inte om det gér att gora nagot, vi har fordldrautbildning, ifrén att de borjar och spela
fotboll. [- - -] Varan policy och riktlinjer och everything men det 4r en del som skiter i det, de &r

inte funtade riktigt.
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Pa fragan hur man skulle kunna komma tillrdtta med fordldrar som exempelvis skriker pa

barnen vid sidan av planen, svarade en av trdnarna att det var ett svart problem att 16sa. Nar
tranare sa till fordldrar som inte var trdnare och vars uppdrag inte var att tala om hur barnen
skulle bete sig eller vart de skulle vara placerade, beskrev respondenten att han ofta brukade

f4 foljande svar:

Jag sdger vad jag vill till mitt eget barn.

Enligt den intervjuade var detta en vanlig kommentar som fordldrar inom fotbollen brukade

svara ndr de blev tillsagda att exempelvis lugna ner sig under pdgaende match.

7.2.4 Mojligheter for genomforandet av Idrottens vill:s riktlinjer
Synen pa forédldrar inom idrotten dr delad d&ven om de flesta respondenterna instimde i att det
kunde skapa problem och beskrev egna liknande situationer rérande foréldrar inom idrotten.

Men, enligt respondenterna finns ocksa fordelar med att ha fordldrar inom idrotten.

Om forildrarna skulle vara trdnare i verksamheten fanns det delade meningar om. En annan
synvinkel som framkom 1 diskussionen kring fordldrarnas bidrag inom idrotten, var att
fordldratranarna trots deras, i flera fall, avsaknad av kompetens, ansags vara de som skapat
forutsattningar for flera barn att {a idrotta. En av respondenterna beskrev att en tranare som
var professionell skulle gora sa att priset for idrottandet skulle stiga. En fordldratranare

déremot, ansags som en billig resurs.

Det ar en styrka i den svenska idrottsrorelsen att vi har fordldraledare, for det innebér att det ar
laga kostnader eller blir l4gre kostnader, &n om vi skulle ha betalda trénare. Det ger mojlighet for
fler att kunna idrotta till en rimlig peng. [...] Att vi inte pa alla poster Gverallt behdver ha betalda

tranare.

En verksamhet dir fordldrarna deltog pa foreningens villkor och inte utifran en roll de inte
hade befogenhet dver, kunde ge positiva effekter som mdjliggjorde att andra funktioner i
foreningen kunde bedrivas, likt det forra citatet utifran ”1dga kostnader”. Fordldrars
deltagande skulle vara begrinsat till att genomfora “mindre”’uppgifter, enligt en av
respondenterna. Mindre uppgifter innebar att stotta och hjélpa foreningen exempelvis med

kioskforsdljning och att kora till trdningar/tédvlingar.
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Vi dr i jattebehov av fordldrarnas hjélp. De ska sta i kiosker, stdda ldktare och allt mojlighet.
Hjalpa till med lagen, cuper och skjutsa sina barn osv. Det jag skulle hoppas, det &r ju liksom att
man stiller upp och stottar med sddana saker och sen nér det ar trdning och matcher, att barnen

far skota sitt sjélva da och att de som ar tillsatta som ledare fér skota det dér.

Fotbollsforeningen framhévde struktur och kompetens som viktigt for att deras verksamhet
skulle lyckas. En av respondenterna berdmde de anstélldas utbildningsbakgrund och beskrev
att det var en faktor som skulle kunna hjélpa dem att bedriva bra tréning pa ratt sitt. "De
ansvariga tranarna har en akademisk bakgrund, dér de har last pa hogskola eller universitet.” I
samtalet med en av de andra respondenterna framkom &ven dennes syn pé tréning for barn
och ungdomar, som avspeglade vilken kompetens trdnarna besatt och hur de ség pa traningar
och tavlingar for barn och ungdomar, jimforbart med Idrotten vill. Pa frégan vad barnidrott

handlade om svarade séledes en av de ansvariga for ett ungdomslag 1 fotboll f6ljande:

Barnidrotten handlar om att skapa trygga miljoer, dér barnen lar sig skratta, ha roligt och

lara kénna andra méanniskor, skapa relationer.

En annan av trédnarna visade upp sina kunskaper i frdgan om de etiska riktlinjerna och hur

foreningen/respondenten sdg pa dessa.

Doping vet jag, det far man inte gora.

Fotbollsforeningen visade dven prov pa att deras organisation och struktur enligt dem sjédlva
var genomténkt. Koordinatorerna, de som hade en universitets/hdgskoleutbildning, ansvarade
for traningsuppldgget och skotte strukturen, en sak som flera av de olika
foreningsrespondenterna lyfte som en mojlighet for att sékerstilla att trdningen bedrevs pa ritt

satt.

Det &r ju koordinatorn som gor trdningsprogram och sant dér [...]. De har ju gatt de

utbildningarna som krévs inom fotbollen.

Béda foreningarna framhévde inte bara de foreningsaktivas kompetens, utan ocksa deras
attityd och instédllning som en positiv effekt for utvecklingen av foreningen. En av de
anstdllda hyllade sin forenings ledare for att de med hjélp av sin kompetens och vilja att lara
sig mer, hade lyckats producera idrottare som ocksé utvecklats till elitniva. Trdnarna i

foreningen ansigs gora ritt saker vid ratt tidpunkter.
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De gor mycket bra grejer och dr nyfikna, jag tycker vi har ett bra ledarklimat. [- - - ] Ledarna &r
en faktor till att vi far fram fotbollsspelare till vart A-lag.

Ledarna som ockséa ansdgs kompetenta beskrevs tillfora mer &n kunskap till foreningen. Tiden
ansags som en viktig faktor for ett lyckat ledarskap. Det ideella arbete som tidigare i
diskussionen med denna respondent utrycktes, ledde dven fram till uppméarksammandet av
hur trdnarna kunde anses vara nyttiga for verksamheten, for att mojliggdra att den skulle

utvecklas.

Naéstan alla har ett fantastiskt engagemang och passion for att ga hit, stiller upp jattemycket alla

ledare. Duktiga och bra kompetens pd i stort sett allihop.

Slutligen anség flera av foreningens respondenter att de lyssnade pa de aktiva och tog in deras
asikter och idéer nér de planerade sin verksamhet. Citatet &r hdmtat ifrén en av de hogt
uppsatta i en av foreningarna. Men dven flera av respondenterna lyfte fram vikten av att
lyssna pé barnen. Speciellt vid de tillfédllen nar det var mojligt, utifrn yttre faktorer och nér

det géllde beslut som beroérde dem.

Vi lyssnar ju jattemycket pd dem, vad man kan gora for att forbattra deras vardag. [- - -] Dels

har man ju individuella utvecklingssamtal med dem.

Vid intervjuerna framkom &ven att det fanns beslut som de vuxna inte kunde styra over,

sasom vad barnen gjorde ute pa fotbollsplanen.
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8. Analys och diskussion

Analysen kommer att utga frin resultatredovisningen. Med hjélp av bakgrundsbeskrivningen,
teorin och den tidigare forskningen ska jag belysa samband och trender som kan svara upp
emot syftet: Att underséka foreningars syn pa deras forutsdttningar att kunna bedriva sin
verksamhet, i enlighet med Idrotten vill inkluderande FN:s konvention om barnets rdttigheter.
Redovisningen nedan ir uppbyggd enligt foljande: strukturperspektivet, aktorsperspektivet,
forstaelsen, genomforbarheten och viljan. I analysen och diskussionen kommer ocksa studiens

trovérdighet att diskuteras.

8.1 Strukturperspektivet

Utifrén de tva foreningar som har undersokts dr det svart om ens mojligt att dra nagra
generella slutsatser utifran ett strukturperspektiv, alltsé beskriva vilka samhillsprocesser som
rader inom idrotten, vilket inte har varit en ambition med studien. Denna del ska istéllet ses
som exempel pé vilka faktorer som kan rada inom idrotten och pa vilket sétt det skulle kunna

ga att forklara dessa utifran ett strukturperspektiv.

Uppsatsen borjade med en redogdrelse for idrottsrorelsens omfattning, en sammanslutning
som utifran ett strukturperspektiv arbetat mot att bedriva sin verksamhet mot gemensamma
mal och virderingar. Verksamheten har kritiserats av utomstaende parter i samhallet till
exempel massmedia, Men ocksa i det fall dir interna, aktorer valt att kritisera idrottsrorelsen.
Patrik Sjoberg dr ett exempel pé en enskild individ som kritiserade idrottsrorelsens ledare och
tillika dess organisation. Kritiken mot idrotten bade internt och externt kan upplevas bade
behovligt och tragiskt, trots alla de goda saker som idrottsrorelsen generellt for med sig, vilket
Smith m.fl. (2014), Bailey och Parnell (2015) och Karp (2000) papekat. Denna skepsis
pavisas dven i denna studie, d& en trdnare beskriver att en av de svarigheter som finns med att
rekrytera personer till ett ideellt uppdrag i foreningen &r att man som ideell i en forening i stor
utstrackning kritiseras for de fel man gor. Att kritisera och kritiseras skulle kunna vara en
struktur som inte bara dr uppbyggd utifran ett idrottssammanhang men som paverkar
idrottsrorelsens verklighet och de som arbetar inom den, da ett strukturellt tink av negativitet

och klagomaél skapar en debatt om Idrottsrorelsens nytta.
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Det skulle ocksé kunna vara en forklaring till den 6kade forskningen pé féltet barn- och
ungdomsidrott. D4 flera forskare exempelvis Engstrom, Norberg och Akesson (2007), Karp
(2015) och Redelius m.fl. (2016) har i deras rapporter efterfragat hur vil riktlinjerna stimmer
overens med verkligheten. Ytterligare en aspekt av den kritik som riktas mot idrotten generellt
ar da de svenska idrottsforeningarna givits ett storre bidrag de senaste dren i form av sékbart
extra ekonomiskt projektstod. Studierna som pévisar att detta stod inte har lett till ndgon dkad
satsning pa maluppfyllnad av riktlinjerna, exempelvis Patrikssons m.fl. (2007), ligger i linje
med denna studies resultat, dédr representanterna hivdade att de 1 storsta utstrickning bryr sig
mer om sina medlemmar och 1 forsta hand ser till sin egen verksamhet. Detta gor att det gar
att anta att foreningarna i deras bidragsokningar, som Karp m.fl. (2012) pavisar, prioriterar
den del av verksamheten som stimmer bést dverens med de kriterier de sjdlva anses vara

intressant och vill uppfylla utifran Idrotten vill.

Den overgripande strukturen som genomgéende eftersokts 1 hela studien ar hur vil
implementerat Idrotten vill kan anses vara. Riktlinjerna i1 Idrotten vill ska verka pa en
samhéllsniva och vara ett ramverk lika for hela idrottsrorelsen. Trots detta beskriver Redelius
m.fl. (2016) samt Engstrém, Norberg & Akesson (2007), att dokumentet Idrotten vill ir oként,
dven om dess andemening avspeglar sig i verksamheten. Detta pastdende gér inte att befésta 1
denna studie, likt tidigare studier har ndmligen inte I/drotten vill som dokument diskuterats
eller efterfragats. Det dr en nackdel for studien som gor att implementeringen endast gar att
utldsa fran iakttagelser av Idrotten vill:s andemening. Betydelsen av detta kan dock anses
minimal da tidigare studier, som Redelius m.fl. (2016), beskriver att andemeningen 1 Idrotten
vill ar det som egentligen dr av intresse och inte dokumentet 1 sig, vilket &ven Engstrom,

Norberg & Akesson (2007) nimner.

I denna studie aterfinns flera exempel pa nér de atta foreningsrepresentanterna beskriver hur
de vill att deras verksamhet ska bedrivas, beskrivningar som avspeglar andemeningen i
Idrotten vill. Respondenterna anses dven besitta en god kompetens. I den ena av de tva
foreningarna beskrevs de anstillda som vilutbildade, d& de hade studerat idrottsvetenskap pa
eftergymnasial niva. Det skulle darfor kunna vara rimligt att spekulera i att de ndgon gang har

kommit 1 kontakt med Idrotten vill.
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Hur foreningsrepresentanterna skulle ga till viga nédr de exempelvis behdvde 16sa problem
och vara 6verens om vad deras verksamhet ska syfta och bidra till gar dven att koppla till
liknande tankar och idéer som visar pa att Idrotten vill har beaktas. I enlighet med Redelius
m.fl. (2016) studie visar denna studie pa att foreningarnas representanter har kéinnedom om
vad Idrotten vill innebir. Det gar ddremot inte utifrdn denna studies omfattning att sdga nagot
om ifall det som sdgs faktiskt ocksa genomfors i praktiken. Intervjuer ar en bra metod for
insamling av data men dess trovardighet kan ifrdgaséttas. Genom att anvénda sig av intervjuer
fdr man komma ihag att det redan fran borjan kan ske en paverkan frén intervjuaren och
respondenten for utfallet av studien. Aven intervjufrigorna kan ge olika inneborder beroende
pa hur de stills och hur de uppfattas (May 2001; Narvinen 1999). Trots detta pekar analysen
pa att dessa tva foreningar utifrén ett strukturellt perspektiv har blivit pdverkade av Idrotten
vill eller &tminstone att foreningarna anvénder sig av Idrotten vill:s varderingar. For att gora
en dnnu tydligare forklaring s& kan man beskriva att foreningarnas verksamhet tar hansyn till

Idrotten vill:s varderingar &ven om fragan ifall de kdnde till dokumentet aldrig stillts.

8.2 Aktorsperspektivet

Idrottsforeningarna kan ses som en enhet, de kan utga fran en dimension dér féreningen kan
svara upp mot hur det ser ut i foreningen utifran stadgar eller 6vergripande varderingar som
avspeglar sig pd verksamheten. En forening kan ocksa innehdlla olika viljor som styr hur
verksamheten ser ut och vad som sker inuti den. Nér ett aktorsperspektiv nu anvands beskrivs
varje representant som en separat enhet och bilden av ett vi och ett dem. Istéllet for att
analysera fragan om idrottsforeningen som helhet foljer riktlinjerna eller inte, riktas nu
blicken mot att finna skillnader eller likheter inom féreningen som pédverkar hur de ser pa

Idrotten vill.

En av de saker som foreningens representanter beskrev pé olika sitt, bdde vad géllde hur de
skulle g4 tillvdga och vad det innebdr, var riktlinjen allas rdtt att delta. En hogt uppsatt
representant i den ena foreningen beskrev att deras uppdrag var gentemot deras egna
medlemmar och att allas ritt att delta inte lag i foreningens intresse ifall det skulle
genomforas pa bekostnad av exempel kvalitet for de som redan var medlemmar 1 foreningen.
I en studie av Likt DeLucas (2016) beskrev hur familjemedlemskapet i en simfoérening blev

en representation for en familjs liv, vilket gjorde att idrottsfamiljen anségs vara den viktigaste
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samlingspunkten for en vanlig familj. Detta dr ett exempel pa nir representanterna utryckte att
deras medlemmar prioriterades. Att idrott blev ett privilegium for vissa gar att uttyda utifrdn
den tidigare forskningen, dér Blomdahl och Elofsson (2006) beskriver att en storre andel
familjer med hog socioekonomisk status deltar i idrotten. En tranare beskrev att effekterna av
detta kunde bli att samhdllet eller idrotten 1 sig gick miste om en stjdrna, vilket ocksa tyder pa
att de skjuter 6ver problemen pé andra och franséger sig sitt ansvar for situationen. Detta
skulle kunna tyda pa att de har gjort ett val att inte vilja efterstriva Idrotten vill:s riktlinjer pa
denna punkt. Flera av de andra, speciellt de trdnare som var ideella, pastod att de virnade om

allas rétt att delta och skulle forsoka finna mojligheter for dessa att idrotta 1 foreningen.

Pa fragan hur de skulle gora for att ta hand om personer med funktionsnedséttning i deras
forening framkom varierande tillvigagangssitt under intervjuerna. Respondenterna framholl
didremot vikten av att de beslut som togs utgick fran vad som kunde anses vara bést for
individen. Négra ansag att personer med en funktionsnedséttning borde soka sig till en
verksamhet som passade dem bittre, medan andra skulle prioritera dem och istillet rucka pa
forhédllandena for traningsgruppen och anpassa verksamheten efter dessa. Kopplat till tidigare
studier liknar detta vad Beaudoin, Callary och Trudeau (2015) ansdg sig finna nir de
granskade trinarnas syn pa det kanadensiska idrottsprogrammet. Dér var riktlinjerna s pass
generellt skrivna att foreningsrepresentanterna sjilva kunde vélja hur de ville handskas med
situationerna. Dock med medvetenhet om att inte vara garanterade att de skulle gora rétt val
utifrdn vad samhillet i stort egentligen skulle ha mest nytta av. Detta illustreras av de stora
ekonomiska satsningar som staten gjort pa idrotten. I detta ssmmanhang menar Karp m.fl.
(2012) att pengarna inte alltid tillfoll och anvindes 1 det syfte det var tankt enligt statens
ambition. Trots detta pastdende gér det inte att utifran denna studie finna tillrdckliga beligg

for att péstd att det finns ett frihet-under-ansvars-system inom det svenska foreningslivet.

Diaremot gér det att séga att foreningarna i dessa tvé fall beskrev sin verksamhet som véldigt
Oppna fOr att lata trdnare ta ett stort ansvar for hur verksamheten skulle genomforas. Hur de
tog hand om barn och ungdomar som sokte sig till foreningen var ett exempel pa detta. Det
gick ocksd att i likhet med tidigare studier finna differentierade synsétt pd hur idrotten skulle
genomforas och vad som skulle inga 1 en idrottsutbildning. Tidigare studier, exempelvis Karp

(2004), visade pa att fordldrarnas syn pa idrott ansags dverensstimma med idrottens riktlinjer.
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Diremot framkom en tudelad bild frn féreningarnas representanter éver vad fordldrarna
bidrog med 1 foreningen. En del ansag dem som nyttiga medan andra ansag att de endast
stallde till med problem, ndgot som dverensstimmer med Karps (2015) studie som forklarar
att det rdder delade meningar om hur god barn- och ungdomsidrott uppnas ute pa filtet. Aven
Redelius m.fl. (2016) befaster att det finns delade meningar bland idrottsledare och utifrdn

studien dven kan antas rdda inom foreningarna.

8.3 Aktor och strukturperspektiv i samverkan

Utifran strukturperspektivet kan Idrotten vill beskrivas som ett dokument som paverkat
idrottens utformning generellt. Samtidigt antyder studien att det rdder en frihet-under-ansvar-
systematik inom foreningarna. Fragan som da stills ar hur aktor- och strukturperspektivet i
samverkar och tillsammans kan tdnkas paverka hur féreningsrepresentanterna upplever
Idrotten vill:s riktlinjer. Utifran idrottens samhéllsprocesser rdder det vissa vérderingar som
styr hur idrotten ska utformas, exempelvis att Idrotten vill fungerat som ett normativt
dokument (Redelius m.fl. 2016). De varderingar som aterspeglas i Idrotten vill ir, som
tidigare ndmnts, skapade utifrdn maktinnehavarnas vilja och den struktur som finns runt
omkring dem. Exempel pa det &r patryckningar frén forskare, staten och massmedia. Idrotten
vill kan dérfor till viss del anses patvingat pa den svenska idrottsrorelsens aktorer, till exempel

de foreningar som bedriver verksamhet for barn och ungdomar.

Det kan kopplas till hur Collins (2010) beskriver att det engelska idrottssystemet &r format av
maktinnehavare. Beaudoin, Callary och Trudeau (2015) fann att idrottstranarna saknar
inflytande 6ver det kanadensiska idrottsprogrammet. Da bor man nimna att andra véirderingar
som ska rdda inom hela idrottsrorelsen dr hdmtade direkt fran praktiken och de som verkar
dér. Detta har lett till att vissa vdarderingar redan &r etablerade i praktiken och kan dé saledes
anses skapade pé ett aktorsplan. Det dr darfor viktigt att komma ihdg att ifall det finns en
skillnad mellan olika riktlinjer och hur de upplevs sa kan det ockséa ha en forklaring i att det &r
foreningens egna riktlinjer som avspeglas i Idrotten vill och inte tvartom. Till exempel
uppmaérksammas flera liknande vérderingar i denna och tidigare studier, sa som att
medlemskapet ska kosta en summa pengar dr, enligt Wagnsson m.fl. (2015), baserat pa

tradition. Det visade sig att medlemskapet som inkomstkélla d&ven hade betydelse for
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respondenterna i denna studie, da de anség att rétten att kunna kopa ett medlemskapet och en

tillhorighet till klubben var en viktig del av verksamheten.

8.4 Forstdr foreningarna vad Ildrotten vill innebdir?

I flera fall ha forskare tidigare visat att det dr svart for exempel en enskild trénare eller ett
specialidrottsforbund att forstér hur Idrotten vill ska forverkligas i praktiken (Beaudoin,
Callary och Trudeau 2015; Engstrom, Norberg och Akesson 2007). Karp (2004) uttrycker att
riktlinjerna ligger vél i linje med vad trénarna i hans studie pastar sig vilja formedla. Karp
(2015) instammer delvis med Beaudoin, Callary och Trudeau (2015) avseende att riktlinjernas
avsaknad av prioriteringsordning gor dem besvérliga att folja. Barns delaktighet dr en av de
riktlinjer dér foreningarna ansag att de ligger i god linje med Idrotten vill. Det gér fran denna
studie att utldsa att foreningarna pa foreningsniva anser sig lyssna pa och ta till sig barnens
tankar. Daremot ar det svért att dra slutsatser om det genomfors i1 praktiken och hur barnen
upplever detta. Studien visar pa att barnen anses fa vara delaktiga, &ven om foreningarna inte
har en klar bild 6ver hur detta genomfors. Det blir d4 naturligt att &ndé anta att foreningarna
antingen inte forstar vad delaktigheten betyder, eller som till exempel Karp (2015) forklarar
att definitionen pa delaktighet inte 4r densamma for alla. De andra studier som redovisats i
denna studie, exempelvis Karp (2015) och Redelius m.fl. (2016), har inkluderat andra
metoder. Det dr ocksé viktigt att ndmna att de anvint sig av andra studieobjekt, till exempel
tranare, nar de undersokt synen pa barns delaktighet. Det dr déarfor rimligt att tro att
foreningarnas representanters asikter, i synnerhet de anstillda och styrande, skulle kunna
skilja sig at jamfort med tidigare studier. Nar materialet och de olika nivderna granskades var
for sig framkom dven att ju hdgre uppsatt personen var i foreningen, sd marktes en skillnad i
hur denna person sag pa barns delaktighet. De som var hdgst uppsatta och innehade en
chefsposition 1 féreningen tog for givet att barnen fick vara delaktiga medan de som arbetade
ndrmast barnen inte alls verkade vara lika dvertygade om att det faktisk stimde. Uppkomsten
av denna skillnad i1 uppfattning om delaktighet i féreningen kan bero pa att foreningarnas
representanters asikter, i synnerhet de anstillda och styrande, inte har lyckats implementera
vikten av barns delaktighet dnda ner pa grisrotsniva, eller sa tror de sig ha gjort det utan att ha

nagot vidare bevis for det.
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8.5 Ar Idrotten vill genomforbar?

Hela studiens syfte har byggts upp kring frdgan om Idrotten vill &r genomforbar. Utifran de
hinder och méjligheter som har identifierats kan genomforbarheten delas upp 1 tva delar. Den
forsta delen kommer att beskrivas utifrdn en simpel ja- och nej-frdga. Dér blir svaret, utifran
de resultat som framkommit, nej det saknas fortfarande flera faktorer for att kunna genomfora
Idrotten vill 1 praktiken. Detta styrks ocksé av den tidigare forskningen, till exempel Collins
(2010) och Redelius m.fl. (2016), vilka framhéller att /drotten vill:s riktlinjer inte alltid &r s&
enkla att anpassa verksamheten mot. (Collins 2010; Redelius m.fl. 2016).

I den andra och dn mer intressanta delen soks svar pa fragorna: Pa vilket sétt anser
foreningarna att Idrotten vill inte dr genomforbar? Till vilken grad genomf6rs inte Idrotten vill
1 praktiken? Denna del &r intressant av tva anledningar, dels da den ger en fingervisning om
hur vél implementeringen av dokumentet dr genomfort, och dels for att den bidrar till att

framhdva foreningarnas syn pa sina egna svarigheter att organisera sin verksamhet.

Foreningarna anser att det ideella ledarskapet sétter stopp for att kunna genomfora vissa bitar
av Idrotten vill:s centrala delar, som att alla barn ska behandlas lika. Svarigheterna i detta
handlar till stora delar om att de som har tid och moéjlighet att stilla upp som ideella ledare &r
fordldrar som enligt foreningarnas respondenter inte beskrivs som objektiva i alla
sammanhang. Detta resultat ligger 1 linje med Redelius (2002) studier som pavisat att
fordldrar tillika ledare har varierande varderingar och syften med idrotten. Nar fordldrar som
inte &r trdnare har studerats kommer daremot Karp (2004) fram till att dessa delar
virderingarna som beskrivs i riktlinjerna for hur barn- och ungdomsidrott ska genomforas,
vilket dven styrks av denna studie. Utover det som Karp (2004) kom fram till, bekriftar denna
studie att foreningsrepresentanterna framhéver dessa fordldrar som vill folja riktlinjerna i

Idrotten vill som en styrka i foreningen.

Foréldratrdnarna som tidigare tillskrivs en del negativa effekter for mojligheterna att
genomfora Idrotten vill, framhdvdes av foreningsrepresentanterna som bidragande faktorer till
att foreningen kunde hélla nere sina kostnader. Detta medforde att idrottandet 1 foreningslivet

blev billigare som 1 sin tur kunde leda till att fler skulle kunna tillatas att delta, eller
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atminstone kunna konkurrera om en kd-plats till verksamheten. Kostnaderna i samband med
deltagande har tidigare studerats av Blomdahl och Elofsson (2006), som pastar att deltagandet

1 en idrottsforening gér att koppla till vilken socioekonomisk klass barn och ungdomar tillhor.

8.6 Vill foreningarna genomfora Idrotten vill?

Det finns incitament i Idrotten vill som definieras pa annorlunda sétt ifall du antar ett
aktorsperspektiv eller ett strukturperspektiv. Viljan hos de aktorer som ska genomféra
verksamhet, som syftar till att medfora ndgot for andra i1 en struktur sdsom samhaéllet, r en
sddan asiktsdelare. Foreningarnas representanter anser sig vilja genomfora en verksamhet som
syftar till att uppfylla féreningens mal och visioner. Har gar att fastsla att vissa av mélen
overensstimmer med Idrotten vill:s riktlinjer, exempelvis hur barn- och ungdomsidrotten
inom en forening ska bedrivas. Tranarna anser till exempel att barnen ska idrotta under trygga
forhallanden. Daremot skiljer sig viljan att fatta beslut som skulle kunna paverka féreningens
medlemmar pé ett negativt sitt, medan det i storre grad skulle bidra till /drotten vill:s
méaluppfyllelse. Foreningens representanter &r ména om att framhélla sina medlemmars
exklusivitet och Overtag i beslutsfattande som en del av foreningen. Respondenterna véirnade
om sin egen forenings riktlinjer, dven 1 de fall dér det skulle kunna paverka samhéllet i stort.
Tidigare har ndmnts att det for en kostnad gar att kopa ett medlemskap i féreningen, som da
g0r att du ges exklusiv ritt att exempel rosta pd deras arsmote, du tillhor helt enkelt ett
sammanhang och tillskrevs vissa réttigheter. Detta har resulterat 1 att vissa kan kopa detta
medlemskap och andra inte, de andra som inte kan kopa medlemskapet dr de som inte hade
rad. Medlemskapet dr en symbol for att foreningen har en skyldighet att vélja och foretradda
dig, d& en forenings medlemmar ar de som innehar makten i foreningen. Utifran en struktur
har detta forhallningssétt byggts upp i samhéllet i stort. I de flesta miljoer tilldelas makten till
de som dr deltagare eller kan anses vara deltagare. Det kan jimforas med ett lands invénare
och den sé kallade demokratiprincipen. Detta gor att idrottsrorelsen i stort kan antas forlora
incitament dver foreningarna, da de vill betraktas som autonoma samtidigt som de utan
styrning infOrlivar en viss exklusivitet i samhéllet pa grund av deras kostnader. Denna
exklusivitet kan leda till maktmissbruk dver forseelser inom idrott sdsom statens pengar. Det
ar ett maktmissbruk som redan har visat sig 1 utredningarna om projektmedel och vad dessa
insatser har riktas mot. Detta kan kopplas till Patriksson m.fl. (2007) och Karp m.fl. (2012)

som pastér att idrottsrorelsen utnyttjat den statliga satsningen som de sjélva velat, utan att for
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den delen bidra till en hogre maluppfyllelse, i varje fall inte s att det gér att dra ndgra

slutsatser om att Idrotten vill uppfylls i hogre grad.
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9 Slutsatser och vidare forskning

Redan i inledningsskedet i uppsatsen fragades: Vilka forutsdttningar har egentligen idrotten
for att lyckas med implementeringen? Det ér en fragestéllning som varit central genom hela
arbetet och efter att denna studie nu dr genomford gér det fortfarande inte att svara pa den

komplexa fragan. Dock finns nigra iakttagelser som bdr ndmnas vilka presenteras nedan.

9.1 Studiens ramar

Det &r viktigt att inse en studies potential utifrdn dess mdjligheter/hinder. Studien har
inkluderat en kvalitativ ansats med 4tta stycken intervjupersoner vilket for en vetenskaplig
studie kan anses vara en liten undersékning. Detta paverkar det forvintade resultatet och
studiens niva och storlek behover dirfor tas 1 beaktande nér foljande iakttagelser och
slutsatser lases. En samhéllsvetenskaplig studies komplexitet kan antas bygga pa tre olika
sanningar som fastslar hur trovirdig och siker en studie kan vara. Fragan, svaret och metoden
paverkar alla det framkomna resultatet. Med en vag fraga ér det svarare att pricka in vad det
egentligen dr som ska undersokas och vilket omrade studien ska rikta sitt fokus mot i resten
av studien. I det fall da studiens svar dr for komplexa blir det svart for en
samhiéllsvetenskaplig studie att komma fram till ndgot svar pé den stéllda fragan. Finns det
brister i metoden kommer svaret pa fragan aldrig att visa sig i studiens resultat. Skulle det
vara sé att nagon av dessa tre parametrar brister i en studie dr detta ndgot som fOrfattaren och

ldsaren behover ta hdnsyn till nir svaren tolkas.

I denna studie finns det bade stora och sma brister 1 samtliga parametrar. Liksom den 6vriga
forskningen som problematiserar implementering som till exempel Skilles (2008) studie s&, ar
denna studie inget undantag och visar ocksé pé att det dr svért att genomfora
implementeringsstudier. Detta mérks ocksa 1 denna studie eftersom syftet dr vagt och da
ambitionerna varit att granska implementeringen pa en bred niva, vilket har kravt
hinsynstagande till flera olika ramfaktorer. Det breda utgangslaget skiljer sig fran liknande
studier som endast har riktat in sig pa en eller ett par faktorer for att forstd implementeringen
till exempel Eliasson (2009) eller Hertting (2007). Det omfattande syftet avspeglar sig ocksé
pa de spretiga svar som framkommit i studien, diar undersdokningen givit flertalet svar som
varit varierande och komplexa, vilket har stdllt hoga krav pa analysmetoderna. Samtidigt har

det inte gett en klar bild for hur vl implementeringen av Idrotten vill kan anses vara varken
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utifran vad foreningsrepresentanterna tycker eller fran hur vl Idrotten vill generellt kan anses
vara implementerad i verksamheten. Svarigheterna med att vélja och genomf6ra en metod
som fallstudie avspeglas ocksa pa resultatet och framforallt pa antalet intervjuer som
genomfordes. Med ett storre antal intervjuer hade insamlad data blivit storre och
forhoppningsvis béttre. P4 grund av studiens komplexitet krdver den en storre méngd insamlat
materiel for att granskas mera djupgdende och besvara syftet, vilket dr en

samhiéllsvetenskaplig och kvalitativ studies egentliga syfte.

9.2 Slutsats

Utifrén ett strukturperspektiv ar det svart att svara pa ifall Idrotten vill tillats genomsyra
verksamheten. Daremot befists att Idrotten vill har paverkat verksamheten, da flera av
representanternas beskrivningar samstimmer med Idrottens vill:s riktlinjer. I vilken
utstrickning verksamheten dédremot genomfors 1 enlighet med Idrotten vill gér inte att svara
pa utifran det insamlade materialet. Samstimmigheten mellan representanternas beskrivningar
och Idrottens vill:s riktlinjer kan dven bero pa att Idrottens vill:s riktlinjer kan ha producerats
frén tankar och idéer som redan funnits i idrottsforeningarna. Utifrén ett aktorsperspektiv
beskriver representanterna att de i flera situationer tilldelar framforallt trdnare en stor grad av
ansvarsfrihet. Trinarna och 6vriga medlemmar ar de som bygger upp foreningen. Studien
visar inte att denna sjélvstdndighet dr generell men att det finns inslag av en sjélvstindighet
bland exempelvis trdnarna i dessa tva foreningar. Bada verksamheterna var 6ppna och beskrev
sig sjdlva som vidlkomnande for nya idéer, detta gor att det gar att finna en kultur bland
foreningens maktinnehavare som innebér att delaktigheten och att fi med sig alla &r viktigt
for dem. Detta &r en slutsats som dras dven om studien inte finner nagot bevis for att denna
“kultur” skulle ha spridit sig och anammats hos alla trénare eller ifall det dr ndgot som
framhalls men inte genomf0rs i praktiken. Foreningarnas representanter visar upp en
forstaelse av vad Idrotten vill betyder for deras praktik. Studien kan dock inte befésta om de
forstar hur de ska arbeta med begrepp som att alla barn och ungdomar ska fd idrotta. Utifran
resultatet har det framkommit att /drotten vill inte dr implementerad till fullo i praktiken.
Foreningarna sjélva véljer att beskriva att det inte beror pa dem, utan pa att utomstaende
faktorer har haft en inverkan pé foreningens mojligheter att bedriva sin verksamhet 1 enlighet

med Idrotten vill. Exempelvis har bristen pd anldggningar, fordldrar som ldgger sig i fel saker

62



och att det dr svart att rekrytera ideell arbetskraft, varit ndgra av de faktorer som foreningarna

valt att ta upp.

9.3 Vidare forskning

Studier pa omrddet har tidigare undersokt trénares, ledares och olika férbunds syn pé
implementeringen av Idrotten vill (Engstrdm, Norberg & Akesson 2007; Karp 2015; Redelius
m.fl. 2011). Denna studie har latit flera olika foreningsrepresentanter, i synnerhet de som
besitter en maktposition i foreningarna, f4 mdjlighet att beskriva sin situation och syn pé
implementeringen av Idrotten vill:s varderingar. Trots min undersokning och flera tidigare
studier ar jag overtygad om att forskning pa omréadet kan fortgd. Implementeringsstudier med
olika studieobjekt sdsom trénare, hela foreningar och forbund kan ytterligare granskas. Bade
variationen i metodologiskt tillvigagangssatt, alltsd studiens design, och en fordjupning i mer
specifika och utvalda delar av foreningslivet, skulle ge ytterligare berikande kunskaper om
implementeringen och de utmaningar som finns. Flera studier pa omradet skulle
forhoppningsvis bidra till ett fortsatt stimulerat forskningsfalt. Nagot som inte framkommit i
denna studie ar hur en individs maktpositioner 1 foreningen avspeglade sig pd verksamheten
och de beslut som fattades, utifran ett implementeringsperspektiv. Detta skulle kunna paverka
framforallt viljan hos foreningar att exempel f6lja policydokument. En sddan studie skulle
kunna inkludera ett aktdrsperspektiv i form av individuella aktorsskap, alltsa att alla individer
ses som enskilda enheter och ett strukturellt aktorsskap, och dir féreningen ses som en enhet.
En studie av detta slag skulle kunna bidra till en 6kad forstaelse av hur idrottens hierarki
paverkar implementeringen av Idrotten vill. Vidare forskning pa omradet skulle ocksd kunna
vara att fortsétta fordjupa sig 1 The simplified actor modell och anvénda detta analysverktyg
ytterligare, gdrna med ett storre datamaterial for att se ifall det ger ett annorlunda utslag och

om det gar att forsta foreningars och deras representanter ytterligare.
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Bilaga 1- Intervjuguide

Uppviarmningsfragor
1. Vilken roll har du i féreningen idag?
2. Har du haft nigra tidigare roller i denna eller andra idrottsforeningar?

3. For att jag béttre ska forstd dina svar undrar jag vad du anser vara barnidrott,

ungdomsidrott och vuxenidrott, ifall det ar sa att du skiljer dem at?

2. Tranare

2.1.
2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

Hur gér rekryteringen av barn- och ungdomstrénare till i er forening?

Vad har ni {or typ av rutiner nér ni fr in nya trinare till er barn- och
ungdomsverksamhet?

Hur skulle du vilja beskriva barn- och ungdomsledarna som ni har i er verksamhet
idag?

Vad ér era barn- och ungdomstrénares uppgifter idag?

Vad anser du att era barn- och ungdomstrianare gor bra idag?

Vad ir era intryck av deras utbildningsnivd? Alltsd vad besitter de for utbildning och
finns de krav pd nigon speciell sidan fOr att vara ledare/trénare 1 er férening?

Ar det ndgot annat som du skulle vilja att era trinare gor pa ett annat sétt som de

t.ex. inte hinner eller klara av att genomfora idag?

3. Foraldrar

3.1.
3.2.
3.3.

Vad ar dina erfarenheter av fordldrar 1 barn- och ungdomsidrott?
Vad ar din personliga dsikt om fordldramedverkan?
Ar forildrarna involverade i er barn- och ungdomsverksamhet idag och i sa fall pa

vilket satt?

4. Kultur och Normer

4.1.

4.2.
4.3.
4.4.

Om du skulle beskriva din férening for en fotbollsspelare/friidrottare som inte vet
ndgonting om er barn- och ungdomsverksamhet, vad skulle du dé beritta for denna
personen?

Finns det nigra olika idéer/kénnetecken som genomsyrar er forening?

Finns det ndgot speciellt som kénnetecknar barn- och ungdomsverksamheten?

Finns det ndgon policy for hur er barn- och ungdomsidrott ska bedrivas?

4.4.1.Beritta mer om detta dokumentet?
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4.4.1.1.Vilka har tillgdng av dokumentet, och kan jag {4 detta?

5. Ekonomi
5.1. Vad kostar det for ett barn/ungdom att vara medlem i er forening, skiljer det sig at?
5.2. Har ni nagra andra avgifter for att fi delta i er barn- och ungdomsverksamhet t.ex en
traningsavgift?
5.3. Vad éar det for materiell kostnad f6r en barn och ungdom att utéva er idrott,
5.4. Finns det nigra andra avgifter som tillkommer for att delta fullt ut i er barn- och
ungdomsverksamhet, T.ex. trdningsldger, klubbkldder, tavlingsavgifter?
5.5. Hur agerar ni ifall det finns personer som inte har rad att betala dessa avgifter som
soker sig till er forening?
5.6. Tror du de ekonomiska forutsdttningarna for en del barn och ungdomar begrénsar dem
att delta 1 er verksamhet idag?
5.6.1. Varfor/varfor inte?
5.7. Finns det andra faktorer som du tror begransar deltagande i er verksamhet?
5.7.1. Vilka och hur?
6. Delaktighet
6.1. Vilka sitter i styrelsen?
6.1.1.Finns det ndgra ungdomsrepresentanter?
6.2. Kommer ungdomarna till tals i er forening?
6.2.1.P4 vilket sitt?
6.3. Vilka beslut far barn och ungdomarna vara med och paverka?
6.3.1.Négra exempel?
6.4. Hur stor inverkan har barn och ungdomarna pa foreningens verksamhet?
6.4.1. Hur mérks detta?
7. Trining
7.1. Vid vilken &lder kan man tidigast borja trdna i er féreningen?
7.2. Vem far borjar trdna med er?
7.2.1.Finns det nagra begridnsningar?
7.3. Delas barnen eller ungdomarn in i olika trdningsgrupper?

7.3.1.Vad baseras indelning pa?
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7.4. Vad skiljer barn, ungdom och vuxen ur en traningssynpunkt?
7.5. Hur sker 6vergangen mellan barnidrott, ungdomsidrott och vuxenidrott?
7.6. Hur sékerstills att barn- och ungdomstrénings bedrivs pa ritt sitt?
7.6.1.Vem gor det?
7.6.1.1.Vad har han/hon {f6r kompetens att gora detta?
7.7. Vad dr malet med er foreningens barntraning?
7.8. Vad édr malet med er forenings ungdomstrianing?
7.9. Hur ser ni pé att tréna flera idrotter samtidigt?
7.9.1.Hur mojliggor/térhindrar ni det?
7.10.Finns det ndgra krav pé traningsdeltagande i er forening?
7.10.1.Hur jdmfors det med att halla pa med andra idrotter?
7.11.Finns det ndgon positiv trend i vad géller trdningen i er forening just nu?
7.12.Finns det ndgon negativ trend vad géller trdningen i er forening just nu?
Téavling
8.1. Vid vilken alder borjar man tévla i er forening?
8.2. Vad ar det for typ av tdvlingar som man deltar i som barn och ungdom?
8.2.1.Kan du beritta om tavlingsformen, vart tdvlingen ar och hur stora tdvlingar/
cuper barnen och ungdomarna deltar 1?
8.3. Vilka &r det som fér vara med och tévla?
8.4. Stills det nagra krav pa de som téavlar i er forening?
8.4.1.0m det stélls nagra, vilka krav stdlls pd de som tavlar?
8.4.1.1.(Etik moral, prestation, doping.)
8.5. Vilka aktiva ér det som tivlar i er forening? Finns det ndgra gemensamma drag?
8.5.1.Vilka &r det som dr med som inte tivlar?
8.6. Hur tas besluten om vem som far tévla i er forening?
8.6.1.Vem tar dem och vad baseras de pa?
Avslutningsfraga
9.1. Ar det nagot du vill tilligga kring er barn- och ungdomsidrott som du anser kan vara

till vikt for mig som jag inte har fragat om?
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