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Jag har alltid trott att arrangérerna av den nio mil langa
skidtavlingen Vasaloppet vandas ordentligt nar snébrist
rader och férsta séndagen i mars nédrmar sig. Sa var det
nog ocksa férr men idag &r det annorlunda, och det inser
man efter att ha last Joacim Larsson von Garagulys
avhandling om Vasaloppets professionalisering och
kommersialisering. Fér snébristen, och oron som féljer av
den, kan i sjélva verket ge upphov till medial dramaturgi
och braskande rubriker, som i sin tur leder till att
varumdrket Vasaloppet exponeras. Nar tavlingen val har
genomfdrts, de daliga férutsattningarna till trots, sa har
trovardigheten i produkten Vasaloppet starkts.

Nagot varumarke hade val redaktéren Anders Pers inte i
atanke nér han 1922 véckte idén om ett skidlopp i
Dalarnas skogar som skulle manifestera minnet av
Gustav Vasas flykt undan danskarna pa 1500-talet. Men
nu &r det just Vasaloppets utveckling fran 1920-talets
tavling av folkrérelsekaraktar till den kommersiella
affarsverksamheten av idag som Larsson von Garaguly
foresatt sig att skarskada, vilket ocksa framgar av
avhandlingstiteln: Vasaloppet: Resan fran skidtdvling och
skidldpare till produkter och kunder. Syftesformuleringen
— "att beskriva och férklara de férandringsprocesser och
utmaningar som en kommersialisering och
professionalisering medfér” — utgar alltsa fran ett
pastaende, d.v.s. att Vasaloppet de facto har
kommersialiserats och professionaliserats. Pastaendet ar
visserligen inte séarskilt kontroversiellt, men det leder
forfattaren in pa en forskningsuppgift som till stor del blir
ett slags baklanges historieskrivning. Det handlar om att
genom empiriska slutsatser och teorietiska begrepp
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forklara dels varfér en kommersialisering skett, dels forklara hur vasaloppsledningen kommit att hantera det till synes
motstridiga férhallandet, att med kommersiella metoder bedriva en i grunden ideell féreningsverksamhet.
Avhandlingens relevans motiveras évertygande genom bristen pa studier som behandlar organisationer dar just
skilda logiker, i detta fall ideella och kommersiella, samexisterar.

Teorikapitlet om instititutionalismen &r férhallandevis langt, stundtals karvt att genomtrdnga, men genererar
vasentliga analysbegrepp som kommer till sin ratt nar empirin bearbetas. Den empiri som insamlats bygger till allra
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stdrsta del pa intervjuer som férfattaren genomfért, och i mindre utstrackning pa olika typer av dokument och
faltstudier. De muntliga kéllornas dominans indikerar séledes att fokus riktas mot de senare decenniernas
utveckling, &ven om analysen tar sin bdérjan med det férsta Vasaloppet 1922. Tesen som drivs ar alltsa att tavlingen
till en bérjan arrangerades pa ideell basis, i enlighet med den idrottsliga folkrérelsetanken. Ett stort intresse foér
motionsidrott ledde till att anmalningarna skét i hdjden under 1960-talet — nagot som kravde en professionaliserad
organisation. Det innebar samtidigt att den ideella logiken inte kunde bli allenarddande. Behovet av ekonomiska
tillskott fran sponsorer gjorde samarbeten med féretag ndédvandiga. | takt med att omséttningen 6kade tillkom bade
aktiviteter kring evenemanget och nya lopp vid sidan av huvudarrangemanget. Sa sakteliga vaxte en kommersiell
logik fram dar ragangen mellan ideell verksamhet och vinstdrivande féretag plétsligt inte langre var sa tydlig. Den
“institutionella pluralismen” innebar att Vasaloppet blev en "hybridorganisation” som rérde sig inom tva
organisatoriska falt. Bade volontarer (ideell logik) och sponsorer (kommersiell logik) var nAmligen oumbarliga
komponenter fér verksamheten.

Med ett stdndigt stegrande deltagarantal blev behovet av professionalisering ytterligare méarkbart, och férankringen i
det kommersiella faltet darigenom tydligare. Férandringarna Iag i linje med 1980-talets nyliberala tankegangar som
bland annat implementerade konkurrenstdnkande och féretagsprinciper inom offentlig sektor, och som utmanade
den idealistiska hallningen om att idrott och pengar inte hér ihop. Den tilltagande kommersialiseringen fick bland
annat till f6ljd att sponsorers bidrag, som dessférinnan sdgs som utslag av framst lokala féretags filantropi, nu var att
betrakta som investeringar. Utdver att sponsorerna ville omvandla ekonomiska investeringar till exempelvis
exponering, kom man dessutom att stélla informella krav pa férandringar inom verksamheten, vilket Vasaloppets
ledning hade att anpassa sig efter. Exempelvis inrattades nya lopp och kringaktiviteter nar Procordia blev
huvudsponsor under det sena 1980-talet. Denna sponsor sdg aven till att en manual utarbetades som detaljerat
redogjorde fér hur exponeringen skulle se ut efter sparet.

Den analytiska utmaningen blir som stérst just i fragan om hur vasaloppsledningen hanterade de férandrade
férutsattningarna under 1980- och 1990-talen. Fér samtidigt som sponsorernas inflytande 6kade, var man tvungen
att férhalla sig till det faktum att man bedrev en ideell idrottsverksamhet. Samtidigt som motionsléparna skulle fa
basta méjliga service, s att evenemangets goda rykte uppratthdlls, var man dessutom tvungen att hantera en
stundtals frostig relation till bAde Mora kommun och atskilliga av banstrackningens markagare.

Sett bade till 6kad omséttning och deltagarantal har Vasaloppet gatt synnerligen starkt ur denna korseld av
motstridiga logiker och intressen. Det framgar inte minst av att det nio mil langa loppet har utvecklats till en
omfattande vintervecka som &ar spackad av lopp och kringaktiviteter. Numer finns aven en sommarvecka dar dar den
hugne far méjlighet att ta sig fran Sélen till Mora pa bade cykel och apostlahastar.

Medan Budh verkade i det tysta och upprétthéll goda relationer till de kommersiella aktérer som hade intressen i
Vasaloppet, fick Hammar vara Vasaloppets ansikte utat.

Nar férfattaren pa ett val underbyggt satt foklarar utvecklingen tillméats det "duala ledarskapet” en nyckelfunktion.
Lésningen gick ut p& att en verkstallande direktér skulle ansvara fér relationerna till aktérerna pa det kommersiella
faltet, medan en generalsekreterare svarade fér verksamheten inom den ideella motsvarigheten. Denna
ledarskapslosning far betraktas som synnerligen lyckad, sarskilt som Mats Budh (f.d. verkstéllande direktér) och Rolf
Hammar (f.d. generalsekreterare ) under 1990- och 2000-talen visade prov pa en synnerligen entreprendriell
fingerfardighet. Medan Budh verkade i det tysta och uppréatthéll goda relationer till de kommersiella aktérer som
hade intressen i Vasaloppet, fick Hammar vara Vasaloppets ansikte utat. Han framtradde i offentliga sammanhang
och svarade — inte minst — fér att mediebilden av evenemanget 1ag i linje med organisationens intentioner.
Strategierna for hur detta intresse tillgodosags ar minst sagt igonfallande (s. 188):

Hammar har hela tiden arbetat med att uppratthalla en personlig relation till den yrkeskaren och har genom aren lart
kdnna manga av sportjournalisterna. Hammar har &ven som vana att till exempel gratulera nar ndgon kontakt inom
media fyller &r med att skicka ett kort. Har han blivit inbjuden till ndgot firande har han alltid akt dit. "Har man varit
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med lange blir man en av dom.”

Utat sett var Vasaloppet alltjamt en ideell verksamhet med rétterna fast férankrade i folkrérelsemyllan. Den
kommersiella logiken kunde diarmed samexistera med den ideella, sa Iange som den foérra dominerade i den
offentliga bilden av evenemanget. En parallell organisatoinsstruktur etablerades darfér under tidigt 1990-tal.
Vasaloppsféreningen har hand om kontroller, funktion&rer och spardragning, en verksamhet baserad pa ideellt
arbete. P& andra sidan finns det renodlade aktiebolaget Vasaloppet Marknads AB med ansvar for
affarsverksamheten. Den vinst som Vasaloppet genererar tillfaller &garféreningarna Salens IF och IFK Mora, vilket
satter fingret pd de olika logikernas samexistens; ideella féreningar som arbetar med kommersiella metoder.

Vikten av att hadlla upp den ideella sidan infér omvéarlden har uppenbarligen varit av stor betydelse, och da inte bara
for att vinnlagga sig om fortsatt engagemang fran volontérer och ideellt arbetande. "Sponsorerna”, menar férfattaren,
"efterfragar inte bara en attraktiv sponsorprodukt i den bemarkelsen att de pa ett effektivt satt kan kommunicera med
olika mélgrupper, utan de efterfrdgar aven det ideella — hjartat i hela verksamheten.” Kranskullan, Gustav Vasa och
den berémda maldevisen har kommit att terspegla en aura av svunnen idrottslig idealism (varfér anvands inte
begreppet history marketing?), i vars glans kommersiella aktérer garna later sola sig. Vissa element i Vasaloppet
star salunda for ett slags historisk autenticitet, bland annat (eller kanske just fér) att de férknippas med en forfluten
tid av snévit amatdrism och traditionell folkrérelseidrott. Tolkar jag férfattaren ratt sa har det paradoxala férhallandet
uppstatt att Vasaloppet blivit ett kommersiellt attraktivt varumarke just pa grund av att det férknippas med tradition
och idealsim — inte med kommersialism.

Samtidigt understryker forfattaren att Vasaloppets "framgangssaga” till stor del kan aterféras pa ledningens férmaga
att kommersialisera med mattfullhet och fingertoppskénsla. "En viktig faktor ar att Vasaloppet inte salt sin sjal i
jakten pa snabba intakter”, konstateras i epilogen (s. 283). Planerna pa en bdérsintroduktion under 1990-talets mitt
skrinlades snabbt. Enligt férfattarens val underbyggda tolkning hade ett sadant tilltag i alltfér stor utstrackning rubbat
balansen mellan den kommersiella och den ideella logiken. Man har dessutom vinnlagt sig om att samarbeta enbart
med sponsorer som har ett erként gott rykte. Volvos goda anseendekapital har smittat av sig pa Vasaloppet och vice
versa, sé att badda parter gatt starkta ur samarbetet. Min hégst personliga tolkning far darmed bli att vi i framtiden
inte ska vanta oss energidrycker istallet fér blabarssoppa i Evertsbergs kontroll, och att maldevisens text férblir
inramade av tva kransar — inte av réda tjurar (jAmfér det i ar aterupprattade Nordenskiéldsloppets synnerligen
markliga logotyp: ett mischmasch av traditionskonstruktion och idrottslig hyperkommersialism).

En fragestalining som vacks vid lasningen av denna avhandling ar vilka drivkrafter som ligger till grund for
kommersialiseringen och professionaliseringen. Ar det kriserna som gér férandringar nédvéndiga eller &r det helt
enkelt s3 att man tilltalas av tanken pa framgangsrikt féretagande i form av stérre avkastning och expanderad
verksamhet? Larsson von Garagulys férklaringar lutar &t den férra hallningen. Om samarbetet med Procordia skrivs
féljande (s. 150): "Fér Vasaloppet bedémdes det inom organisationen att detta, i det rddande ekonomiska laget, var
en &verlevnadsfraga att géra dessa férandringar.” Det installda loppet 1990 beskrivs i likartade ordalydelser (s. 104):
"Detta kom att bli en varningssignal om att det kravdes férandringar om Vasaloppet éver huvud taget skulle
dverleva.” | kélvattnet av det instéllda loppet har riktlinjen inom organisationen varit att "Vasaloppet maste vaxa for
att dverleva” (s. 259).

Det metodologiska problem som har uppenbarar sig &r hur forskaren férhaller sig kritiskt till sina informanters
utsagor.

Jag tvivlar inte pa att kriserna varit padrivande faktorer fér att &stadkomma férandring i kommersiell riktning. Men jag
férvanas heller inte éver ar att de aktérer som varit padrivande i denna process understryker att de agerat med
behjartansvarda avsikter for 6gonen, d.v.s. Vasaloppets fortbestand. Det metodologiska problem som har
uppenbarar sig ar hur forskaren férhaller sig kritiskt till sina informanters utsagor. Trots allt ar det ju de tongivande
aktérerna bakom kommersialiseringen som ges tolkningsféretradet att férklara sina egna tdnkanden och géranden.
Min poang &r att det i avhandlingen saknas réster som varit negativt installda till kommersialiseringen. Att sddana
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réster funnits rader det uppenbarligen inga tvivel om, vilket férfattaren ocksa namner i férbifarten (s. 162):

Det har funnits tider da det varit ett stort motstand att ytterligare kommersialisera Vasaloppet, till exempel nar det
géller sponsorer, men &ven prispengar, etc. Overgangen till att fokusera pa varumarket, produkten, kunderna, etc.
har darfér inte alltid mottagits positivt. Det har skapat manga spéanningar framférallt i férhallande till de lokala
féreningarna och de ideellt arbetande funktionarerna.

Dessvarre kommer dessa kritiska roster till tals i mycket liten utstrackning, vilket méjligtvis har att géra med
férfattarens “snébollsurval” av intervjuobjekt, d.v.s. att informanterna far ange namn pa personer som kan tankas
relevanta fér avhandlingens undersdkning.

En annan fraga som véacks vid lasningen &r om det éver huvud taget finns ndgot utrymme foér idrottens egenvarde i
de utgangspunkter som férfattaren tar avstamp i. Om balansgangen mellan ideell och kommersiell logik skriver
forfattaren féljande (s. 37):

Det gér inte att éverge den ursprungliga ké&rnan med verksamheten, den som vilar pa idealitet och amatérism. Skulle
féreningen helt dverge denna karna skulle attraktionskraften i forhallande till vissa intressenter, till exempel
sponsorerna, férsvinna och organisationen inte langre uppfattas som legitim av dem.

| detta resonemang framstar den ideella logiken enbart som ett medel f6r de kommersiella intressena.
Bevekelsegrunderna for att bedriva en ideell idrottslig verksamhet ar att just det ideella renderar attraktionskraft och
g6r verksamheten atravéard fér sponsorer och andra intressenter. L&t vara att det rér sig om en féretagsekonomisk
avhandling, men jag skulle &nda vilja pasta att det finns andra faktorer &n de strikt ekonomiska som ligger till grund
for att ideell idrottsverksambhet trots allt bedrivs. Jag tanker sarskilt p4 den aldre damen Linnéa i Mangsbodarna, hon
som SVT:s reporter varje ar beséker pa vasaloppsstndagen, hart arbetande i angan fran tusen och ater tusen liter
av kokande bl&barssoppa. Ar hennes arbete att tolka som ett ivrigt engagemang fér varumarket Vasaloppet, for
fortsatt expansion och en énskan om lyckosamma sponsoravtal i framtiden? Jag tror inte det, men det &r ju férstas
en empirisk fraga.

Med detta sagt ska det understrykas att Joacim Larsson von Garaguly har skrivit en omfattande och synnerligen
viktig avhandling, inte bara inom det féretagsekonomiska falt dar férfattaren rér sig. Svensk idrottsvetenskaplig
forskning agnar sig i allt storre utstrackning at det tilltagande kommersiella trycket pa den traditionella
folkrérelseidrotten. | detta sammanhang ar denna avhandling mycket betydelsefull. Det mest innovativa med
avhandlingen ar att den luckrar upp och utmanar granserna mellan vad som &r att betrakta som ideellt och
kommersiellt inom sportens varld, en ragadng som i annan folkrérelseorienterad idrottsforskning tenderar att framsta
som mycket tydlig.
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